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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Jarjestot, kunnat ja hyvinvointialueet kohti vuotta 2024 - mita
vhdyspinnoilla tapahtuu?

Tilaisuuden avaussanat, Heli Hat6nen, kehittamisneuvos, Sosiaali- ja
terveysministeri6

Tilannekatsaus yhdyspinnoista, Janne Haikari, tutkija, Jarjestdjen sote-muutostuki ja
Sami Niemi, erityisasiantuntija, Kuntaliitto

Jarjestoyhteistydn kuulumisia kunnasta, Anne Eriksson, osallisuuskoordinaattori,
Kouvolan kaupunki

Jarjestoyhteisty6n kuulumisia hyvinvointialueelta, Anri Niskala, erityisasiantuntija
Varsinais-Suomen hyvinvointialue

Miten jarjestdjen osaamista voidaan hyédyntaa tyottéman tyo- ja
toimintakyvyn edistiamisessa? Riikka Shemeikka, toimitusjohtaja,
Kuntoutussaitio

Millaisia vaikutuksia hyvinvointialueiden aloituksella on ollut kuntouttavaan
tyotoimintaan, Jaana Joutsiluoma, suunnittelija, Sininauhaliitto

Jarjestoyhteisty6n niakymia — paneelikeskustelu

Sami Niemi, erityisasiantuntija, Kuntaliitto (juontaja)

Anita Hahl-Weckstrém, hankepaallikko, Jarjestdjen sote-muutostuki
Ulla-Maija Kopra, tyokykykoordinaattori, Tyottémien keskusjarjesto ry
Mikael Kinanen, toiminnanjohtaja, Teatterikeskus ry

Anu Oittinen, kehittimispaaillikkd, Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry

Loppusanat



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tilaisuuden avaussanat

Heli Hatonen, kehittamisneuvos,
Sosiaali- ja terveysministerio
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Tilannekatsaus yhdyspinnoista
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Yhdyspintatyon lahtokohtia

v Yhdyspinnat voidaan maaritelld "kahden tai useamman organisaation
toiminnallisiksi rajoiksi ja yhteistybn paikoiksi”

v Hyvin toimivat yhdyspinnat takaavat oikea-aikaiset ja oikeatasoiset palvelut, eli
yhdyspintatydssa onnistuminen on asukkaiden nakékulmasta ydintarkeaa

v Yhteisty6ssa on kiinnitettdva huomiota alueiden ja kuntien erilaisuuteen
v Toimivien yhteistydmallien sailyminen tarkeaa

v Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintojen lisdksi tarkeitd ovat yhdyspinnat
myo6s kolmannen sektorin, yksityisen sektorin ja muiden julkisen sektorin
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Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa

toimivaa yhteistyota useilla eri osa-alueilla
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Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut

Tyollisyyden hoito

Maahanmuutto ja kotoutumisen
edistaminen

Turvallisuus ja hairiotilanteisiin
varautuminen



Yhdyspintoja on laajasti — ja uudistukset muuttavat
toimijoiden rooleja ja tehtavia

Aluehallinto-
virastot
Maakuntien liitot ja Kela

muut kuntayhtymat, kuten Valtio
koulutuksen jarjestajat

Ely-keskukset

TE-toimistot
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Paikallisen jarjestokentan moninaisuus

Kansanterveysjarjestot

Asukasyhdistykset HH
Kotiseutu-ja i T
kylayhdistykset = e

— Sosiaali- ja terveysjarjestot

Kulttuurijarjestot Maah taiaidriestst Raittiusyhdistykset
Nuorisojarjestot aahahmuuttajajarjesto . . .
Mielenterveys- ja paihdety6n

V isjarjestot e .
ammaisjarjesto jarjestot

Liikuntaseurat
Tyottomien yhdistykset
Elakelaisyhdistykset

Vanhusjarjestot

Taidejarjestot Lastensuojelujarjestot

Teatteriryhmat

Orkesterit ja kuorot
Sotainvalidi- ja
veteraaniyhdistykset



Keskeisia nostoja aihepiirin keskusteluista

Roolijako kunta/hyvinvointialue uudistuksen jalkeen, TE-
uudistus

Jarjestotyon kytkenta strategiaan

Jarjestotydon merkityksen tunnistaminen lisdarvoa tuottavana
tekijana

Yhteisty6n rakenteet ja foorumit

Jarjestotoiminnan ammattimaistuminen ja vaatimustason ’
kasvu, kokopaivaisyys

Sopimuspohjaisuus, ostopalvelut ja hankinnat b
Talous, avustukset ja avustusperiaatteet 2 «
Vaihtuvuus jarjestdissa, toimijoiden ikdantyminen K T e,
Jarjestdjen tilatarpeet

FIP RS | tommr

Alueellinen yhteisty0 ja jarjestdjen valinen tiivis yhteistyd



Suositukset

1.

2.

10

Tunnistakaa jarjestdotydon merkitys ja mahdollisuudet palveluiden ja
osallisuuden toteuttamisessa seka siihen liittyva lainsaadantod
Maaritelkaa jarjestdétoiminnan tavoitteet ja sen hyddyntamiseen
sovellettavat periaatteet ja avustamisen muodot kunnassanne
Huomioikaa jarjestétoiminnan ja muun vapaaehtoistoiminnan rooli
kunnan strategia- ja taloussuunnitteluprosesseissa

Muodostakaa tarvittavat rakenteet ja foorumit jarjestdyhteistydn seka
jarjestdjen keskindisen yhteistydén hoitamiseen

Arvioikaa ja neuvotelkaa yhteistoiminnasta ja vastuunjaosta
jarjestdétoiminnan tukemisesta yhdessa kuntien ja hyvinvointialueiden
valilla

Huomioikaa hankintalain ja muun lainsdadanndn asettamat
vaatimukset ja mahdollisuudet jarjestoilta hankittavissa palveluissa
Arvioikaa mahdollisuudet edistaa jarjestdjen toimintaa ja sen
jatkuvuutta muuttuvassa toimintaymparistossa

Hyddyntakaa uuden teknologian mahdollisuuksia jérjestétoiminn&n%aw

osallistamisen toteuttamiseen LI
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:sami.niemi@kuntaliitto.fi

Tutkija Janne Haikari
SOSTE, Jarjestdjen sote-muutostuki
janne.haikari@soste.fi




Yhdyspinnoilla edetty, jatkokehittamista tarvitaan

* Yleiskuva jarjestojen
nakodkulmasta:

Odottava / toiveikas / varautunut

 Avustuksia on jaettu,
yhteistyorakenteita pystytetty,
yhteistyolle laadittu strategioita

 Kaikessa riittaa jatkokehitettavaa!

* Yleisen taloustilanteen
vaikutukset yhteistydohon?

Kysely hyvinvointialueiden lakisaateisille
vaikuttamistoimielimille 10/2023

Millaisiksi odotat toimielimen vaikuttamismahdollisuuksien
kehittyvan hyvinvointialueen kuluvan valtuustokauden aikana?

Vammaisneuvosto

5% 49% 36% B8+

Vanhusneuvosto

Kaikki vastaajat

3% 42% 47%

46% 42% l 6%

Nuorisovaltuusto

m Huonot M Melko vahaiset Melko hyvat ® Erittain hyvat En osaa sanoa
#ihmisensote Qs



Jarjestojen kokemukset avustuksista

» Tydnjako hyvinvointialueen ja kunnan “Vapaaehtoiset ovat tulleet
valilla vaatii edelleen selkiyttamista omasta halustaan auttamaan

« Hakuprosessi koettu tyolaaksi saman sairauden kanssa
vapaaehtoisvoimin toimivissa kamppailevia ihmisia. Kaikki
yhdiStykSiSSé hakemukset, tilastoinnit,

* Jarjestétoimintaa ei vield taysin tunneta arvioinnit, raportoinnit ja
hyvinvointialueen hallinnossa ja tiedonsiirto sihkaisille

paato ksenteossa alustoille kuormittaa heita

* Yhteistyd- ja kumppanuussopimuksia el

R A LI paljon.”
tulisi vakipakolla muuttaa hankinnoiksi

#ihmisensote 9.



Vuoden 2023 jarjestoavustukset lukuina

Mydnnettyja avustuksia 861 kpl

Avustetut jarjestot 739 kpl

Pienin avustus 100,00 €

Suurin avustus 360 000,00 €

Keskiarvo 13 843,42 €

Mediaani (keskiluku) 3 000,00 €

Avustussumma yhteensa 11919 183,70 €

#ihmisensote Q



Kiltos!

#ihmisensote
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Alueiden ja kuntien
hyvat kaytanteet
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Jarjestoyhteistyon kuulumisia
kunnasta

Anne Eriksson,
osallisuuskoordinaattori,
Kouvolan kaupunki ]
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KOUVOLA

Jarjestot, kunta ja hyvinvointialue yhteistyossa

Jarjestojen ja kunnan pitka yhteinen taival Kouvolassa

- perinteisesti laaja yhdyspinta: tavoitteet, tuki, tapahtumat, yhdessa tekeminen
- kuntien avustukset merkittava resurssi (pienissa) yhdistyksissa

- poliittisen paatoksenteon ja jarjestdjen vuorovaikutus monenlaista

Hyvinvointialueen, kunnan ja jarjestdjen uudet askeleet
- yhteinen yhdyspinta syntymassa: yhteiset tavoitteet, tuki, toimintatavat
- yhdesséa suunnitteluun olisi hienoa saada aikaa ja tiedonkulkuun varmuutta

Alueellinen yhteistyd hyvassa vedossa Kymenlaaksossa

- jarjestdjen neuvottelukunta ja jarjestéfoorumit ajankohtaisista asioista
- julkistahojen mukanaolo kokoontumisissa

- kolmannen sektorin asiantuntemus ja aktiivisuus laajasti kayttoon

16.11.2023 Anne Eriksson, osallisuuskoordinaattori
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Jarjestoyhteistyon kuulumisia
hyvinvointialueelta

Anri Niskala, erityisasiantuntija,
Varsinais-Suomen hyvinvointialue X\gF
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‘Iu'a rsinais-Suomen

hyvinvointialue
Egantl-ga Finlands h
vélfirdsomride

Jarjestoyhteistyon
ajankohtaisia Varhasta

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade



Varsinais-Suomessa
on noin 900

sote-jarjestoa.

Lahde: Soste-ry

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade Val‘ha



‘Iu'a rsinais-Suomen

I hyvinvointialue

Jarjestoyhteistyon tiimi:

Egantl ga Finlands
vilfardsomrade

Anri Niskala: Jarjesto- ja seurakuntayhteistyd sekéa
kumppanuudet
anri.niskala@varha.fi

Rea-Riitta Brellin: Jarjestoavustukset | A"'nri Niskala
rea.breilin@varha.fi

www.varha.fi/jarjestoyhteistyo



Varhan jarjestoyhteistyon malli

y Kumppanuusavustukset
| &} ;f':“ ;&4 * Hyvinvointialueen strategian, hyvinvointisuunnitelman ja
‘. .. i
| [lig

%, palvelutarpeiden mukaisen toiminnan rahoitus ja tuki

RS & :
1‘.\_\ ' & p W Toiminta-avustukset
Varha kumppaneineen tekee tiivistas : « Hyvinvointialueen lakisédateisia tehtavia taydentava ja tukeva
QN IERE RIS Eiaig R A1 ter) hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseen kohdentuvan
hyvinvoinnin, terveyden ja & .. : . :
turvallisuuden edi‘s'tamiaekgi toiminnan rahoitus ja tuki

“

Yhteistydsopimukset, ei rahallista avustusta

« STEA-lausunnot, hankkeiden aiesopimukset, ohjausryhmien
g jasenyydet ja muu yhteistyo

“. .« Verkostot ja tydryhmat

¥
% A
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Toiminnallinen yhteisty0, ei rahallista avustusta

« Vapaaehtoistoiminta, tila-, koulutus-, tapahtuma- ja viestintayhteistyo

« Kumppanit mukana ohjaavien asiakirjojen laadinnassa seka tyoryhmissa

« Jarjestoyhteistyon rakenteet: Varhan jarjestoyhteistyon tiimi, sote-
neuvottelukunta, jarjestoprojektiryhma

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade Val‘h a




Jarjestoyhteistyon ajankohtaiset

 Avustushaku paattyi lokakuun lopussa

« Valmistelu yhdessa substanssin asiantuntijoiden ja hankintapalveluiden kanssa.

« Jarjestoprojektiryhman kanssa pohditaan kysymyksid, miten voisimme pilotoida avustusta 2024 saaneita jarjesttja
kerdamaan seurantatietoa siitd, miten sote-palveluista ohjaudutaan jarjestojen palveluihin ja toimintoihin.

- Paatoksiin lisattaisiin kirjaus seurantavelvoitteesta/suosituksesta.

» Keskusteltu, etta raja menisi 20 000 eurossa.
« Varhan talousarvio vahvistuu joulukuussa.
* Pilotoidaan pisteytysta erit. yli 100 000 euroa hakemusten osalta sekéd kumppanuussopimuksia.
« Ennakkovaikutusten arviointi

« Varhan tilojen luovuttaminen kuntien ja jarjestojen kayttoon

« Aluehallitukselle tultaneen ehdottamaan, ettd Varha tarjoaa kumppaneilleen tiloja toimintaan, joka tukee Varhan
tavoitteita ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamistehtavaa ja luovuttaa hallinnassaan olevia tiloja maksutta jarjestojen

kayttoon. Toiminta on yksi jarjestdyhteistydn ja avustamisen muoto. Kunnille tiloja luovutetaan erikseen sopien ja
tapauskohtaisesti.

« Jarjestelman kilpailutus ja hankinta

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade Val‘ha



Jarjestoyhteistyon ajankohtaisia

* Vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin Varhaistaminen

« Sopimukset, vakuutukset, rekrytointi, viestinta

« Varhan paattajien ja henkiloston perehdyttadminen jarjestotoimintaan
seka vapaaehtoistoiminnan toimintamalleihin.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade Val‘h a



Erityista

*TIIviS yhteisty0 keskuskaupunki Turun kanssa
* STEA-lausunnot
* Avustusten haku
* Ruoka-apu ja —toiminta
* Digitaalisten sovellusten hyodyntaminen

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade Val‘ha



Varsinais-suomalaisten hyvinvointia edistavat digitaaliset
palvelut — avustukset, tilat ja osallisuus

« Turun kaupungilla osallisuus, tilat, tunnistautuminen ja jarjestoavustukset
tarjotaan saavutettavilla digitaalisilla alustoilla ( , ,
Tunnistamo ja Kulta2).

 V-S hyvinvointialueella tarve samoille alustollle.
* [Iman ko. jarjestelmia, Varha el pysty palvelemaan asukkaitaan ja jarjestoja.

« Esim. tilakyselyita tulee pitkin Varhan organisaatiota; tilapalveluihin,
Kirjaamoon, sotepe-ammattilaisille puhelimitse ja sahkopostilla. Kenellak&an
el ole nakyvyytta Varhan tiloihin.

« Taman hetkinen tilanne aiheuttaa mielettoman maaran hukkaa.

4

Jarjestelmien yhteiskaytto olisi kaikkein kustannustehokkain
vaihtoehto Varhalla.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade Val‘ha


https://kerrokantasi.turku.fi/
https://varaamo.turku.fi/

Tavoitteena palveluiden seudullisuus ja asukkaiden
yhdenvertaisuus

- Edella mainitut palvelut toimisivat myds seudullisesti kuten V-S tapahtuma-,
harrastus- ja koulutuskalenteri (Linked Events) jo toimii.

» Seudullisuus lisaisi seudun asukkaiden yhdenvertaisuutta.

 Turku ja Varha nayttaytyisivat yndessa edella mainituilla digitaalisilla alustoilla
* Resurssiviisasta.
« Asiakas- ja asukaslahtoista, ei organisaatiolahtoéista.
« Asiakkaan / asukkaan ei tarvitse tietaad, kuka palvelun tuottaa.

« Asiakkaan ja tyontekijoiden ajan saastd, kun selvittelytyd vahenee tietojen I0ytyessa
helposti yhdesta paikasta.

 Varsinais-Suomi nayttaytyy yhtenaisena (brandi).

* Yhteisty0 voisi toimia alkuna muullekin kuntayhteistyélle seudun digitaalisuuden
edistamisessa.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade Va rha
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Miten jarjestojen osaamista voidaan hyodyntaa
tyottoman tyo- ja toimintakyvyn edistamisessa?

Toimitusjohtaja, dosentti Riikka Shemeikka, Kuntoutussaatio
Yhdyspintafoorumi 16.11.2023

/




Kolmannen sektorin osaamisella tuetaan vaikeasti
tyollistyvien ja tyokyvyn ongelmia kokevien tyo- ja
toimintakykya ja tyodllisyytta

Kolmas sektori kasittaa yhdistykset, saatiot ja osuuskunnat. Tama esitys koskee koko
kolmatta sektoria, vaikka valilla puhuttaisiin yksinkertaistaen jarjestoista

Kolmannen sektorin osaamista tarvitaan erityisesti vaikeasti tyollistyvien tyottomien tyo-
ja toimintakyvyn edistamiseen

Samoin kolmannen sektorin osaamista tarvitaan naiden henkiléiden tyollistymisen ja
tyossa jatkamisen tukemiseen

Tyo- ja toimintakyvyn, tyollistymisen ja tyossa jatkamisen haasteet voivat olla hyvin
monenlaisia. Kolmas sektori on tarkeassa roolissa tukiessaan osaamisellaan eri tyyppisia
tyokyvyn tai tyollistymisen vaikeuksia kokevia henkil6ita (esimerkiksi vammaiset henkilot,
pitkan sairausloman jalkeen tyohon palaavat henkilot, MS-tautia sairastavat henkilot,
paihdeongelmia tai mielenterveyden hairioita kokevat henkilot)

Esityksen nimi | 16 November 2023 | ©Kuntoutussdatio 2015 Sivu 32



Jarjestoilla ja yleisemminkin kolmannella sektorilla on useita
eri rooleja tyottomien tyo- ja toimintakyvyn tukemisessa

Jarjestot ja saatiot ihmisten kohtaajina ja tukijoina
Kolmas sektori palveluntuottajana

Kolmas sektori vaikeasti tyollistyvien ja tasmatyokykyisten tyollistajana
Kolmas sektori asiantuntijana ja innovaattorina

ol S

Kaikissa naissa rooleissa hyodynnetaan kolmannen sektorin monipuolista osaamista
tyottdémien tyo- ja toimintakyvyn tukemisessa

Esityksen nimi | 16 November 2023 | ©Kuntoutussdatio 2015 Sivu 33




1 Jarjestot tuntevat ja tavoittavat ihmiset

* Useat kolmannen sektorin toimijat, jarjestot ja saatiot, tukevat kohderyhmaansa
esimerkiksi matalan kynnyksen toiminnalla ja erilaisilla muilla heille suoraan
kohdennetuilla tukitoimilla ja kohtaamisilla

e Jarjestot ja saatiot tuntevat ja tavoittavat kohderyhmansa, ja pystyvat tarjoamaan heille
toimintaa seka tukea, jota he eivat muualta saa

e Jarjestojen toimintaan on helppo osallistua, ja osallistuminen vahvistaa toiminnassa
mukana olevien henkil6iden toimintakykya, toimijuutta ja osallisuutta

e Jarjestdjen toimintaan osallistuminen saattaa olla ensimmaisia askeleita kohti tyo- ja
toimintakykya vahvistavia palveluja, ja sita kautta myos tyoelamaan osallistumista

* Jarjestdojen osaaminen heikoimmassa asemassa olevien tai erityista tukea tarvitsevien
ryhmien kohtaamisessa ja tukemisessa on tarkedaa monesta eri nakokulmasta, myos tyo-
ja toimintakyvyn tukemisen kannalta

) CD‘? tarkeaa mahdollistaa taman tyyppinen kolmannen sektorin toiminta myds jatkossa

\¢7 |
& Esityksen nimi | 16 November 2023 | ©Kuntoutussd&tid 2015 Sivu 34
/ ///




2 Kolmas sektori palveluntuottajana ja tyollistymisen tukijana

* Kolmas sektori on tarkea tyo- ja toimintakykya tukevien ja tyollistymisedellytyksia
edistavien palvelujen tuottaja.

* Tyobvoima- ja sosiaalipalveluilla on monia yhtymakohtia. Esimerkiksi kuntouttava
tyotoiminta, jota kolmas sektori tuottaa, tukee osallistujiensa tyo- ja
toimintakykya ja edistaa hanen siirtymaansa kohti tyoelamaa.

 Kolmannen sektorin tarjoama tyohonvalmennus ja yksilollinen tuki tyoelamaan
siirtymisen ja kiinnittymisen prosessissa voi olla ratkaisevan tarkeaa tyollistymisen
onnistumisessa

* Kolmannen sektorin osaamista kannattaa jatkossakin hyodyntaa tyo- ja
toimintakykya ja tyollisyytta edistavien palvelujen tuottajana

Esityksen nimi | 16 November 2023 | ©Kuntoutussadatio 2015 Sivu 35




3 Kolmas sektori vaikeasti tyollistyvien ja tasmatyokykyisten
tyollistajana

Jarjestoihin ja saatidihin palkataan vaikeasti tyollistyvia palkkatuella,
oppisopimuksilla, tydkokeiluihin ja muilla tuetun tyollistamisen keinoilla

Kolmannella sektorilla pystytaan ja osataan muokata tyotehtavia ja toimenkuvia
esimerkiksi tasmatyokykyiselle sopiviksi

Tuettu tyoskentely kolmannella sektorilla edistaa vaikeasti tyollistyvien tai
tyokyvyn ongelmia kokevien tyo- ja toimintakykya, osallisuutta ja toimijuutta

Tuettu tyoskentely usein myos tukee siirtymista koulutukseen tai kohti avoimia
tyomarkkinoita

Tama toiminta on tarkea mahdollistaa myds jatkossa

Esityksen nimi | 16 November 2023 | ©Kuntoutussdatio 2015

Sivu 36



4 Kolmas sektori asiantuntijana ja innovaattorina

e Jarjestot ovat oman kohderyhmansa tyo- ja toimintakyvyn edistamisen asiantuntijoita

* Osalla kolmannen sektorin toimijoista on laaja asiantuntemus esimerkiksi toiminnan
kehittamisessa ja arvioinnissa tai tyokyvyn tukitoimissa. Nama toimijat auttavat muita
jarjestoja toimintansa kehittamisessa. Osaamista voidaan hyodyntaa muilla sektoreilla.

* Kolmannen sektorin toimijat tekevat tarkeaa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa eri hankkeissa. Esim. tyokykykoordinaattoritoiminta kehitetty nain.

* Kolmas sektori jakaa asiantuntijuuttaan myos yhteiskunnallisella vaikuttamistyolla,
esimerkiksi suoralla vaikuttamisella, tyéryhmissa, kannanotoissa, tilaisuuksissa

 On tarkeaa, etta jarjestdja ja muuta kolmatta sektoria kuullaan ja niiden asiantuntijuutta
hyodynnetaan toimintaa koskevia paatoksia tehtaessa ja myos toiminnan toteutuksessa

e Asiantuntijuutta on tarkea hyodyntaa myos jarjestojen kesken, rahoittamalla ja luomalla
mahdollisuuksia kolmannen sektorin sisalla jakaa ja hydodyntaa osaamista. Naita voidaan
;‘hdyntéé esimerkiksi tyonjaolla yhteisissa toiminnoissa, koulutuksilla ja sparraamisella

W ,,,' A J
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Kolmas sektori muuttuvassa tyollistamisen ekosysteemissa:

miten osaamista voidaan hyodyntaa

Kolmas sektori tukee tyod- ja toimintakykya ja tyoelamaan siirtymista monessa roolissa, seka
matalan kynnyksen toiminnalla, palveluntuottajina, tyollistajina etta asiantuntijoina

Kolmannen sektorin toiminta tukee ja taydentaa julkisen sektorin toimintaa ja tuo siihen oman
erityisosaamisensa asiakasryhmista, toimintamalleista ja innovaatioista

Rakenteelliset muutokset vaativat myads jarjestojen toiminnan sopeuttamista, esimerkkina
painotuksen siirtyminen palveluihin osallistumisesta avoimille tydmarkkinoille tyollistymiseen

Jarjestoille on tarkeaa se, etta niiden kohderyhmia pystytaan aidosti tukemaan. Kaikilla ei ole
valmiuksia avoimille tydmarkkinoille siirtymiseen, ei heti edes kuntouttavaan tyétoimintaan
osallistumiseen. Miten toteutuu heidan tukemisensa kohti tydelamaa??

Jarjestdjen toimintaedellytysten ja rahoituksen turvaaminen on tarpeen. Samoin tarvitaan
jarjestéjen osaamisen vahvistamista esim. oman toiminnan arvioinnissa ja esille tuomisessa.

Toimintamalleissa jossa jarjestot toteuttavat toimintaa yhteistyossa, niiden erilaiset osaamiset
taydentavat toisiaan (esimerkiksi asiakas-, tyollistamis- ja arvointiosaaminen)

Uusissa rakenteissa on myos uusia mahdollisuuksia innovoida ja kehittaa yhteistyon ja toiminnan

muotoja kolmannen sektorin osaamisen hyédyntamiseen rajapinnoilla

Esityksen nimi | 16 November 2023 | ©Kuntoutussadatio 2015
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Lopuksi

» Kaikkia toimijoita tarvitaan tyollisyyden edistamiseen ja erityisesti vaikeasti
tyollistyvien ja tyokyvyn ongelmia kokevien ty6- ja toimintakyvyn tukemiseen

* Kolmannella sektorilla on monipuolista osaamista, joka halutaan tarjota tahan

* Muuttuvissa rakenteissa kannattaa kolmannen ja julkisen sektorin toimijoiden
miettia yhdessa, miten parhaimmalla tavalla saadaan kaikkien osaaminen
hyodynnettya. Siksi taman tyyppiset tilaisuudet ovat erittain arvokkaita

e Uusissa rakenteissa on mahdollisuus kehittaa uudenlaista toimintaa

* Yhteiskunnalliset tavoitteet ovat yhteisia, ja kaikkien panosta hyodyntaen ne
saadaan parhaiten toteutettua
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Kiitos mielenkiinnosta!

&

Kuntoutussaatio



/f Sininauhailiitto

Millaisia vaikutuksia hyvinvointialueiden
aloituksella on ollut kuntouttavaan tyotoimintaan?

Kunta.tv 16.11.2023

Pasilanraitio 5, 2. krs| 00240 Helsinki | www.sininauhaliitto.fi



/f Sininauhaliitto

* Sininauhaliitto on n. 100
jasenjarjeston valtakunnallinen
auttamistyon yhteistyoverkosto.

* Olemme olemassa, jotta myos
poikkeuksellisen vaikeassa
tilanteessa elavat ihmiset voivat

uottaa ja suuntautua tulevaan.

e Jasenjarjestdista n. 78 %:lla
on tyollistymisedellytyksia
vahvistavaa toimintaa.
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1. Kuntouttavan tyotoiminnan
jarjestamisvastuu

2. Sininauhaliiton jasenkysely:

e asiakkaiden ohjautuminen ja
asiakkaan asema palveluiden
saamisessa

e sopimusten voimassaolo ja
nykyisten sopimusten jalkeinen
aika

* huolet palvelun jarjestamisesta

*Sininmuhmliiﬁm 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto



Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisvastuu (i/2)

 Kuntouttava tyotoiminta siirtyi sote-uudistuksen myota
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.

e Jarjestamisvastuu = oikeudellinen vastuu siita, etta lailla saadetyt
palvelut ja velvoitteet tulevat saanndsten mukaisesti hoidetuiksi.

e Jarjestamisvastuussa oleva toimija vastaa siita, etta ihmiset saavat
tarvitsemansa palvelut laadukkaasti ja oikea-aikaisesti.

*Siﬂiﬂ(]uh{jliiﬁt} 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto
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Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisvastuu (2/2)

* Tehtavat, jotka kuntouttavaa tyotoimintaa koskevassa laissa olivat
kunnan vastuulla, siirtyivat 1.1.2023 hyvinvointialueen vastuulle.

e Muutoksia Kuntouttavan tyotoiminnan lakiin vuoden 2021 alussa.

* Kuntouttava tyotoiminta on tarkoitettu henkildille, jotka eivat tyo- ja
toimintakykynsa rajoitusten vuoksi voi osallistua julkisiin
tyovoimapalveluihin tai tyéhon.

* Hyvinvointialueiden on palvelua jarjestettava pitkaan tyottomina
olleille henkildille, jotka saavat tydomarkkinatukea tai
toimeentulotukea. TE-toimisto ja hyvinvointialue laativat
aktivointisuunnitelmat asiakkaan kanssa.

*Siﬂiﬂ(]Uh{j”iﬁD 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto 45


https://stm.fi/-/kuntainfo-kuntouttavaan-tyotoimintaan-muutoksia-1.1.2021-alkaen

Lisaksi hyvinvointialueiden on yhteistyossa kuntien kanssa
edistettava alueensa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.

Tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin
tehtaviin ja velvollisuuteen tehda yhteistyota alueellaan eri

toimijoiden kanssa.
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* Kysely Sininauhaliiton
jasenjarjestoille.

25.—29.9.2023.

* \astaajia 36.

* Vastaajat toimivat kuudellatoista
hyvinvointialueella tai Helsingissa.

*SiﬂiﬂC]UhCl” itto 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto



Asiakkaiden ohjautuminen

Asiakkaiden ohjautumisessa on ongelmia = asiakasohjaus on

ruuhkautunut, aktivointisuunnitelmat valmistuvat viiveell3,
prosessit ovat epaselvia.

Palvelua odottaessa palvelun tarvitsijan tilanne voi huonontua
monin tavoin =2 lahtotilanne on huonompi palveluun paastessa

ja mahdollisuudet palvelulla tavoiteltuun muutokseen
heikentyvat.

*Siﬂiﬂ(]UhCl” itto 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto




Asiakkaan asema palveluiden saannissa @2

* Palvelutarve ei ole vahentynyt. Tarve on suuri erityisesti
kuntoutumisen alkuvaiheessa.

* Kuntouttavan tyotoiminnan jaksot ovat lyhentyneet ja palvelulle on
asetettu maksimiaika (esim. 6 kk) = johtanut vaikeuksiin
asiakkaiden edelleen poluttamisessa.

e Saavatko ihmiset tarvitsemiaan palveluita, kuntoutusta?
Jaavatko ns. tyhjan paalle?

* Henkil6ita on jo jaanyt asunnottomaksi =2 nayttaisi olevan
todellinen uhkakuva.

*&ninmuhmli itto 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto
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Asiakkaan asema palveluiden saannissa (/)

* Asiakkailla on kuntoutumisen alkuvaiheessa suuri tuen ja eri palveluiden
samanaikainen tarve: moninaiset tuen ja palveluiden tarpeet. 2
Lyhentyneet tukijaksot ja nopean etenemisen tavoite on haastava yhtalé.

e Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaiden kohdalla ainoa etenemisen
mittari ei voi olla avoimille tydomarkkinoille siirtyminen.

e Asiakkaiden kuntoutumisen haasteita lisaavat samanaikaiset muutokset

Pa
PO
Pa

kkatuessa (oppisopimus ja tutkintojen suorittaminen) seka tyollisyys-
iittisten avustusten paattyminen 30.9.2024 (ohjaus- ja valmennus-
velu).

Tarvitaan kestavia kuntoutuksen ja tyollistymisen polkuja!
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Palvelusopimuksin voimassaolo

e Suuri osa sopimuksista on paattymassa (osa jo 31.12.2023).

e Hallitusohjelman kirjaus: “Kuntouttavan tyétoiminnan tyohon
suuntaavat palvelut palautetaan kuntien jarjestamisvastuulle
kuitenkin niin, etta kunnilla ja hyvinvointialueilla on mahdollisuus
sopia kyseisten palveluiden jarjestamisesta myds toisin esimerkiksi
hyvinvointialueen kautta koko alueen laajuisesti.” Kirjauksen vaikutus?

* Myo0s vastikkeettomia sopimuksia. Asiakkaita sijoitetaan jarjestoihin,
jotka tarjoavat infran. Vakuutus, matkakorvaus ja ohjaus
hyvinvoitialueelta.
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Sopimuskausien jalkeinen aika

Alueiden tilanteet palvelun jarjestamisen suhteen ovat hyvin erilaiset, osalla
budjetit alijaamaisia = tilanne nayttaytyy sekavana.

Sopimusten jatkumisesta tai uusista kilpailutuksista ei ole tietoa tai jo
ilmoitettu ajankohta on muuttunut, eika uudesta ole tietoa.

Alueilla epatietoisuutta, miten toimitaan jatkossa (ed. dian
hallituskirjaus).

Osalla kaytossa palveluseteli, ei kilpailutuksia.

Kunnat muodostavat omia tydssakayntialueita, mika on nyt vaikuttanut
osaltaan tilanteen sekavuuteen.

Osalla sopimuksia on jatkettu jo useammalla vuodella.

*Siﬂiﬂ(]Uh{:l” itto 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto
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Huolet palveluiden jarjestamisessa
tuottajien nakokulmasta (12

* Hyvinvointialueiden heikko ja epavakaa talous = palveluita
hankitaan vahemman. Toimintaa on vaikea ennustaa, paatoksia
muutetaan yllattaen.

* Palvelun laatuvaatimukset ovat kasvaneet, maksettava korvaus ei.
Korvaus on paikoin jopa pienentynyt. Ei korotuksia vuodelle 2024.

e Toiminnan ja talouden vaikea ennustettavuus = korvaukset
kayntipaivien, toteutumien tai osallistujamaaran mukaan
(ryhmat). Hyvinvointialueet eivat sitoudu asiakasmaariin.
Puitesopimukset eivat takaa riittavia asiakasmaaria.

*Siﬂiﬂ(]UhE]” itto 16.11.2023 Jaana Joutsiluoma — Sininauhaliitto
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Huolet palveluiden jarjestamisessa
tuottajien nakokulmasta 2/2)

* Budjetointivirheita tai alibudjetointia, ilmoitettu toimijoille yllattaen,
ettei asiakkaita voida ohjata palveluun.

* Henkilostoon liittyvat huolet =2 henkiloston saatavuus, taloudellinen
mahdollisuus sosionomin palkkaamiseen.

e Palvelua on pyritty jarjestamaan ehdoilla, jotka ovat
palveluntuottajalle mahdottomia. Markkinavuoropuhelussa
esitettyja huolia ei ole kuultu.

* (Osa toimijoista on jo luopunut tai luopumassa kuty-palvelun
tuottamisesta = edessa toiminnan muutos?
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Lopuksi (13

* Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat tarvitsevat turvallisia ja kannustavia
ymparistdja, joissa asiakas voi saada kannattelevia ja eteenpain ohjaavia
kokemuksia, joita aiempi tyoelama ei ole hanelle tarjonnut.

* Palveluiden hankinnan ehdot, epaselvyys ja linjauksien puuttuminen
uhkaavat toimintaan erikoistuneita toimijoita. Kehitetty osaaminen ja
luodut ymparistot ovat erittain vaikeasti korvattava resurssi.

 Monet kuntouttavan tyotoiminnan toimijat ovat voittoa
tavoittelemattomia jarjestoja, joilla ei ole varaa katkoksiin tai
epaselvyyksiin palvelun jarjestamisessa.
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Lopuksi 23

e Sote-uudistuksen tavoitteena oli painopisteen siirtaminen raskaista
ja kalliista erikoissairaanhoidon palveluista kohti varhaisen tuen
kevyempia ja kustannustehokkaampia palveluita.

e Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat kuuluvat potentiaalisesti
kaikkein eniten sosiaali- ja terveyspalveluita kayttaviin
ihmisryhmiin. Heidan palveluista saastaminen siirtaa kustannukset
sinne, mista niita piti saastaa.

* Kuntouttavasta tyotoiminnasta saastaminen on seka inhimillisesti
etta hyvinvointialueiden talouden nakokulmasta erittain
lyhytnakdista ja jopa vastuutonta.
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Lopuksi /3

Talentian jasenkyselyn (2023, 1500 vastaajaa) mukaan sosiaalipalveluiden
siirtyminen hyvinvointialueille on toteutunut huonosti:

* 59 % vastaajista kokee tyohyvinvoinnin heikentyneen ja 67 % kokee
ongelmana huonon johtamisen, epaselvat ohjeet seka tiedonkulkuun
liittyvat ongelmat.

* Tyo on epaselvaa ja muutokset tulevat yllattaen.

* Asiakastyo on hankaloitunut = kokonaisuus ei ole kenenkaan vastuulla,
kiukku toimimattomista palveluista “kaatuu” ruohonjuuritason
tyontekijoille.

Asiakkaiden oikeusturvan koettiin vaarantuneen!
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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Tulevat yhdyspintafoorumit

27.10.2023 Ikaihmisten palvelujen yhdyspinnat

16.11.2023 Jarjestot, kunnat ja hyvinvointialueet kohti
vuotta 2024 - mita yhdyspinnoilla tapahtuu?

¥ 24.11.2023 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
lahisuhdevakivalta

15.12.2023 Strateginen yhteistyd ja johtaminen

Mot o

Yhdyspintafoorumit toteutetaan perjantaisin kello 9-11
KuntaTV:n kautta.
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