
Työllisyyden edistämisen 
yhdyspintaverkosto

• Fokus työllisyyden edistämisen ajankohtaisissa 
yhdyspintakysymyksissä ja hyvien käytänteiden 
jakamisessa

• Tukee yhteistä valmistautumista TE-palvelut 2024-
uudistukseen

• Ensimmäinen verkostotapaaminen 18.12. klo 14.00-15.30

Ilmoittautuminen verkostoon: 
www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat

http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat


Päivän asiat

1. Tervetuloa 
pj. Tommi Eskonen, Tampereen kaupunki

2. Työllisyyden edistämisen yhdyspinnat –
tilannekuva
Erja Lindberg, Kuntaliitto
Ellen Vogt, Hyvil

3. Kansallinen sote-yhdyspinnat valmistelu
Liisa Jurmu, Kuntaliitto

4. Työllisyyden edistämisen 
yhdyspintaverkoston fokus ja 
työskentelytavat
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Ajankohtaiskatsaus

Työllisyyden edistämisen yhdyspinnat – verkostotilaisuus 
18.12.2023

Kehittämispäällikkö, Erja Lindberg, Kuntaliitto ry 

Erityisasiantuntija Ellen Vogt, Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy



TEM-tiedote 22.11.2023: 

Ehdotukset valtioneuvoston päätöksiksi 
• Työllisyyden ja yrittäjyyden ministerityöryhmä käsitteli kokouksessaan 

työllisyysalueiden muodostumista. 

• Työllisyysalueita on muodostumassa yhteensä 44. 

• 31 työllisyysaluetta täytti lain edellyttämän 20 000 henkilön työvoimapohjan sekä 
laadulliset lisäedellytykset maantieteellisesti yhtenäisestä alueesta ja 
työmarkkinoiden ja työssäkäynnin kannalta toimivasta alueesta. Alueet pääsevät 
jatkamaan valmistelua.

• 6 poikkeuslupahakemusta ehdotetaan valtioneuvostolle hyväksyttäväksi 
marraskuussa 2023. Luvan saaneet työllisyysalueet pääsevät jatkamaan valmistelua.

• 7 työllisyysalueen osalta edetään valtioneuvoston päätöksentekomenettelyyn     
(ns. perälautamenettely). Päätösten kohteena olevia kuntia kuullaan 
päätösluonnoksista (28.11.2023-2.2.2024). 

• Valtioneuvosto päättää työllisyysalueen muodostamisesta tai kunnan kuulumisesta 
työllisyysalueeseen, jos kunta tai alue ei täytä lainsäädännössä järjestämisvastuulle 
asetettuja edellytyksiä eikä valtioneuvosto ole myöntänyt poikkeuslupaa tai jos 
kunta jää työllisyysalueen ulkopuolelle.

• Valtioneuvosto päättää alueista helmikuussa 2024.
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Miltä muodostuvat työllisyysalueet näyttävät 
hyvinvointialueiden näkökulmasta

• Monenlaisia erilaisia alueellisia rakenteita on muodostumassa 

• Alustava tyyppijako hyvinvointialueiden näkökulmasta
• Työllisyysalueen ja hyvinvointialueen rajat ovat samat

• Hyvinvointialueen sisällä on yksi tai useampi työllisyysalue

• Hyvinvointialueiden ja työllisyysalueiden rajat eivät ole yhteneviä
• Työllisyysalue ulottuu kahden tai useamman hyvinvointialueen alueelle 

• TYP-verkostot
• TYP-verkostoja on nyt 31

• Osin säilyvät ennallaan, osin muodostunevat uudelleen

• Joillain hyvinvointialueilla on jo etukäteen suunniteltu, että vaikka hyvinvointialueen alueella on 
useampi työllisyysalue, alueelle tulee vain yksi TYP-verkosto
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TE2024 - kuntien toimet ennen vuotta 2025

• Valmisteltava valtuuston päätettäväksi hallintosääntömuutokset 
+ delegoinnit

• Valmisteltava mahdolliset kuntalain 54 §:n mukaiset sopimukset 
viranomaistehtävien hoitamiseksi 

• Henkilöstön siirtoon liittyvät toimet 

• 1.1.2025 uudet työllisyysalueet aloittavat – toimivalta siirtyy 
kunnille/työllisyysalueille/vastuukuntien ao. toimielimille
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Mitä on tulossa?
• Budjettilakeina hyväksyttiin suuri määrä sosiaaliturvaan liittyviä uudistuksia, jotka tulevat 

vaikuttamaan niin TE-hallinnon kuin hyvinvointialueiden sosiaalihuollon toimintaan

• Te24 ’korjaussarja’ on lausuntokierroksella

• Lausuntopyyntö hallituksen esityksestä työvoimapalveluiden uudelleen järjestämiseen liittyvien 
lakien, valmiuslain ja julkisesta työvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain muuttamisesta, 
lausuntoaika 2.2.2024 saakka
• Järjestämisvastuun siirtoon liittyviä pääosin teknisiä muutoksia

• Työnhakijan palveluprosessia koskevat muutokset (hallitusohjelma)

• TYP-lakiin liittyvää: Keskeiset ehdotukset: 4.1.9 Monialaisen tuen yhteistoimintamallin organisointi sekä 
täydennysehdotus KEHA-keskuksen tehtäviin: mukaan myös uusi TYM-laki

• Voimaan pääosin 1.1.2025. 
• Työvoimapalveluiden järjestämisestä annetun lain 13 §:ään ehdotettu muutos tulisi kuitenkin voimaan 

mahdollisimman pian. 

• Voimaanpanolakiin ehdotetut muutokset voimaan 1.8.2024 ja osa työttömyysturvalakiin ehdotetuista 
muutoksista ja julkisesta työvoima- ja yrityspalvelusta annettuun lakiin ehdotetut muutokset 1.9.2024.

• Te24-uudistuksen lainsäädäntöön liittyvät asetusluonnokset

• Lausunnolle tammikuussa 2024 (mm. TYP-asetus)

• Hallitusohjelman kirjausten toimeenpanoon liittyvät mahdolliset ensi vuoden aikana tulevat uudet 
lakiesitykset
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Kuntaliiton muutostukitoimiston rooli
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Kuntaliiton muutostukitoimiston fokus on kuntien tuki 
järjestämisvastuun haltuunotossa ja toiminnan 
yhteensovittamisessa työllisyyden ja yrittäjyyden 
edistämisen ekosysteemin kunnissa. Tässä keskeistä:
- Yhteistyöalueen muodostamisen perusteet
- Yhteistyöorganisaation perustaminen (sopimukset)
- Palvelutarjonnasta sopiminen (T- ja E-palveluiden suhde)
- Palvelujen tuottamisesta sopiminen (kunnassa, 

yhteistyöalueella vai yhdessä toisen alueen kanssa)
- Toiminnan taloudesta sopiminen
- Toiminnan vaikuttavuuden seuraaminen
- Kuinka sovitaan muutoksista (jatkuva kehittäminen)
- Palveluhankintojen organisointi ja hankintastrategia
- Kotouttamispalvelut osana kokonaisuutta
- Yhdyspinnat  

Muutostukitoimisto: 
- Koordinoi kuntien keskinäistä benchmarkingia, pitää 

yhteyttä kuntakenttään ja nostaa toiminnan organisoinnin 
kannalta keskeisiä asioita kuntajaoston käsittelyyn

- Koostaa tietojärjestelmien yhteensovittamisen kannalta 
keskeistä tietoa kuntien tietojärjestelmistä

TEM:n muutostuki luo edellytykset 
järjestämisvastuun siirrolle: 
tietohallinto, asiakasjärjestelmät, valtiontuki, 
viestintä, TE-toimistojen yt:t jne.



Mitä Kuntaliitto tarjoaa kaikille kunnille?
• Asiantuntijapalveluja

• Juridista neuvontaa työllisyysalueiden muodostumiseen, valmistelutoimiin 
ja kuntalain soveltamiseen liittyen

• Talouskoulutusta ja rahoituslaskelmia

• Ajankohtaisviestintää

• Alustan kuntien keskinäiseen vuoropuheluun (Howspace)

• Infoja ja tuumaustunteja  (v. 2023: 29 infoa ja 3 tuumaustuntia)

• Työllisyystiistai-lähetyksiä  (v. 2023: 7 lähetystä)

• Työllisyyden ja osaamisen aamukahveja (v. 2023: 8 kpl)

• Pulssikyselyjä 

• Infokirjeitä, ohjeita, sopimusmalleja, tietopaketteja

• Blogeja

• Erilaisia verkostoitumistilaisuuksia kunnille ja sidosryhmille

• Puheenvuoroja ja osallistumista kuntien tilaisuuksiin

9 www.kuntaliitto.fi/te-uudistus



Muutostukihanke tukee tehtävien hallittua 
siirtoa sekä työllisyyspalveluiden 
ekosysteemin rakentumista kuntiin  

• Kuntaliitto valvoo etua kuntien työvoimaroolin keskeisissä uudistuksissa: 
➢ Pohjoismaisen työvoimapalvelumallin prosessia kevennetään
➢ Kuntouttava työtoiminta siirtyy osittain kuntien vastuulle
➢ Rahoitusmallia tarkistetaan

• TE2024 -muutostukitiimin ja yhdyspintatiimin yhteistyö kotoutumisen ja 
työvoimapalveluiden yhdyspintatyössä. 

• Muutostuki-hankkeen vaikuttavuutta vahvistetaan kehittävän arvioinnin 
tuella (hanke yhteistyössä VTT:n kanssa). 
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Hyvil pähkinänkuoressa
• Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2023 ja palvelee 

hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin sekä HUS-yhtymän
• päättäjiä eli luottamushenkilöitä, 

• viranhaltijoita

• työntekijöitä. 

• Hyvilin omistaa yhtä suurin osuuksin hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki, HUS-yhtymä ja 
Kuntaliitto

• Hyvilillä on kolme päätehtävää
• lainsäädännön valmisteluun osallistuminen ja vaikuttaminen

• neuvontapalvelut 

• verkostojen ja muun yhteistyön mahdollistaminen.

• Hyvil tekee yhteistyötä valtionhallinnon, kuten ministeriöiden, tutkimuslaitosten, 
järjestöjen yms. sekä median kanssa.

• Asiantuntijoita Hyvilissä työskentelee 17. 
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Hyvinvointialueille tarjottava tuki

• Hyvil koonnut Te24 HVA-taustaryhmän, jonka kautta tuetaan valtakunnallista työllisyyden ja 
soten yhdyspintaan liittyvää hyvinvointialueiden valmistelutyötä
• valtakunnallista TE24-valmistelua täydennetty hva-edustuksella

• hallitusohjelman toimeenpanoon liittyvä Työvoimapalvelujen kehittämisryhmässä (TYKE) Hva-
edustus

• TYP-ohjausryhmää ja -työjaostoa täydennetty hva-edustuksella

• Tietofoorumit, esim. työikäisten sote-palvelujen ja aikuissosiaalityön tietofoorumit

• Neuvontapalvelut

• Hyvilin ja Kuntaliiton yhteinen yhdyspintaprojekti
• yhdyspintaprojektin aluepilotit

• yhdyspintafoorumit

• yhdyspintaverkosto

• Yhteistyössä Hyvil, THL, STM, TEM, ja Kuntaliitto valtakunnallinen kysely hyvinvointialueille 
• ”Hyvinvointialueiden työllistymistä ja työkykyä tukevien palvelujen kokonaisuutta kartoittava 

valtakunnallinen selvitys” (työnimi)
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TE-palvelua tarvitseva 
asukas ei ole kiinnostunut 
siitä, kuka palvelun 
hallinnollisesti järjestää. 
Asukkaalle on sen sijaan 
tärkeää, että palvelun 
piiriin pääseminen on 
sujuvaa ja asiakaslähtöistä.
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Autamme yhdessä uudistuksen 
toimeenpanossa
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Autamme yhdessä uudistuksen toimeenpanossa
Erja Lindberg, kehittämispäällikkö, puh. +358 50 381 4096, erja.lindberg@kuntaliitto.fi
Jarkko Huovinen, elinvoimajohtaja, +358 40 531 6655, jarkko.huovinen@kuntaliitto.fi
Selina Sassila, muutoskoordinaattori, puh +358 50 911 5745, selina.sassila@kuntaliitto.fi

Kuntatalous 
Mikko Mehtonen, kehittämispäällikkö, puh. +358 50 592 8986, mikko.mehtonen@kuntaliitto.fi

Laki-asiat
Tarja Krakau, johtava juristi, puh. +358 50 338 3052, tarja.krakau@kuntaliitto.fi 

Viestintä
Hanna Lassila, viestinnän asiantuntija, puh. +358 50 473 6278, hanna.Lassila@kuntaliitto.fi

Digi-asiat
Ilona Koto, erityisasiantuntija, puh. +358 50 572 4266, ilona.koto@kuntaliitto.fi

Yhdyspinnat
Liisa Jurmu, projektipäällikkö, puh. +358 50 479 6835, liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

Ammatillinen koulutus
Maarit Kallio-Savela, kehittämispäällikkö, puh. +358 50 437 0045, maarit.kallio-savela@kuntaliitto.fi

Kotoutumislain uudistus
Maija Lehtimaa, maahanmuutto- ja kotoutumisasiantuntija, puh. +358 50 438 6845, maija.lehtimaa@kuntaliitto.fi

Ruotsinkielinen palvelu
Oscar Ohlis, Utvecklingschef, puh. +358 50 409 6010, oscar.ohlis@kuntaliitto.fi
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mailto:Jarkko.Huovinen@kuntaliitto.fi
mailto:selina.sassila@kuntaliitto.fi
mailto:mikko.mehtonen@kuntaliitto.fi
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mailto:liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
mailto:maarit.kallio-savela@kuntaliitto.fi
mailto:Maija.Lehtimaa@kuntaliitto.fi
mailto:scar.ohlis@kuntaliitto.fi


Hyvilissä soten ja työllisyyden yhdyspintatyössä mukana

• Ellen Vogt, erityisasiantuntija (sosiaalihuolto, kuntoutus, taloussosiaalityö, sosiaaliturva)

• Tuula Kock, asiantuntijalääkäri

• Hanna Menna, erityisasiantuntija ja Marjo Orava, erityisasiantuntija (Akusti-foorumi, 
tiedolla johtaminen, digitalisaatio)

• Sami Uotinen, johtava juristi

• Johanna Lindholm, juristi (kotoutumisen lainsäädäntö)

• Jaana Viemerö, erityisasiantuntija (vammaiset henkilöt)

• Aila-Puustinen Korhonen, erityisasiantuntija (yksin maahan tulleet lapset)
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Hyvilin neuvontapalvelut
ovat hyvinvointialueiden 
käytettävissä

Neuvontapyyntölomake: 
www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neuvontapyynto
lomake/

Verkkosivut: www.hyvil.fi

Seuraa meitä:

Twitter/X: HyvilOy
LinkedIn: Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy

https://www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neuvontapyyntolomake/
https://www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neuvontapyyntolomake/
http://www.hyvil.fi/
https://twitter.com/HyvilOy
https://www.linkedin.com/company/hyvil


Hyvinvoivat ja hyvin työllistyvät asukkaat –
kuntien ja hyvinvointialueiden yhteinen tavoite
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Kansallinen sote-yhdyspinnat 
valmistelu
Liisa Jurmu, Kuntaliitto



14.2.202419  |



• Yksi TE2024-uudistuksen valmisteluryhmistä (pj Jenni Wessman 

TEM, varapj Jaana Heinonen STM)

• Edustettuina kunnat, TE-toimisto, hyvinvointialue, Kela, Kunta- ja 

hyvinvointialuetyönantajien liitto KT, KEHA-keskus, THL, TYP-

verkosto, TEM, STM, Kuntaliitto ja HYVIL Oy.

• Ryhmä kokoontuu noin kerran kuussa

• Työryhmän työskentelyä voi seurata hankeikkunan kautta, jonne 

päivitetään mm. kokousmuistiot (https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM002:00/2023)

Sote-yhdyspinnat työryhmä

20  |
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Sote-yhdyspinnat -työryhmän tavoitteet ja tehtävät

• Tuottaa tietoa työvoimapalvelujen toimeenpanoa valmisteleville ja hyvinvointialueen 
työllisyydenhoitoon liittyville sekä kotoutumisen edistämiseen liittyville yhdyspintatyöstä 
vastaaville tahoille 

• Muodostaa tiekartta yhdyspintojen rakentamiselle alueita valmisteleville tahoille määritellä 
• Mm. kriittiset tehtäväkokonaisuudet ja osatehtävät vastuutahoineen
• osatehtävien priorisointi
• päivittäminen prosessin edetessä (esim. tarvittavat sopimukset yhdyspinnoilla, tarvittavat 

suositukset ja ohjeistukset jne.)

• Tukea toimeenpanon valmistelutahoja ja hyvinvointialueiden vastuutahoja 
toimeenpanossa 
• esim. visualisoimalla/ tuottamalla tiekartasta materiaalia tulevien työllisyydenhoidon ja 

hyvinvointialueiden käyttöön

• Tuottaa tilannekuvaa yhdyspintojen valmistelun tilanteesta tehtäväkokonaisuuksittain 
sekä tunnistaa ja seurata toimeenpanoon liittyviä riskejä

(Työryhmän asettamispäätös 15.2.2023)



Työryhmän työskentelyssä ajankohtaista

• Työryhmässä on käyty mm. läpi 
lainsäädäntöä, asetusvalmistelua, 
hyviä käytänteitä

• Valmisteltu yhdyspintaosuuksia TE-
palvelut 24 –uudistuksen 
toimeenpanon käsikirjaan 

• Työryhmässä valmistellaan 
suosituksia työllisyyden 
yhdyspintatyön tueksi
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Työllisyyden yhdyspintojen valmistelun 
tuki

TE24-Sote-yhdyspinnat valmisteluryhmä (TEM)

Kuntaliiton ja Hyvilin yhdyspintaprojektin 
työllisyyden edistämisen teemaryhmä

Työllisyyden edistämisen yhdyspintojen verkosto

Alueellinen työskentely: alueelliset verkostot ja 
työryhmät
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Mikä rooli 
verkostolla on 

– miten 
haluamme 

työskennellä?



Työllisyyden edistämisen 
verkoston fokus ja 
työskentelytavat



Verkoston fokus ja työskentely

• Fokus työllisyyden edistämisen 
ajankohtaisissa 
yhdyspintakysymyksissä ja hyvien 
käytänteiden jakamisessa?

• Verkoston jäsenten toiveet 
työskentelylle: teemat ja 
työskentelytavat

• Jätä näkemyksesi: 
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