adiha.

TVerkostoissa on voimaal!l

kea tyokykyjohtamiseen
verkostotoiminnalla
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Verkostoissa on voimaa! Miksi? K

i
$

B Verkostot tuottavat lisaarvoa tyohyvinvoinnin strategiselle
johtamiselle ja tukevat paivittaista, operatiivista tyokykyjohtamista.

B Perustuvat Kevan ajatukseen tyokykyjohtamisen kokonaisuudesta.

B Haluamme auttaa asiakkaitamme onnistumaan tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin ennakoivassa johtamisessa.

Samojen haasteiden kanssa ei tarvitse olla yksin.
Verkostoissa voi oppia, kehittda, uudistaa, verkottua,
pysya ajan tasalla, vaihtaa kokemuksia ja hyvia
kaytantdja, saada tukea omalle tekemiselle...

B Verkostoissa on voimaa, koska...



Strategisen tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamisen

kokonaisuus

Johtaminen

« Tavoitteiden strategisuus ja linjakkuus
« Selkeat roolit ja vastuut

« Maaritellyt muutosmittarit

« Systemaattinen seuranta ja arviointi

Tyokyvyn tuen prosessit

« Tyokyvyn tuen (aktiivisen tuen) prosessit

« Tunnettu toimintatapa, jota kaikki osaavat
kayttaa

Selkeys: roolit, vastuut, toimintatavat
Toimintakulttuuri: luottamuksellinen ja avoin,
edistava ja reagoiva

Tyokyvyttomyyskustannukset

« Sairauspoissaolot
Tydterveyshuolto

« Tyokyvyttomyyselakkeet

+ TyoOtapaturmat

I

i
$



Tyokyvyn johtaminen, prosessit ja kustannukset

Toteava

« Pitkittyviin sairauspoissaoloihin
puuttumista.

« Tehostetun tuen toiminta
korostuu.

« Aktiivinen tuki osittain
mallinnettu.

« Tyobterveysyhteistyd tukee
satunnaisesti tyokyvyn ja
sairauspoissaolojen hallintaa.

« Strategiset tyokyvyn tavoitteet
puuttuvat tai ovat yleisia.

» Toteava tiedon kayttao.

« Tydkykyjohtaminen ei ole
ylimman johdon agendalla.

« Tydturvallisuuden johtaminen ja
turvallisuushavaintojen kasittely
perustuvat lakisaateisiin
prosesseihin.

"Menetetyt eurot”

Reagoiva

« Systemaattista sairauspoissaolojen
seurantaa ja hallintaa.

« Aktiivinen tuki mallinnettu ja
kayttda seurataan.

« Edistava varhainen tuki satunnaista
tai puuttuu.

« Tyobterveysyhteistyd tukee tyokyvyn
edistamista ja sairauspoissaolojen
hallintaa.

« Strategisia tyokyvyn johtamisen
muutostavoitteita on ja niiden
toteutumista seurataan.

« Tietoa hydédynnetaan seurannan
valineena.

« Tydkykyjohtamisen vastuutahot
usein HR, TS ja TTH, johto seuraa.

« Tydturvallisuuden johtaminen
perustuu tunnistettuihin riskeihin.

« Tyoéturvallisuushavaintojen kasittely
sisaltaa vaarojen ennakoinnin.

"Saastetyt eurot”

Operatiivinen kumppanuus

Painopiste sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisyssa.

Puuttumisrajat matalia.

Aktiivisessa tuessa edistava toiminta
vahva.

Tybterveys kumppanina tydkyvyn
edistdmisessa ja sairauspoissaolojen
ehkaisyssa ja hallinnassa.

Koko johtamisjarjestelmalla rooli ja
vastuu tydkyvyn johtamisesta - roolit,
tehtavat ja vastuut selkeat.
Tybhyvinvoinnin strategiset
muutostavoitteet ohjaavat toimintaa.
Vahva tiedolla johtamisen ote -
systemaattinen tiedon hyédyntaminen.
Tyokykyyn liittyvia tietoja analysoidaan
rinnan muiden tietojen kanssa.
Tyo6turvallisuuden johtaminen on osa
organisaation strategista johtamista ja
perustuu tunnistettuihin riskeihin ja
ennakointiin.
Tyo6turvallisuushavaintojen kasittelysta
on siirrytty tyoturvallisuuden
edistdmiseen.

Strateginen kumppanuus



Verkostot & hyodyt

Verkostot ovat Selkea rakenne & tehtava

Lopputuloksena

2017-2019

14 verkostoa, johon osallistunut 119
tyonantaja-organisaatiota




Keva operoimat verkostot tyonantaja-asiakkaille

Teemalliset kehittamisverkostot Maakunnallinen tyokykyjohtamisen
. verkosto

Perustettu sote-makuvalmistelun tueksi,
tehtavana maakuntien tyokykyjohta-
misen laadun varmistaminen ja
johtamisen yhtenaistaminen

Jatkuvasti kaynnissa oleva verkosto

TyOpajat, verkkotreffit, Kevan
oppimisymparisto

2020 toiminta laajenee valtakunnal-
liseksi tyokyvyn- ja tyéhyvinvoinnin
johtamisen kehittamisverkostoksi.




Verkostoja

Alueelliset verkostot Tulossa

. Suurempien kaupunkien henkilosto-
johdon verkosto

Sairaanhoitopiirien henkilostojohdon
verkosto

Valtio-asiakkaiden tyoterveysyhteistyon
verkosto

Uusia alueellisia verkostoja

Uusia verkostoja ammattikorkeakouluille,
seurakunnille, pienille ja keskisuurille
asiakkaille, sairaanhoitopiireille.

Jatkuva kehitystyo




Jaana Kekalainen
Asiakaspaallikko

Kysy lisaa
&
tule mukaan®©

Susanna Gardemeister
Tyoeldamaasiantuntija

keva.fi
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Verkostojen tyon
tueksi




Vaikuttavia palveluita

JOHDOLLE

Edistamme strategisen
tyokykyjohtamisen prosesseja
ja tiedolla johtamisen tapoja.
Annamme myds suosituksia
toiminnan kehittamiseksi,
kustannusten hallitsemiseksi
ja henkilostétuottavuuden
kasvattamiseksi.

?
ol &=l

Avaintiedot Kyselypalvelu

|
é
LAHIESIMIEHILLE

Olemme mukana ty6n
sujumisen ja tyontekijoiden
tydkyvyn yllapidon vahvistami-
sessa. Tarjoamme ajankoh-
taista tietoa ja rakennamme
palveluja, jotka auttavat
asiakkaitamme vertailemaan
omia organisaatioitaan muihin
alan toimijoihin.

&

Tyokyky-
johtamisen

Tutkimukset
analyysi

(2]

ja webinaarit

Tuemme kumppaneitamme
henkildstoon liittyvissa
asioissa. Kehitamme tyokykya
vahvistavia toimintatapoja,
arvioimme tyoterveys-
yhteistyon tehokkuutta ja
autamme tyodkyvyttomyys-
kustannusten hallinnassa.

oo é EOQ
f-\ j
Tydpajat Digitaalinen

oppimisymparisto

=30

Tyokyky-
johtamisen
konsultointi

asiakkaiden tarpeisiin

'

¢

Tuotamme tietoa tyobterveys-
yhteistydn kehittamisen
tueksi. Tutkimme asiakkai-
demme tyossa jaksamista ja
hyvinvointia, minka lisdksi
koulutamme tyoterveys-
huoltoja ja jarjestamme
kaikille avoimia tilaisuuksia
seka tapahtumia.

1
@)
o) B
Tydterveys- Tyokyky-

yhteistyon johtamisen
konsultointi polku

MUILLE SIDOSRYHMILLE

Kannamme vastuuta julkisesta
alasta ja ohjaamme yhteis-
kunnallista keskustelua.
Vastaamme alaamme
koskeviin kysymyksiin,
lisaamme ihmisten tietoisuutta
ja julkaisemme tutkimuksia
tybelamasta.

55 &F

Tyokykyjohtamisen
kehittamis-
verkostot

Tydelaman
kehittamisraha

10



Digitaalinen
oppimisymparisto
-tulossa Q4/2019

Digitaalisessa oppimisymparistdssa asiakas
kykenee itsenadisesti ajasta ja paikasta
riippumatta opiskelemaan strategiseen
tyokykyjohtamiseen liittyvia asioita ja

kehittamaan oman organisaation toimintaa.

Paluun tuki

poissaolon
ik

aikainen
yhteydenpito

tyohonpaluun
seuranta ja

paluukeskustelu
9 arviointi

ja -suunnitelma

JOHDOLLE

LAHIESIMIEHILLE

MUILLE SIDOSRYHMILLE

Laadukkaat palvelut kaikille tyonantaja-
asiakkaille

Osaamisen ja ymmarryksen syventaminen
materiaalien avulla

TyOnantaja voi itse aktivoida
oppimisympariston maaraajaksi kayttoon
kenelle tahansa tyontekijoistaan Kevan
tyonantajan verkkopalvelun kautta

Maksuton, eika sisalla kayttorajoituksia

11



Kevan oppimisymparisto verkostojen tukena, K=
esimerkkeji itseniisesti kiytettivisti sisilloista VA

TyoOterveysyhteistyon kehi... TyOkyvyttdmyyslukujen tu... Tydnantajan digitaaliset p...
tehnyt Kaisa Paajanen tehnyt Antti Salmi tehnyt Antti Salmi
Luotu 18 syyskuu 2019 Luotu 9 elokuu 2019 Luotu 9 elokuu 2019

B: B Q° O R: & Q° O R: 80 Q° O

TyGterveysyhteistyo Strateginen tyokykyjohta... HR:n uusi rooli - henkilost... Uudenlainen ote tydhyvin...
tehnyt Antti Salmi tehnyt Antti Salmi tehnyt Susanna Gardemeister tehnyt Susanna Gardemeister
Luotu 8 elokuu 2019 Luotu 8 elokuu 2019 Luotu 9 huhtikuu 2019 Luotu 22 maaliskuu 2019
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Tybelamain kehittimisraha Tekra l<\=/ \

Tyéelaman kehittamisraha

Tydeldman kehittdmisrahan avulla kunta-alan ja kirkon ty&énantajilla on mahdollisuus
saada tukea tyteldman kehittdmistoimintaan. Tuemme innovatiivisia ja vaikuttavia
hankkeita, joilla vahvistetaan strategista tydkykyjohtamista ja tydhyvinvointia,
ennaltaehkaistdan tyokyvyttdmyysriskia seka edistetdan tuloksellisuutta tydpaikoilla.

Tyoelaman
kehittamisraha

Kunta-alan ja kirkon tydnantaja-asiakkaille
suunnattu kehittamisraha edistaa innovatii-
visia ja vaikuttavia hankkeita, joilla vahvis-

Digitalisaatio ja organisaatiouudistukset muuttavat myds julkisen sektorin palveluja

tetaan ty6hyvinvointia ja ennaltaehkaistaan ja toimintamalleja. Tydelaméan jatkuva ja nopea muutos asettaa yksildiden,

tyokyvyttomyysriskeja. ® Tukee julkista sektoria digitalisaation ja tydyhteisdjen ja organisaatioiden tydkyvyn koetukselle. Uudistumiskyky on
organisaatiouudistusten aikakautena ratkaisevan tarkeda tybkyvyn ja tucttavuuden vahvistamisen kannalta. Se vaikuttaa

Rahoituksen suuruusluokat ovat korkeintaan ® Antaa mahdollisuuden uusien merkittavasti myos tydkyvyttomyyden kustannuksiin.

10 000 €, 20 000 € ja 50 000 €. Hankkeista toimintamallien etsimiseen ja

raportoidaan Kevalle, joka tukee hankkeiden toteuttamiseen Kevan tydelaman kehittdmisrahan avulla organisaatiot saavat tukea kehittdmistydn

verkostoitumista ja parhaiden kaytantéjen m Tana vuonna hankkeita toimintamallien ja tulosten juurruttamiseen oman organisaation toimintaan ja

levittamista tyGelamaan. rahoitetaan 500 000 eurolla kaytantdihin, sekd tuotosten valittdmiseen muiden tydpaikkojen hyédynnettavaksi.

Myds Keva tukee hankkeiden verkostoitumista ja parhaiden kayténtéjen levittamista
e tydeldmaan.
VA

Tybeldman kehittdmisraha vuonna 2019

Vuonna 2019 Keva on myodntanyt yhteensa 500 000 euroa tydelaman

httDS://WWW. keva .ﬁ/tvona nta'ia”e/tyoela ma Dalvelut/ kehittamisrahaa 18 kunta-alan ja kirkon hankkeelle.
tyohyvinvointihankkeiden-rahoitus/

Tydkykyjohtaminen ja mielenterveyssyistd johtuvien sairauspoissaclojen
ehkaiseminen korostuvat rahoitettavissa hankkeissa. Keva painotti hankkeiden
valinnassa niiden uutuusarvoa ja innovatilvisuutta seka tulosten laajaa
hyddynnettdvyytta.

s Uutinen: Keva mydnsi tyGelaman kehittdmisrahaa 18 hankkeelle
* Blogikirjoitus: Hankkeista helpotusta psyykkiseen kuormitukseen tydeldmassa?



https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/tyohyvinvointihankkeiden-rahoitus/

Tietoa tyokyvyn johtamisen kehittamisen tueksi K

Onko
henkilostojohtamisen
tavoitteet johdettu
strategiasta?

Tyokyvyn johtaminen yhteistyossa tyoterveyden kanssa VA

https://www.youtube.com/watch?v=FB8RFxbohAE

https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-
julkaisut/tutkimusraportti-tyokyvyn-strateginen-johtaminen-ja-

tvoterveysyhteistyo-julkisen-alan-organisaatioissa-vuonna-2018.pdf
- Lisda aiheesta tadman diapaketin lopussa

ee0cc0cese
JULKINEN ALA

Julkisen alan tyohyvinvointi
https://www.youtube.com/watch?time continue=108&v

Tyohyvinvoinnin ﬁ:ﬁu
kehittamiselle

: on asetettu =5zfOsDdkD FQ
] itattavi
l,' glv;ttaevlltz = https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-
| 64 % ja-julkaisut/tutkimusraportti-julkisen-alan-tyohyvinvointi-vuonna-
IK: o il i st 2018. pdf

Kehittamissuosituksia
tydkyvyn ja
tyéhyvinvoinnin johtamisen
kehittdmiseen. Katso myds
taman diapaketin lopussa
Toni Pekan (2017)
lisenssiaattityd o
Ty6 koetaan A A
mielekkaaksi Y Jatyoy
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https://www.youtube.com/watch?v=FB8RFxbohAE
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/tutkimusraportti-tyokyvyn-strateginen-johtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo-julkisen-alan-organisaatioissa-vuonna-2018.pdf
https://www.youtube.com/watch?time_continue=108&v=5zfOsDdkDFQ

Tyokyvyn johtamisen kehittamisen tueksi

Kevan Youtube -kanava
https://www.youtube.com/channel/UC F45qU23P7cSj

KZ-jMFayw

K= Keva - Julkisen alan tybeldkeosaaja el A
VA 121 tilaajaa =
ETUSIVU VIDEOT SOITTOLISTAT KANAVAT KESKUSTELU TIETOJA Q
Lataukset + TOISTA KAIKKI = LAJITTELU

Mo gl 2000 sonsrfa o
Y112 0o ekl st

= )
e
Akt 7

~__~
e ' 3.10

Har du fatt ett beslut om
yrkesinriktad rehabilitering...

33 néyttokertaa -
3 kuukautta sitten

Kevan tyoelamapalvelut Tyokyvyn heikentyessa Podcast: Onko Asiakkaat kertovat: Himeen Ajankohtaista Kevasta 2019
tukenasi animaatio i jattelusta ammattil koul -
55 néyttokertaa «
29 nayttokertaa - 1 viikko sitten 21 néyttokertaa - 2 kuukautta sitten
3 viikkoa sitten

143 néyttokertaa -
2 kuukautta sitten

43 nayttokertaa -
2 kuukautta sitten

“ ’Eetta térkedd O ... k— |
g ykytilasta k Yo inen ash : i

Asiakkaat kertovat: Porissa

KLASH - Osallistuy, ratkaise ja Keva tutkii julkisen alan Asiakkaat kertovat:
hiippak henkiléston...

vaikuta! tyShyvinvointia Tamp

Asiakkaat kertovat: Lempaala Keva-pdiva 2019 -
koostevideo

a7 i =

STM - tyokyvyn tuen opas
paattajille
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi

/bitstream/handle/10024/16161
7/STM OTE opas sivuttain.pdf?

seqguence=1&isAllowed=vy

Mista paattaja voi paattaa?

Kunnalla on kahdenlaisia asiakkaita: tydikainen
véestd ja tyopaikat.
Tybikinen viestd - Paattsja voi ja

tusta. Erityisesti on varmistettava niiden ihmisten
palvelut, jotka ovat tydterveyshuolion palvelu-

edellyttaa, etta tydkyvyn tuen palvelut ovat saata-
villa kaikille ja ne on nivottu osaksi hoitoa ja kuntou-

jen Kaikkien on pidettava
huolta, olivatpa he tybssa tai tybttsmana. Tydkyvyt-
tomyyden riski kasvaa, jos tyottomyys pitkittyy.

%i
Tyé- ja toimintakykyd

tydssi jaksamiseen
ja tydllistymiseen

huomioitu palveluissa

Tybikaisen vaeston osalta tavoitteena on, etta pal-
velutarpeet tunnistetaan ajoissa, tyo- ja toiminta-
kykya arvioidaan, hoidon ja kuntoutuksen palvelut
toteutuvat ja tykyvyn tuen toteutumista seurataan
seka arvioidaan.

T - Kunnan on ittava siits, etta
tarjolla on tydterveyshuolion palveluja. Alueella toi-
mivien tybpaikkojen kannalta on olennaista myds
se, etta tydterveyshuollon palvelut ovat kohtuulli-
sella ja ne tuotetaan koh-
tuullisin kustannuksin ja asiantuntevasti,
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https://www.youtube.com/channel/UC_F45qU23P7cSjKZ-jMFayw
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161617/STM_OTE_opas_sivuttain.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tervetuloa mukaan verkkoseminaariin K=
29.10. klo 09.00-12.00 VA
® https://www.keva.fi/karu-totuus-vai-vaaria-tulkintoja/

B Sairauspoissaoloista ja laajemmin koko tyokyvyttomyydesta on tullut yha
vaikuttavampi ilmio suomalaisessa yhteiskunnassa. Tietoa ja tilastoja on, mutta
tulkintaanko niita oikein — mihin sairauspoissaolokehitys tydelamassa on oikein
menossa?

B Aamupaivan aikana selvitamme, mita tekijoita ilmion taustalla on ja millaisia
kustannuksia tyokyvyttomyys aiheuttaa yksityisella ja julkisella sektorilla. Lisaksi
avaamme tyoterveyspalveluiden merkitysta tyokyvyttomyyden ehkaisemisessa seka
tyomarkkinoiden muutosten vaikutuksia sairauspoissaoloihin.

B Seminaarin jarjestavat yhteistydossa Kevan kanssa Helsingin yliopisto, Kela, Suomen

Terveystalo seka Tyoterveyslaitos.

Tilaisuuden juontaa YLEn ajankohtaisohjelmien toimittaja Jussi-Pekka Rantanen.


https://www.keva.fi/karu-totuus-vai-vaaria-tulkintoja/

