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Hyvinvointia tyosta

ARTTUZ — HSR-tydpaja Kuntatalolla 1.11.2017



Henkildstd strategisena resurssina -tutkimuksen
tydpaja 1.11.2017 klo 12.30-16.00

Tilaisuuden avaus

Kuntien henkiléstdjohtamisen tila ja kehitystarpeet: tutkimustulosten esittely, Vaasan
yliopisto

Ratkaisuja ja mahdollisuuksia kuntien henkildstdjohtamisessa — case-esittelyt
1) Henkilostojohtamisen strategisuus , Case Parkano, Jari Heiniluoma

2) Osaamisen ja tyokyvyn johtamisen uudet hyvat kaytannot, Case Jyvaskyla, Arja Aroheina

TyOpajatyoskentely

Loppuyhteenveto
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Henkildstojohtamisen suunnitelmallisuus ja
ennakoivuus apuna muutoksissa — Parkanon
kaupunginjohtaja Jari Heiniluoma

» Jari Heiniluoma esitteli milta strateginen henkildstdjohtaminen
nayttaytyy kunnanjohtajan nakdkulmasta ja miten se tukee hyvinvointia
muutoksissa.
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Osaamisen johtamisen ja tydkyvyn yllapitamisen
uudet hyvat kaytanteet — Jyvaskylan kaupungin
henkilbstdjohtaja Arja Aroheina

* Arja Aroheina esitteli Jyvaskylassa hyviksi todettuja kaytanteita

osaamisen ja tydkyvyn johtamiseen liittyen. Naita ovat esimerkiksi
toimiva koulutussuunnittelu ja kaytanteet uusien esimiesten
perehdyttamiseen.
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Haasteita

Paattdjien ja virkamiesten kanssa samalle aaltopituudelle paasy
Hierarkia paatdksenteossa eri toimijoiden valilla — "ohittelua”
Avainhenkildiden 18htd/vaihtuminen

Epavarmuus tulevasta, ei ole lakeja viela, mutta puhetta on
paljon- tilanteet vaihtelee

Henkildstdjohtamisen yhtendistaminen, kun eri tulosyksikdissa
erilaisia tapoja ollut jo pitkaan

Koko johtamisketjun toimivuus ja systemaattisuus joka tasolla
Johtajat saattavat toimia itsenaisesti osallistamisen sijaan
Ymmarretaankd esimiehen rooli?

Mista I6ytda voimavaroja muutokseen ja uudistukseen oman
tyon keskella?

Usko muutoksen lapimenoon koetuksella
Urautumisesta pois, jos tyontekija pitkaan tehnyt samaa
Monia tehtavia pienessa kunnassa tekee yksi henkil®, ei tiimeja

Peldtaan (esim. luottamushenkildt), etta kehkeista luopuminen
tarkoittaa keskustelun loppumista

Uudet sahkdiset jarjestelmat, (esim. hrm, o
tyQaJ.anseurantajarlgestelmat. tai ohjelmat hankintoihin) —
toimiiko, halutaanko oppia ja kayttaa
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Ratkaisuja
(osallistujien tarkeimmiksi nostamat boldattu)

Johto

Johtoryhman yhteinen luottamus ja tuki, yhteinen naky strategiasta

Johtoryhma jalkautuu vuorotellen tyoyksikoiden tyon arkeen tekemaan samaa tyota
muutamaksi paivaksi

Johtoryhma “vapaaehtoiseksi” esim. vanhustydn yksikkoon
Johto mukaan kokouksiin

Epamuodollisen vuorovaikutuksen lisdédminen, johto ja tydntekijat — yhteiset kahvihetket
ym. Vapaamuotoinen

Keskustelu ja vuorovaikutus, johtajien itsensa sille “altistaminen” erilaisissa tilanteissa eri
toimijoiden kanssa, henkildstojarjestot mukaan ja etsitdaan yhteistd nakya

Uusia mielekkaita toitd "katoavien” toiden tilalle

Esimiehet

Esimiehen vastuut ja velvollisuudet selkeiksi
Kehityskeskustelun uudistaminen ja tekeminen erilaisilla tavoilla

Asioiden tuominen lahelle tydntekijéiden omaa arkea ja omaa arjen ty6ta, ymmarrys
mistd puhutaan — motivoi miettimaan ratkaisuja

Kaikki tyéntekijat

U;ﬁgt innostuneet yksilot vetavat muita mukaan — tarvitaan vuorovaikutusta eri ryhmien
valilla

Tyon tuunaaminen eli tydntekijalahtdinen tydn muokkaaminen voi auttaa katsomaan
omaa tyota uudella tavalla — innostusta uudesta ja lisad mielekkyytta tydhon, esim.
Helsingin kaupun?(in esimiehid mukana pilotoimassa Tyoterveyslaitoksen Tydn
tuunaamisen verkkovalmennusta

Erilaisten kyselyiden hyvien tulosten juhlistaminen
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