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Esimerkkejä ennakkoarvioinnista -
työkalu tehokäyttöön!

Kuntatalo 16.1.2018

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi
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Esityksen voimapisteet

• Mihin vaikutusten ennakkoarvioinnin hyödyt
• Vaikutusten ennakkoarvio – idea ja 
esimerkkejä

• EVA –työväline sähköisenä

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi
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EVA:n hyödyt valmistelussa ja 
päätöksenteossa

• Jäsentämään ja selventämään valmistelu– ja 
päätöksentekotilannetta (huom. ”kevyt versio”)

• Moniarvoisen, läpinäkyvän ja avoimemman 
päätöksentekokulttuurin tukeminen

• Mahdollistaa eri intressien, tavoitteiden ja 
näkökulmien käsittelyn

= Varmistaa valmistelun ja päätöksenteon laatua

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

EVA
Sparraa
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Kimmo Haapasalo FCG

Eri vaihtoehdot mallinnetaan
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Kimmo Haapasalo FCG

Näkökulmat ja vaikutuskohteet
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EVA:n hyödyt – läpinäkyvää tiedon 
jakamista ja vaikuttamista

• Kokoaa yhteistyötahoja ja tiivistää yhteistyötä jo 
päätöksenteon valmisteluvaiheessa

• Työvälineen kautta voidaan jakaa tietoa ja 
ennakkomateriaalia kaikissa eri vaiheissa

= läpinäkyvästi osallistaen

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

Kaikki 
mukaan
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Dokumentin käyttäjät
• Useita käyttäjiä 

samanaikaisesti 
työskentelyssä

• Koko ajan päivittyvä
• Ei erillistä versiointi ja 

sen 
hallintaa/hallitsematto
muutta

Kimmo Haapasalo FCG
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Dokumentin jakaminen
Kimmo Haapasalo FCG

• Halutuille henkilöille ja 
tahoille

• Linkin kautta päivittyvä 
dokumentti
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EVA-työkalu auttaa jäsentämisessä

• Vaihtoehtoisten päätösehdotusten arvottaminen
• Vaikutusten punnitsemiseen lyhyellä ja pitkällä 

aikajänteellä
• Auttaa parhaan ratkaisun valinnassa

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

Norsukin 
syödään 
palasina
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Kimmo Haapasalo FCG

Vaikutukset lyhyellä ja pitkällä aikavälillä
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Kimmo Haapasalo FCG

Eri vaihtoehdot näkyvillä
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Parhaimmillaan EVA

• Suunnataan resurssit sinne, missä niillä pystytään 
tuottamaan eniten hyvinvointia, elinvoimaa tai 
tavoiteltua päämäärää 

= vahva insentiivi paikallisesti ja kansallisesti

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

On 
parempi 

eksyä 
kartta 

kädessä
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Kimmo Haapasalo FCG

EVA-työkalu vakiosäädöin

Boeing 777:n ohjaamo, Tiedetuubi
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Eri näkökulmat

1.Kuntalaisvaikutukset

2.Ympäristövaikutukset

3.Henkilöstö ja organisaatiovaikutukset

4.Taloudelliset vaikutukset

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

Tai voit 
lisätä 

uusia ja 
poistaa 
vanhoja



18.1.2018 Page 15

1. Kuntalaisvaikutus ja eri vaikutuskohteet 

 Terveys ja hyvinvointi 
 Yhdenvertaisuus 
 Tasa-arvo: sukupuolten ja kieliryhmien välinen
 Osallisuus 
 Työllisyys 
 Elinkeinoelämä 
 Tietoyhteiskuntataidot (sisältää tietoturvan, palvelujen ja 

sosiaaliturvan tason)
 Turvallisuus 
 Kattavuus ja saatavuus kunnan eri alueilla

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

Tehdas-
säädöillä
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2. Ympäristövaikutukset ja eri vaikutuskohteet

 Ihmisten elinolot
 Terveys ja viihtyvyys
 Maaperä
 Luonnon monimuotoisuus
 Ilmasto
 Maisema
 Kaupunkikuva
 Kulttuuriperintö
 Rakennettu ympäristö
 Yhdyskuntarakenne

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

Ehkä 
jotain 

puuttuu..
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3. Henkilöstö ja organisaatiovaikutukset ja eri 
vaikutuskohteet

 Keskinäiset toimivaltamuutokset
 Uudet  palveluiden tuottamistavat
 Organisaation tehtävien määrä
 Laatu ja menettelytavat
 Henkilöstömäärä
 Asema ja osallisuus
 Organisaation raportointi – tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet 

ja kielelliset velvollisuudet    

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

Ehkä 
jotain on 
liikaa…
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4. Taloudelliset vaikutukset ja eri 
vaikutuskohteet

 Väestöryhmien ja kotitalouksien asema ja 
käyttäytyminen

 Yritysten toiminta ja niiden välinen kilpailu sekä 
markkinoiden toimivuus

 Kunnallistalouden yhteisöjen rahoitus
 Voimavarojen jako
 Työllisyys ja tuottavuus
 Palvelutuotannon muutos  

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi

Ja nyt herää 
kamreerin 

mielenkiinto
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Kimmo Haapasalo FCG

Volvo 7000

EVA-työkalu omilla säädöillä
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Millaisista asioista kunnat/kaupungit ovat 
tehneet vaikutusten ennakkoarvioita

• Rakenteelliset muutokset ja muutokset palveluverkossa 
(koulut, päiväkodit, kirjastot, sote-palvelut)

• Muutokset palveluiden järjestämisessä ja tuottamisessa 
(palveluiden järjestäminen ja tuottaminen, oma toiminta, 
yhteistoiminta, ulkoistaminen, palvelusetelit)

• Muutokset toimintatavoissa 
• Resursoinnit ja organisoituminen
• Yleiskaavat ja osayleiskaavat

Kimmo Haapasalo FCG Konsultointi
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Millaisia vaikutuksia…

• Sote- ja maakuntauudistus aiheuttaa teidän kunnan 
tukipalvelutuotannolle (talous- ja palkkahallinto, talous 
ja rahoitus, sopimuksille, kiinteistöille, hyvinvoinnille 
edistämiselle, elinvoiman kehittämiselle…)?

• Muutokset väestössä (väkimäärä, jakauma, rakenne) 

Kimmo Haapasalo FCG

On 
parempi 

eksyä 
kartta 

kädessä


