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Kuntastrategiamittareiden nakokulmat

« Hyvinvointi » Henkilostopolitiikka
» Elinvoima « Omistajapolitiikka
« Osallisuus - Kuntatalous

« Kestava kehitys
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— Kuntastrategia
Strateginen taso: mita tehdaan?

— Poliittiset ohjelmat
Taktinen taso: miten tehdaan?

— Vuosittaiset talousarviot

— Raportit ja tilinpaatos
Operatiivinen taso: toimeenpano ja seuranta
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Konserninakokulma

« Konsernitaseen « Konsernivelan
ylijaama/alijaama vahentaminen 10 %

. Kaupunkikonsernin valtuustokaudella
tilikauden tulos on TA- « Kaupunkikonsernin
vuonna positiivinen vuosikate kattaa pitkalla

. Konsernin lainamaara aikavalilla
€/asukas nettoinvestoinnit

« Kaupunkikonsernin « Konsernin pitkaaikaiset
lainam&aran kasvu vastuut

hidastuu
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Tuottavuusnakokulma

« Tuottavuuskehitys tavoitteet onnistuneesti
keskeisissa palveluissa  elakepoistuman myota
(KUUSikkOVGrta”Ut) . To|m|t||OJen

« Kustannustehokkuus tilatehokkuus
verrattuna lahimpiin . Rakennusten
verrokkeihin askennallinen

- Kayttotalouden Korjausvelan maara
menokehitys . Innovatiiviset

» Henkilostovahennys- hankintamenettelyt
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Investointinakokulma

Investointiohjelman < Investointien

toteutuminen tulorahoitusaste
Peruspalveluiden « Investointien
investoinnit pidetaan omarahoitusaste per
alle poistojen konserni

Kaupungin « Uusia verotuloja
investointimenot pl. tuottavia investointeja
rahoitusosuudet haetaan aktiivisesti
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Tulonakokulmat

« Kunnallisveroprosentti

» VVeropohjan kehitys

« Kunnallisverotulon kehitys
* YhteisOverotulon kehitys

« Maanmyyntivoitot
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Talouden tunnusluvut (1)

« Talousarvio,
osavuosikatsaus ja
tilinpaatoksen

« Vuosikate per poistot

« Toimintakatteen
alijaama ja sen

tunnusluvut
Tilikauden tulos

Vuosikate ja
nettoinvestoinnit ovat
tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla
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vuosimuutos %

« Toimintakatteen

alijaaman kasvu on
pienempi kuin
verorahoituksen kasvu



Talouden tunnusluvut (2)

« Kaupungin lainamaara €/asukas
« Velkataso €/asukas

« Lainanhoitokyky

« Lainanhoitokate
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Arviointimenettelynakokulma

« Kriisikuntamittareista tayttyy
enintaan yksi
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Tutustu kuntastrategiamittareihin ja

hyodynna omassa kehittamisessa
Kuntatalous

Mittarit kuntastrategioissa

Talousarvio, osavuosikatsaus ja « Kunnallisveroprosentti
tilinpéstoksen tunnusiuvut « Veropohjan kehitys

= https://www.kuntaliitto.fi/a
siantuntijapalvelut/mittarit e e

Toimintakatteen alijiém ja sen
VUOSIMULtos %

H - Toimintakatteen alljidmin kasvu on
— l I I l a S ra e I O I S S a plenempi kuin verorahoituksen kasvu
Kéytttalouden menokehitys
Kaupungin lainamééré €/asukas
Velkataso €/asukas
Lainanhoitokyky
Lainanhoitokate

Rakennusten laskennallinen
korjausvelan mé#rd

* Krilsikuntamittareista

elékepoistuman mystd

« Tuottavuuskehityskeskeisiss#
palveluissa (Kuusikkovertailut)

« Toimitilojen tilatehokkuus

+ Kustannustehokkuus
verrattuna [8himpiin
verrokkeihin

« Innovatiiviset
hankintamenettelyt

USO uuden sukupolven organisaatiot Kuntaliitto
Kommunforbundet
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USO 5 kaynnistyy - tule mukaan!

USO uuden sukupolven organisaatiot

B

Ennakoiva ja tiedolla johdettu kunta

- Ennakointi osana elavaa kuntastrategiaa
+ Poikkihallinnollisuus: siiloista silloille
+ Muutosten hallittu johtaminen

1
Kukoistava kunta
V) «Aktiivinen vuoropuhelu kuntayhteisossa
¥ +Asiakaslahtoinen toimintakulttuuri
| «Juureva ja ndyttava mielikuvajohtaminen
2
Resurssialykas kunta
-Kestava kuntakonsernien talous ja omistajapolitiikka
*Tuloksellisesti ja tuottavasti foimiva kuntaorganisaatio
-Sosiaalisesti ja ekologisesti kestdva kunta
3 -0saavimmat luottamushenkilot ja asiantuntijat

Lisatiedot:

Jenni Airaksinen

Tutkimus- ja kehitysjohtaja
Suomen Kuntaliitto
jenni.airaksinen@kuntaliitto.fi

Tommi Patanen
Toimitusjohtaja

FCG Konsultointi Oy
tommi.patanen@fcgq.fi

Puh. 050 5332002

Kimmo Haapasalo
Kehityspaallikko
Suomen Kuntaliitto
kimmo.haapasalo@fcqg.fi

Puh. 040 5203020

Puh. 040 0801094

Anni Antila

Johtava konsultti
FCG Konsultointi Oy
anni.antila@fcqg.fi

Puh. 050 406 3540

https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/johtaminen-ja-kehittaminen/uso-uuden-sukupolven-organisaatiot

Onnistuva Suomi tehdaan lahella

r Kuntaliitto
. Kommunférbundet Finlands framgdng skapas lokalt




