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Tuusula

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa!
- osallistava strategiaprosessi Tuusulassa

Kuntademokratiaverkosto 29.11.2017
Heidi Hagman
Kehittamispaallikko



Tuusula

* Noin 39 000 asukkaan kasvava
kunta Helsinki-Vantaan
lentokentan pohjoispuolella

e Paataajama Hyryla sijaitsee
28 km/30 min Helsingin keskustasta

o

Huuttatuusulaa
#tuusula

Helsinki

* Kuntaa johtaa pormestari
Arto Lindberg (1.6.2017-) ja kansliapaallikkd Harri Lipasti

* Kunnassa on tdissa noin 2000 eri alojen ammattilaista

* Tuusulassa toimii noin 2500 yritysta

* Tuusulan Rantatie oli Suomen kultakauden
taiteilijoiden tyyssija 1800—1900-lukujen vaihteessa
* Tuusula on perustettu vuonna 1643



Vuosi 2017 — kohti menestyvaa kulttuurikuntaa
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uudistus Uusi Kunta

Strategian tavoitteet vuodelle 2017

- 1. Rakennamme uutta Tuusulaa asiakaslahtoisesti

2. Kasvatamme kunnan vetovoimaa kehittamalla
vapaa-ajan toiminnan mahdollisuuksia ja
kulttuurielamaa, kuntakeskuksia, elinkeinoja ja

H S L joukkoliikennetta

3. Uudistamme johtamista, toimintatapoja ja
organisaatiota seka varmistamme henkiloston
hyvinvoinnin

RYKMENTIN
PUISTO

>



Kehityksen askeleet Tuusulassa

Uuden Tuusulan rakentaminen

Uusi kunta

e Johtamisjarjestelman
uudistaminen

e Strategian uudistaminen

e Palveluiden, prosessien ja
organisaation uudistaminen

e Tuki-, kehittamis- ja hallinto-
palveluiden uudistaminen ja
organisointi

e Toimintatapojen uudistaminen ja
digitalisaation hydédyntaminen

Maakuntaan siirtyvat palvelut

e Alueellinen SOTE

e Siirtyvat palvelut
e SOTE-palvelut

Pelastustoimi

Ymparistoterveydenhuolto

Rakennusvalvonta

Maataloustoimi

Johtamisjarjestelman uudistaminen

Poliittisen johtamis-
jarjestelman
uudistus 2014-2017

e Uuden johtamis-
jarjestelman
kayttoonotto 1.6.2017

e Pormestarimalli

e Lautakuntarakenne

e Asiakaslahtoisyys ja
osallisuus

e Yhteiset johtamisen
periaatteet

e Toimintatapojen
uudistus

Strategian uudistaminen

Strategian uudistamisen askeleet

e Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)

e Luottamushenkiléiden strategiakysely 1-2/2017

e Toimialojen johtoryhmien yhteiskokoukset 12/2016-1/2017

e Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017
e Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

e Pormestaritreffit syyskuussa 2017

e Esimiesten suunnittelupdiva 20.9.2017

* Arvotyoskentely tyopaikoilla 22.9.- 13.10.2017

e Avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
¢ Konsernijaosto 9.10.2017

e Johtoryhma 26.9. ja 24.10.2017

e Kunnanhallitus, konsernijaosto ja johtoryhma 30.10.2017

e Valtuustoseminaari 2.11.2017

e Kunnanhallitus 27.11.

e Valtuusto 11.12.2017

Uuden strategian vieminen kaytantoon 2018




Pormestariohjelmaan koottu linjauksia uuden

Tuusulan rakentamiseen o ot

”Vired yritystoiminta tuo tyotad
”Uusi Tuusula on hyvinvointia ja uusia asukkaita”

kulttuurimuutos” .
”Kasvatus ja koulutus ovat uuden

TUUSULAN PORMESTARIOHJELMA 2017-2021 kunnan fainopistealue”

”Tehokas kaavoitus ja linjakas maapolitiikka ovat kdjzsvun perusta”

Uusi Tuusula on kulttuurimuutos

“Muuttotappiosta
vahvaan kasvuun

ja vak n
Ja vakaasee rohkeita askelia viest Tuusula nostetaan takaisin

[ [ [
talouteen” kasvukunnaksi monig H VVI nvo I nt I avulla. Osallisuus ja

aktiivisuus Helsingin arkea osa alueen

kehittymiseen vaikut E I i nvoi m a | ja yhteisty6 naapurikuntien
kanssa on arkea.

”Luonto on yhteinen

Uusi Tuusula on esikuva avoimesta ja vuorovaikutteisesta kunnasta, jossa kuntalaiset ja ”Kohti maakuntaa”

kuntalaisille jarjestet”” " 1 lisaamiseksi otetaan

”Kulttuuri on osa Tuusulan

o o o ) (] - o o ”
identiteettid” Ta.rkean? osana uutt; O Sa I I l S u u S itkunta, kulttuuri ja arvomme
kaikenlainen yhdessé parantaen terveyskehitysta

ja ennaltaehkaisten Syrjaytynusia. nammma iapama ja nuwsma warce und Mahdollisuus harrastaa
perheen varallisuudesta riippumatta. Kunta ei voi tehda tata yksin, minka vuoksi yhteistyota
kolmannen sektorin kanssa lisdatadan ja mm tavoitteena on palauttaa jarjestotuet leikkauksia

adalt2uR s tacnlla T3eceR tarknihiilkeacéca cahmbalbaln ta takbaribabaarm taitecs Lismbalatotbam mealltescsadbon




Strategisen johtamisen kokonaiskehikko Tuusulassa

Kuntastrategia

Strategiassa tulee ottaa huomioon

Pormestariohjelma

1) kunnan 2) palvelujen 3) kunnan tehtdvid  4) omistaja- 5) henkildsts- 6) kunnan 7) elin-
asukkaiden jarjestaminen koskevissa laeissa politiikka politiikka asukkaiden ympariston ja
hyvinvoinnin  ja tuottaminen  sdadetyt osallistumis- ja  alueen
edistaminen palvelutavoitteet vaikuttamis- elinvoiman
mahdollisuudet  kehittdminen

Kuntastrategian tavoitteita konkretisoivat strategian toimenpiteet, toteuttamisohjelmat, ohjelmat ja projektit

Kunnan toiminnan talousarvio- ja suunnitelma

Tavoitteet Toteutumisen
e Talousarvio arviointi ja
*\ Kaytto-
suunnitelmat Toimiala-, tulosalue- ja yksikkokohtaiset tarkemmat seuranta
" Kehitys- toiminta- ja kdyttosuunnitelmat * toimintakertomus,

keskustelut * osavuogsikatsaukset,

e kehityskeskustelut

Kunnan omistamien yhtididen, liikelaitosten
ja yhteistoimintaorganisaatioiden
suunnitelmat

Pysyvaisluonteiset asiakirjat: hallintosaanto, konserniohjeet, yhteistoiminnan sopimukset jne.



Osallistavan strategiaprosessin askeleet Tuusulassa

+ Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl) Miksi tehda strategiaa osallistaen?

* Viimeaikaisessa strategiatutkimuksessa ketteryyden,

* Luottamushenkildiden strategiakysel
slakysely nopean reagoinnin ja osallistumisen on nahty olevan

1-2/2017 avainasemassa strategiatyon kehittamisessa.
* Toimialojen johtoryhmien yhteiskokoukset * Osallistava strategiatydskentely tukee henkildston ja
12/2016-1/2017 luottamushenkil6iden sitoutumista, mika edesauttaa

« Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen strateglan tolmeenpanoa. , -
* Asukkaat osallistamalla saamme arvokasta tietoa siita

valtuustoseminaari 4.-5.5.2017 mika on heille tarkeaa ja osallisuus yhteisissa asioissa lisaa
e Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017 asukkaiden hyvinvointia

* Pormestaritreffit asukkaille syyskuussa 2017

* Esimiesten suunnittelupaiva 20.9.2017

* Arvotyoskentely tyopaikoilla 22.9.- 13.10.2017

* Avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja
Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017

* Konsernijaosto 9.10.2017

e Johtoryhma 26.9. ja 24.10.2017

e Kunnanhallitus, konsernijaosto ja johtoryhma
30.10.2017

* Valtuustoseminaari 2.11.2017




Rakenqetaan yhdessj
vetovoimaista Tuusulaa!

»

Kuntalaisten illat 2016

2*Jokela
2*Kellokoski

Hyryla

Riihikallio

60-100 osallistujaa/
tilaisuus




Tuusulan strategian arviointi ja suuntaaminen FCG o

Mitka toimintaympariston muutostekijat olisi erityisesti
huomioitava Tuusulan uutta strategiaa tehtéaessa?

0

=

20% A0% BO% B0%% 100%

Asukkaat ja yhteisdt veimavarana ja kumppanina

Maakunta ja —soteuudistuksen vaikutukset
Muutokset liilkkumisessa

Alykk&an teknologian murros
Vaestdn ikddntyminen

Kasvavat investointimenot ja korjausvelka
Palvelujen digitalisoituminen Kaikki, n=45
Talouden ja verotulojen hidas kasvu

Uudet demokratian muodot

Vaikuttaminen [a pSdtoksenteko moninaistuu
Monikulttuuristuminen

Ty&llisyyden ja tyéeldman muutokset

WVaestén keskittyminen kuntakeskuksiin
Syrjaytyminen
Syntywyyden lasku

Mopeat muutokset talouden rakenteissa ja suhdanteissa

Eriarvoisuuden lisdantyminen

Alueellinen erlaistuminen

Kaupungistuminen

[Imastonmuutos ja luonnonvarojen vdheneminen

Eldmantapojen muutokset
Arvojen muutokset 2%
FC G Muutokset kulutuksen valinnoissa ja kuluttamisen kriteereissd | 0%




Mitka ovat Tuusulan vetovoimatekijat, joita uudessa strategiassa tulisi

painottaa tai edelleen vahvistaa?

0% 20% 40% 60%

80%

100%

Asuntomessut 2020 ja Rykmentinpuisto

52%

Laadukas varhaiskasvatus, opetus ja koulutus

Tuusulanjarvi ja muut vesistot

Joukkoliikenne

Lentokentén ldheisyys

Tonttitarjonta ja uudet asuinalueet

Liikenteen sujuvuus ja tieverkko

Kulttuurimaisema

Turvallinen ymparisto

Paikallinen identiteetti

Kehittyvat keskustat

Elinvoima ja sijainti

Kaikki, n=56

Ympéristdn viihtyisyys

Elinkeinoelama

Monio

Laadukas asuminen

Laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Laadukkaat hyvinvointipalvelut

Kulttuuritarjonta ja museot

Harrastusmahdollisuudet

Raideliikenne

Yhteisollisyys

Kaupalliset palvelut

HYPA

Digitaaliset kuntapalvelut

Muu




Kunnanhallitus 20.3.2017: Tuusulan kunnan lausunto
parlamentaarisen tyoryhman kommenttipyyntoon
tulevaisuuden kunnasta

nostava elinvoimakunta

Laiska kunta

Menestymme
yhdessa.

Menndan siita mista
aita on matalin.

asyojnnuiebajy

Kunta on

ﬂ Kuntien uudistumiskyky koti kaikelle.

Lannistunut kunta Ratkaisut etsivi kunta

Liydamme reitit
ywinvointiin ja
SUjuvaan arkeen.

Yiimeinan
sammuttaa valot.




. kiitokset

ilkkahalava.fi

Tule tekemaan
tulevaisuuden

kuntaa

Uuden ja vaistyvan

valtuuston yhteinen
valtuustoseminaari

4.-5.5.2017

Gustavelundissa



Minkalaisen Tuusulan haluamme tulevalsuudessa?

EDUNVALVONTA=-—oe.
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KEHITTAJA

1) Hyvinvoiva kunta ja kuntalaiset
— Kunta hyvinvoinnin edistdjana

TULEVAISUUDEN
KUNNAN Roouf

2) Sivistyskunta - Kunta sivistyksen edistajana

3) Kunta elinympariston rakentajana

o WPANIRUOLI
4) Elinvoimainen kunta f“' SMST%ROO“
— kunta elinkeinojen ja tyollisyyden edistdjana A Lo BRI 1 r.
5) Yhteiséllinen kunta 3l SAU.ISUUS 0.0 "I’

_UKTEISOROOLI™ -
- Kunta osallisuuden ja yhteisollisyyden rakentajana H TR 4,‘
e Hywuvomr

‘r
Gﬁ'

6) Kehittyvi kumppanuuskunta ja edunvalvoja S
- Kunta itsehallinnollisena kehittdjana ja kumppanina =
seki edunvalvojana ——_ . A

j ] ( g"mm? round @

Miten me teemme uuden kunnan?

1. Yhdyspinnat uuden kunnan, maakunnan,
sidosryhmien ja kuntalaisen valilla

2. Uuden kunnan johtaminen, toimintatavat ja roolit
3. Uuden kunnan palvelut

4. Uuden kunnan henkilosto voimavarana

5. Uuden kunnan talous ja kiinteistot




MITA ELINVOIMA ON TUUSULASSA?

Kykyd vastata kuntalaisten tarpeisiin

Dynaamista yhteisty6ta paikallisten

MITA HYVINVOINTI ON TUUSULASSA?

Hyvinvointi on
kokonaisvaltainen tunne, joka koostuu terveyden,
turvallisuuden ja toimeliaisuuden tunteista.

MITA SIVISTYS ON TUUSULASSA?

Sydé@men sivistysta ja sykettd
— evaitd lapi eldman

toimijoiden kanssa Laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta, jossa
Hyvinvointi on henkista ja fyysista tasapainoa, jota

tuetaan ennaltaehkéaisevilld otteella.

sekd harrastusmahdollisuuksia ja yhteisollista
huolehtimista kanssaihmisista ja elinymparistosta

Vahvat juuret hyvin lannoitetussa maassa

Jasiivet, jotka kantaa Hyvinvoivat kuntalaiset voivat elaa Tuusulassa

vauvasta vanhuuteen. Menneen ymmartamistd, kykya kohdata nykyisyys

ja tulevaisuus uutta oppien ja toista kunnioittaen

Elinvoimainen yhteiso uskaltaa satsata
tulevaisuuteen ja olla rohkea

Minkalaisen Tuusulan haluamme tulevaisuudessa?

MITA ITSEHALLINTO, EDUNTAVLVONTAJA - piLLAINEN ON HYVA ELINYMPARISTO TUUSULASSA?

MITA OSALLISUUS ON TUUSULASSA? KUMPPANUUS OVAT TUUSULASSA?

Viihtyisa ja innostava
Asukkaan ja kuntalaisen mukanaoloa ja kuulemista, Aktiivisen, turvallisen ja erilaisen toiminnan ja

tsendistad paatoksentekoa vastuullisesti
kuuntelemista ja dialogia — vuorovaikutusta

_ liikkumisen mahdollistaja AN
Mahdollistetaan asukkaan ja kuntalaisen osallistuminen EdunvaIVF)lj’.caa 'l:.l.l.ntallzlsttentpuolesta ) Vehred — luonnon ja ymparisténakokohdat
sisdisesti ja ulkoisesti ..
""""""""""""""""""""""""""""" Tahtotila kuntalaisen parhaaksi ' L h-uomlOIV? . .
kylien vahvojen perinteiden vahvistamista Toimiva ja konkreettinen — arjen rakenne, joka vie
ja tarinoiden kertomista Yhteistyota kuntalaisten hyviksi eri \ kehdosta hautaan ja aamusta iltaan
yhteistydtahojen kanssa \\ Hyva elinymparist6é koostuu kaikista tekijoista, /S
Yhteiséon kuulumista, yhdessa tekemista ja vastavuoroisesti ‘\\\ joita kuntalainen tarvitsee hy\réin ja onnellisen ) g
vaikuttamismahdollisuuksia. . . .
\,., -

Yhteisollisyys muodostuu tekojen ja kokemusten kautta, Avoimesti yhdessa tekemista S arjen toteuttamiseksi o

‘H\

paikallista tekemista tukemalla



Pormestarin Kirre -
kirjastoautokierros eripuolilla
kuntaa

e keskiviikko 13.9.

* torstai 14.9.

* tiistai 19.9.




Arvot muodostavat arjen tyoskentelyn ja kunnan
kehittamisen perustan

Néille arvoille rakennamme Tuusulaa O h_]e tyOS kente Iyyn ty0 P4d ikoilla
g 21.9.-13.10.2017

KESTAVASTI « Miten kunnan arvot nakyvat tydyhteisénne
KEHITTYVA palvelu- " - i v
henkinen tyoskentelyssa ja kehittdmistydssa?

Suunnitelmallinen

« Miten arvojen tulisi nakya tydyhteisénne
tyoskentelyssa?

Luotettava

Kehitys-

mydnteinen

« Mitka arvot ovat tarkeita teidan tyossa?

« Jos saisitte muuttaa tai paivittaa
yhteiseen arvopuuhun nostettuja arvoja
(yhtad tai useampaa) — mita muuttaisitte ja
miksi?

Tuusulan nykyiset arvot nousivat esille luottamushenkilGille ja henkildstolle
tehdyssa kyselyssa vuonna 2013.
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Elinvoimaseminaari 28.9.2017

13.00 Seminaarin avaus

* Arto Lindberg, pormestari, Tuusulan kunta
13.05 Helsinki-Vantaa - mahdollisuuksien pelikentta

* Ulla Ruuskanen, Lentoliikenneverkosto, Vantaan kaupunki
13.25 SuomiDigi tulee — onko Tuusula valmis?

* Maria Vuorensola, Digikuntakokeilu, Valtiovarainministeric
13.45 Innovoidaan yhdessa! CityHack Tuusula

*  Marko Kauppinen, elinkeinopaallikké, Tuusulan kunta
13.55 Kunnan henkil6sto elinvoiman ehtona

* Tanja Rontu-Hokkanen, vs. henkilostdjohtaja, Tuusulan kunta
14.10 Sivistys elinvoimaisuuden ajurina

* Jari Ware, vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja, Tuusulan kunta
14.25 Kulttuuriperintd ja matkailun mahdollisuudet voimavarana

* Marjo Ranta-lrwin, toiminnanjohtaja, Tuusulanjarven Matkailu ry
14.40 Paneelikeskustelu pdivan teemoista {mukana pormestari ja kaikki alustuksen pitajat)

15.00 = Seminaarikahvit ja pientd purtavaa Saluunassa

Hyvinvointiseminaari 3.10.2017

13.00 Seminaarin avaus
* Arto Lindberg, pormestari, Tuusulan kunta
13.10 Mika ihmeen hyvinvointi? Kunnat hyvinvoinnin edistédjind
* Sini Sallinen, erityisasiantuntija, Kuntaliitto
13.30 Mita sote-maakuntauudistus tarkoittaa kunnan hyvinvointityolle?
* Jarmo Asikainen, FCG
13.50 Miten Tuusulassa valmistaudutaan muutokseen? Lape-hanke kunnassa ja maakunnassa

* Heidi Talvenkorpi, Tuusulan kunta

Osallisuusseminaari 5.10.2017

13.00 Tervetuloa osallisuusseminaariin!, kehittdmispaallikké Heidi Hagman
13.05 Seminaarin avaus, pormestari Arto Lindberg
13.10 Osallisuuden ja vaikuttamisen muutos yhteiskunnallisena ilmiona
+ Julia Jousilahti, tutkija, Demos Helsinki
13.30 Osallisuutta tekemaéssa — osallisuusmallin rakentaminen Tuusulassa
+ Kirsikka Vaajakallio, johtava palvelumuotoilija, Hellon
14.00 Kuntalaisaktivismi mahdollisuutena
+ Jaakko Blomberg, aktivisti
14.20 Esimerkkeja tuusulalaisesta osallisuudesta
* Heidi Hagman, kehittamispaallikko, Tuusulan kunta
14.35 Paneelikeskustelu pdivdn teemoista

15.00-19.00 Tyopajoja uuden Tuusulan osallisuuden rakentamiseksi
TyBpajoihin voi osallistua oman aikataulun mukaan.
TyBpajoissa testataan uutta osallisuwsmallia ja laaditaan osallisuuden pd&masrid ja tavoitteita valtuustokaudelle 2017-2021
Seminaarikahvit ja pientd purtavaa ty&pajojen yhteydessa

15-19 EMO ry:n avustushakujen rahoitusklinikka

17-19 Sparraava koulutus uusien kehittamisverkostojen ydintiimeille ja aktivismista kiinnostuneille
18.00 Osallisuusmallin esittely valtuutetuille {valtuustoinfo)

18.30 Valtuutetut osallistuvat tydpajoihin (valtuustoinfo)

0  Hyvinvoinnin edistamistd yhdessa! Miksi kuntajarjestokumppanuus on tirkeda?
* Alicia Perho, kumppanuuskehittdja Keski-Uudenmaan Yhdistysverkosto
*  Kommenttipuheenvuoro: Antero Lempid, liikuntapaallikkd, Nurmijdrven kunta
0 Hyvéd elamad, hyvinvointi ja kestdva kehitys
* Arto O. Salonen, dosentti, Helsingin yliopisto
0 Paneelikeskustelu pdivdan teemoista (mukena pormestarija kaikki alustusten pitajat)
0 = Seminaarikahvit ja pientad purtavaa ty6pajojen yhteydessa
0-19.00 Tydpajoja uuden Tuusulan elinvoiman rakentamiseksi (Tyapajoihin voi osallistua oman aikataulun mukaan)

Avoimet
strategiaseminaarit
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Strategiaperustan viimeistelyn vaiheet

Valtuustoseminaari 2.11.2017

* Uuden strategian luonnos esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta tyostettiin seminaarissa
osallistujien kesken. Valtuustoseminaarin yhteisen tydskentelyn tuotokset huomioidaan jatkotydskentelyssa.
e Valtuustoryhmille annettiin toimeksianto kasitella luonnosta valtuustoryhmissa ja kommentoida sita.

Valtuustoryhmat 2.-13.11.

Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta 13.11.

* Valtuustoasian valmistelutoimikunta kavi lapi valtuustoryhmien palautteen valtuustoseminaarissa esiteltyyn
strategialuonnokseen. Kokouksessa esiteltiin valmistelun tilanne, valtuustoryhmien nakemykset luonnoksesta ja
evastykset jatkotydskentelylle.

Johtoryhma 14.11. ja poliittinen johtoryhma 15.11.

e Strategiaperustaa hiottiin saadun palautteen perusteella kunnan johtoryhmassa ja poliittisessa johtoryhmassa ja

|lahetettiin valtuustoryhmien kasiteltavaksi.
Ryhmien valiset neuvottelut 19.11.

Ryhmien valiset neuvottelut 26.11.

Kunnanhallituksen avoin kokous 27.11. Strategian visualisointi
» Strategiaprosessin eteneminen ja -luonnoksen esittely e Julkaistaan 11.12.
Johtoryhma 28.11. www.tuusula.fi/strategia
Ryhmien valiset neuvottelut 3.12.  Aarne Kempas (tuusulalainen kuvittaja)

Kunnanhallitus 4.12.
Johtoryhma 5.12.
Valtuusto 11.12.2017

Strategian tarinallistaminen
* Seppo Mentula (tuusulalainen kirjailija)




St rateg | a = Visio — Tahtotila Valtuusto 11.12.2017

Millaiseksi haluamme tulla?

Strategiaperusta

kokonaisuus

Mihin uskomme ja miten toimimme?

Tavoitteet vuodelle 2018

Valtuusto 19.3.2018

Pdaamaarat
Mika on meille tdrkeaa?

Valtuustokauden strategiset tavoitteet
Miti haluamme saavuttaa tilla valtuustokaudella? Valtuustokauden
tavoitteet ja
Tavoitteet vuodelle 2018 indikaattorit
Miten saavutamme paamaaramme? Toiminnalliset tavoitteet Indikaattori
Strategiset ohjelmat
Indikaattorit valtuustokaudelle ja projektit
Strategian ja tavoitteiden toteutumisen seuranta

- milla mittaamme tavoitteiden saavuttamista ja tuloksia?

Strategia-
kokonaisuus

Strategiset ohjelmat ja projektit
Mitd meidan taytyy tehda?

stegn
.
1l
| Stratogisot tulokset  virod, sujuva ja hyvinvaiva Tuusula |
= = Tereeanet
e | [ e | [

_ys

Strategiset tulokset — virea, sujuva ja hyvinvoiva Tuusula




Mista valtuusto paattaa?

Valtuusto 11.12.2017 11.12.2017 valtuuston on maara hyvaksya

. St"r.z.;\te.g.l.a!f.)erusta, eli visio, toimintatapa ja
paamaarat
* Pormestariohjelmasta johdetut tavoitteet

vuodelle 2018
e |Indikaattorit vuodelle 2018

Valtuusto 19.3.2018

Valtuustokauden o _ 3
tavoitteet ja 19.3.2018 valtuuston on maara hyvaksya

indikaattorit * Valtuustokauden strategian toiminnalliset ja

Stratjeag':f:jz::ietlmat taloudelliset tavoitteet

* Kuntalaki: Hyvinvointi, palveluiden jarjestaminen ja
Swategla- g tuottaminen, palvelutavoitteet, omistajapolitiikka,
henkildstopolitiikka, osallisuus ja elinvoima

e Strategian toteutumista kuvaavat ja mittaavat
| indikaattorit valtuustokaudelle
» Strategiakokonaisuus valtuustokaudelle




Suunnitelma uuden Tuusulan rakentamiseen

ja strategian viemisesta kaytantoon
—

Strategiaperustan toteuttaminen kaynnistyy
Strategiaperusta tunnetuksi — viestintaa sisaisesti ja
ulkoisesti!

Valtuustokauden tavoitteiden ja indikaattoreiden maarittely
Strategisten ohjelmien ja projektien maarittely

Yhteisten toimintatapojen kaytantéon vieminen

=9.2.2018 Kunnanhallituksen seminaari

* Valtuustokauden tavoitteiden ja indikaattoreiden maarittely
» Kuntastrategiasta nousevien ohjelmien ja projektien maarittely
*  Luodaan puitteet vuoden 2019 suunnittelulle

Maaliskuun valtuusto hyvaksyy strategiakokonaisuuden
Uuden kuntastrategian kaytant6on vieminen henkiloston ja
luottamushenkildiden keskuudessa

Kunnan brandin kirkastaminen

Osallistuvan budjetoinnin kdytantdédn vieminen

26.-27.4.2018 Valtuuston seminaari
+ Valikatsaus strategian kaytantoon viemiseen
*  Vuoden 2019 suunnittelu

14.-15.6.2018 Kunnanhallituksen seminaari

Uuden kuntastrategian ja vuoden 2018 tavoitteiden
toteuttaminen jatkuu

Strategia tunnetuksi — viestintaa!

Uuden kuntastrategian juurruttaminen henkiloston
ja luottamushenkildiden keskuudessa jatkuu
Paamaarien ja tavoitteiden lapivienti jatkuu
Kulttuurimuutoksen lapivienti jatkuu

Vuoden 2019 suunnittelu jatkuu

1.-2.11.2018 Valtuuston seminaari
* Vuoden 2019 tavoitteiden ja talousarvion esittely

10.12.2018 Valtuusto péaattaa vuoden 2019
tavoitteista ja talousarviosta

* Vuoden 2019 alustavat tavoitteet ja katsaus strategian kaytantoon viemiseen



Strategia elava

e Heidi Hagman
20. marraskuuts kefio 15:1 Smarp € w

Tervetuloa osallisuuden iltamiin Tuusulaan tiistaina 25.11. Osallisuuden eli
mm. asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen
on keskeinen osa Tuusuian kunnan uudistuvaa strategiaa ja tulevaisuuden
kuntien tehtdvia. Tuusulan kunta rakentaa verkkosivustoa ja osallistavia
tykaluja asukkaiden kayttoon ja kutsumme sinut osallistumaan tahan
kehittamistyohon! Kehittamista tehdaan \altiovarainministerion tuella ja
filaisuuden fasilitoi palvelumuctoilun ammattilaiset Hellonilta. Me rakennamme
yhdessa #uuttatuusulaa #uusula Zosallisuus #digikuntakokeilu #2vm Zhellon

_— __ =

Tervetuloa Osallisuuden iltamiin 28.11.2017

Tuusulan kunnassa valmistellaan kuntalaisten osalistumista j3 vaikuttamista tukevas
verkkosivustoa. Sivustolie kootaan kunnassa osallisuuden parissa teht3vaa tydia 3
asukkaiden vaikuttamisen mahdofisuuksia. Samalla mistitian jo tulevia.

ksi yhdessa uutta tehden

@ Heidi Hagman lis3si 2 uutta kuvaa

Tuusulan kunnanhallitus pitda tanaan avoimen kokouksen ja kasittelyssa mm.
Uuden strategiaperustan hyvaksyminen. Mukavasti vakea paikalla ja minakin
paasin stagelle! #Fuuttatuusulaa #tuusula

— =5

Helsinki

@ Heidi Hagman

#osallistuvabudjetointi #osallisuus
#ensivuonnakayttoon Fuuttatuusulaa #Huusula
#osallistuvanbudjetoinninavaimet — paikassa

@ Heidi Hagman lis3si vuden kuvan — paikassa @ Tuusula

Kurkkasin tanaan tulevaisuuden #uusula an uuden monitoimitalo #monio n
arkkitehtuurikilpailun t6ihin tutustumalla! Paasin asukasraadissa valitsemaan
sucsikkityoni ja kertomaan miksi juuri ne tulisi valita parhaimmistoon. Me
teemme yhdesss #uuttatuusulaa

Ohjelma
13.00 kahvia Ja pullaa
13:10 — 12~~~

@ Heidi Hagman

#uusula an rakennettavaa monitoimitalo #monio ta on alusta pitaen
suunniteltu palvelumuotoillen ja tanaan ja lauantaina on mahdollisuus
osallistua asukasraateihin, joissa tutustutaan arkkitehtikilpailun tuotcksiin! Tule
sinakin rakentamaan Fuuttatuusulaa

Aihin osa
3:20 — 1:
3:30 - 1:

3.40 — 1<
AUKO

4:15 Teht
4:20 — 14
4:55 — 15

oin 15:3¢(

Monitoimitalo Monion asukasraadit torstaina 9.11. ja
9 lauantaina 11.11. Tervetuloa!

Tervetuloa monitommitalo Monion asukasraateihin. Tiaisuudet jarjestetasn
Rykmentinpuiston ruokalassa (Rykmentintie, rakennus 48, Tuusula) torstaina 9.11..



G Heidi Hagman
17. marraskuuta kelio 10:08 - Smarp - ¢ w»

#100 ensimmaista #iksaatuusulaa ilmoitusta tehty! Palvelulle on ollut tilausta
ja kokeilu jatkuu loppuvuoden. Osa on saatu nopeasti hoidettua, osa
hoidettua, osasta on korjausaikataulu tiedessa. Eniten paanvaivaa ovat
aiheuttaneet katuvalot. Mitas sanotte - pitaisiko #fiksaatuusulaa jatkaa vuoden
vaihteen jalkeenkin? #uuttatuusulaa #Huusula

#Fiksaatuusulaa

Heidi Hagman

7. marraskuuts kelio 18:13 - Shared via AddThis - ¢ w»
Somelahettilaat vauhdissa #rakkaudestatuusulaan #Huusulove #tuusula
#uuttatuusulaa

Pulkka muutti maalle Tuusulaan — someldhettilds jakaa
paivansd maatilan, perheen ja tietokoneen kesken

TUUSULA | Ulia Pulkka nautti maalia olosta jo lapsena,. mutta Helsingin vilinan han
|3t taskseen vasta hiljiattain j3 muutti Lassilan tilalle Tuusulaan.

@ Heidi Hagman
W 31.lokakuuts kello 20:31 - Smarp - G »

Voiko keskisuuri suomalainen kunta olla yhta ketters kuin startup-yritys?
Tuusulassa kokeiltiin - ja onnistuttiin! Lue ja katso mita tapahtui #cityhack
#uusula ssa! Lue lisd3 #kokeilunpaikka #kokeiluviikko #uuttatuusulaa

What Happens When A City Goes Startup

\We live in 3 society that is changing faster than we can imagine, and although we often
talk about corporations needing to adapt and become more “startup” Fke, perhaps one

group should pay even more attention — public sector. Unfortunately — politics,.

3 Heidi Hagman
7. lokakuuta @G »

Ensi keskivilkkona jatkamme Tuusulan #cityhack voittajatyon tyostamista
valtakunnallisella #kokeiluviikko lla!

Tuusula valittiin valtakunnalliselle kokeiluviikolle
tyostdmddn hackathonin voittajatyotd

TUUSULA | Tuusula valittiin mukaan vakskunnalliselle kokeiluviikolle jatkamaan

Heidi Hagman
13. marraskuuta kelio 18:14 -Smarp- G v

Joko sina olet tilannut ilmaisen HSL-matkakorttisi? Mina tilasin juur omani!
#helppoa #katevaa Fuuttatuusulaa #uusulove #rakkaudestatuusulaan

3 Heidi Hagman
3. marraskuuta kefio 10:37 - Smarp @ w

#uusula investeol ihmisiin ja elinvoimaan kaynnistamalla historiansa suurimmat
investoinnit. Rakennamme yhdessa #uuttatuusulaa

Pormestarin talousarvioesitys: Historian suurimmat
investoinnit kdyntiin

Tuusulan kunnan tslousarvio on tulevana vuonna hieman yls3amainen. Veroprosantit
pysyvat ennaliaan. Lainamaara kasvaa kunnan investoidessa tulevaan. Kunnan..

o) Tykkia (J) Kommentoi & Jaa



Kesgxuuta - C w

Q Heidi Hagman jakoi kaytiajan Tuusulan kunta kuvan

KUTSUMME SINUT, NAAPURISI, KAVERISI
YHDISTYKSES!, YRITYKSESI JA snoosnvnmﬁsn
KEHITTAMAAN KUNTAA!

Tule kuulemaan lisaa uusista kaikille avoimista
kehittamisverkostoista yhteisiin tilaisuuksiin:

Kellokoskella 8.6.2017 klo 18
kahvila Kinuskillassa
Vanha valtatie 190, 04500 Tuusula

6 Heidi Hagman
3 kesdkuutz - € w

Tanaan kokconnuimme Kellokosken kehittamisverkoston ensimmaiseen
tapaamiseen Kinuskillaan. Nuorten idest oli keratty jo etukateen ja ne esiteltiin
tilaisuudessa #uuttatuusulaa #kehittamisverkostot
#kellokoskenkehittamisverkosto Zkinuskilia

" Mielestan &
T:Nbo‘oom tarvitaan

3 Heidi Hagman
1. lokskuwuta- G w

Tuusulan uusi #yhteisomanagen esittaytyy paivan Keski-Uusimaassa! Itsekin
mukana jutussa pienella kuimalla == Olen todella ylpea kunnastamme, joka
valmisteluni pohjalta rohkeasti resursoi osallisuustyohdn ja uuteen tekemisen
tapaan! #uuttatuusulaa #uusula

Yhteisomanageri sai Tuusulassa vauhdikkaan alun:
»T&alld on hyvd pohind ja innostuneita thmisid toissd"

3 Heidi Hagman lis3si vuden kuvar
13. syyskuuta - Instagram - g »

Kellokoskelaisilla lapsilla oli tiukkoja kysymyksia pormestarille
#mitatalouspaperiakaytat #pormestan #kirre #kirjastoauto Fuuttatuusulaa

@ Heidi Hagman
16. marraskuuta 2016 - € »

Tervetuloa kuntalaisten iltaan Riihikallioon ensi tiistaina! Tyopajoissa
rakennetaan yhdessa vetovoimaista uutta Tuusulaa #vetovoima
#uuttatuusulaa

KUNTALAISTEN ILTA
RIIHIKALLIOSSA

tiistaina 22.11. klo 18
Riihikallion koululla (Pellavamaentie 15)

Tervetuloa!

m Heidi Hagman
22 marraskuuta 2016 - G »

Tanaan tapasimme riihikalliolaisia Riihikallion kuntalaisten illassa! Tyostimme
illan aikana tulevaisuuteen, vetovoimaan, virkistysalueisiin,
urheilukeskukseen, liikenteeseen ja palveluihin littyvia kysymyksia ja tupa oli
taynna. Kiitos kunialaisille sktiivisuudesta ja ihanille tyckavereilie
heittaytymisesta fasilitaattoreiksi! #vetovoima #kuntalaistenilta Fuuttatuusulaa
#uusula

Rakennetaan yhdessi
vetovoimaista Tuusulaal

»







Kiitos!

Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi

040 314 3052

@HeidiHagman
Huuttatuusulaa
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