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Pohjoismaiden johtava urheilun,
liikkunnan, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaja seka
globaalien menestystarinoiden
ymparisto.




Missio

Synnyttaa urheilun, liikkunnan, Yritys-
toiminta

hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen ekosysteemi
vhdistamaan:

lilkkuminen
valmentaminen
tutkimus
koulutus

liilkuntaliiketoimialan ja oulutus

hyvinvointialan yritykset

Kari Halinen, projektipaallikko, Jyvaskylan kaupunki




Terveys ja hyvinvointi — Globaalit megatrendit
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3 Kuluttajat, yritykset, |
* | eliakevakuutusyhtiot, yhteiskunnalliset |
toimijat investoivat ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen koko ajan
enemman.

Painopiste ennalta ehkaisevassa
toiminnassa
— liilkunta on paras laake

Kari Halinen, proj»éllikké, Jyvaskylan kaupunki




Jyvaskylan tarkein kilpailuetu: Kivenkova tiedon osaamispaaoma
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Jyvaskylan yliopisto,
liikuntatieteellinen tiedekunta

e Kansainvalisesti merkittavat
tutkimusalueet:

v’ Liikuntabiologinen hermo-
lihastoiminnan tutkimus

v’ Terveystieteet, liikunnan
terveysvaikutukset,
ikdantyminen ja terveyden
edistaminen

* Yliopiston uusi ja moderni
lilkunta- ja terveys-laboratorio
rakentuu Hippos2020-alueen
ytimeen Liikunnan Tietotaloon
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KIHU —
Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus

Edistda suomalaista kilpa- ja huippu-
urheilua eettisesti vastuullisella ja
korkea-tasoisella soveltavalla
tutkimus-, kehitys- ja
palvelutoiminnalla.

* Johtaa Suomen Olympia-
komitean Huippu-urheilu-
yksikén Osaamisohjelmaa

* Tutkimusta ja kehitysta verkoston
(mm. Jyvaskylan yliopisto) ja
yhteisty6tahojen kautta seka
Suomessa etta kansainvalisesti

ST LIKES

LIKES -
Liikunnan ja kansanterveyden
edistamissaatio

* Liikuntaan vaikuttavat tekijat ja

lilkkunnan edistaminen

- Miten voitaisiin parhaalla
tavalla edistda eri-ikdisten vahan
lilkkuvien ihmisten fyysista
aktiivisuutta ja vahentaa fyysista
passiivisuutta?

¢ Liikunnan vaikutukset

terveyteen, hyvinvointiin ja
oppimiseen

- Mitka ovat liikkumatto-
muuden ja erilaisen liikunnan
vaikutukset toimintakykyyn,
terveyteen ja hyvinvointiin
elamankulun eri vaiheissa?

jamk.fi

JAMK -
Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

* Uraauurtavia ja liilketoimintaa

kasvattavia monialaisen
kuntoutuksen ratkaisuja.
Toiminnan lahtokohtana on aina
ihminen.

JAMKissa ja Jyvaskylan alueella
vahva kuntoutusosaamisen
keskittymad. Sen toiminta tukee
asiakaslahtoisen monialaisen
kuntoutuksen kehittamista ja
liilketoiminnan kasvattamista
uudistamalla koulutusta ja
tuottamalla uusia innovatiivisia
ratkaisuja seka digitaalisia
palveluja.

Master Olympic
Training Center

Huippu-urheilun
kansainvalinen kaupunki-
valmennuskeskus:

Vahvuudet:

* Huippuluokan suorituspaikat ja
-valineet urheilemiseen,
huoltavaan harjoitteluun,
palautumiseen, mittaamiseen...

* Hippos2020-kokonaisuus:
kaikki samassa paikassa
asumisesta, yllapitoon,
harjoitteluun, palautumiseen

Tavoite:
* Saada keskukselle Olympic
training center -status.
* Nostaa puitteet ja osaaminen
kansainvaliselle tasolle
* Saada eri lajien kansainvalisia
leirityksia Jyvaskylaan



Hippos2020 liikuttaa kaikkia — vauvasta vaariin
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* Tanaan noin 1,5 miljoonaa kayntikertaa vuodessa
* Liikuntatilat kaksinkertaistuvat, tilojen kayttd tehostuu
* Alueella toimii yli 100 seuraa ja Jyvaskylan Urheiluakatemia
* Yli 20 lajin suorituspaikat
* Hippos2020 tuo lajeilla ja seuroille uudenlaisen alustan kehittaa lajin toimintaa
* Kuntoilijoiden paratiisi koko ihmisen elinkaaren vauvasta senioreihin

* Tavoite 3-5 miljoonaa kayntikertaa vuodessa



Ykkosolosuhteet yli

20:lle urheilulajille

* Uusi monitoimiareena ja harjoitusjaahalli jaalajeille

Uusi sisaliikuntakeskus yli 20:lle lajille kamppailulajeista,

palloiluun ja yleisurheiluun

Uusi voimistelutalo

* Uusi jalkapallostadion

* Jalkapallon, autourheilun ja eSportin valmennuskeskukset

* Jyvaskyldan urheiluakatemian valmennuskeskus:
yli 800 urheilijaa ja kymmenia eri lajeja

* Jaakiekon testi- ja mittauskaukalo laukaisu- ja
luisteluvalmennukselle

* Training Room -konsepti eri lajien optimaalisimman
palautumisen tutkimiseen ja toteuttamiseen

* Kansainvalinen kaupunkivalmennuskeskus (mm. yleisurheilu,
voimistelu, palloilulajit, kamppailulajit, eSport, autourheilu)

* Aktivoiva liikuntapuisto kaiken ikaisille kuntoilijoille

° Jaadytettavat ja [ammitettavat ulkokentat



Urheilun
arvokisojen
nayttamo

Kolme areenaa: 7000 katsojan
monitoimiareena,

5000 katsojan jalkapallostadion, 2500 hengen
MID-areena

Mahdollistavat esimerkiksi:

* Jaakiekon MM-kisat, lohkoisannyys -haku
2022

* Voimistelun arvokisat

* Uinnin lyhyen radan arvokisat

* Kamppailulajien arvokisat

* Salibandyn arvokisat

* Lentopallon ja koripallon arvokisat

* Salibandyn ja futsalin arvokisat

* Jalkapallon UEFA ottelut
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Hippos2020
Training room -
konsepti

* Konsepti, jossa yhdessa tilassa
optimoidaan urheilijan palautumis-
ja valmistautumisketjua

° Laakarin, fysioterapeutin,
naytteidenottajan, hierojan ja muun
asiantuntijan vastaanotto

* Painoharjoittelun, vesialtaiden, saunan
ja muiden apuvalineiden
kokonaisvaltainen hoitotila



»

eSport ja perinteinen urheiluvalmennus lahestyvat vaundilla.

tille = Vahva IT, sporttiosaaminen, koulutus, urheillukaupunki, Hipp

Hippos2020 lipunkantajaksi

\

* Lajissa paljon toimintoja: turnaukset, tapanhtumat, leiritykset, valmennus, koulutus
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Uusia tapahtumia

Perhetapahtumat 5-10 kpl
vuodessa

Palloilu- urheilutapahtumat
100-200 kpl vuodessa

Konsertit 5-10 kpl vuodessa

Yritystapahtumat 1-3 kpl vuodessa



Talous

Hippos2020-hanke on "hybridi-hanke” jossa
kaupunki on vahemmistdosakkaana.

Hankkeen kokonaiskustannus

on noin 220-30 M€

Hippoksen liikevaihto noin 20 M€, seurojen osuus
7,5 % liikevaihdosta

Perustettu kolme yhti6ta; 1. Kehitysyhtio, 2.
Kommandiittiyhtio ja 3. Hippos GP Oy

Yhteensa oman paaoman ehtoisen rahoituksen
maara on n. 100 M€, kaupungin osuus aanettomien
yhtiomiesten paaomapanoksista on n. 28 %.
Jyvaskylan kaupunki sijoittaa kommandiittiyhtioon
28 M€ aanettdmana yhtiomiehena

Kaupunki ostaa kayttovuoroja 5,5 M€ vuodessa,
vuoteen 2042 asti

Kaupunki hankkii urheiluseurojen tiloihin irtaimistoa
enintaan 1 M€ vuodessa vuoteen 2042 asti
”Liikunnan lupaus”= vahintaan sama maara tiloja ja
kayttovuoroja kuin nykyisella Hippoksella, hinnat
saavat nousta korkeintaan 10%




Aikataulu

Hankesuunnittelu valmis

1. vaiheen (Monitoimiareena+3

harjoitusjaata+areenakeskus) rakennuslupa . , - |
kasittelyssa, 2. vaihe liikuntakeskus ja 3. e —
vaihe voimistelutalo + katettu 3 . s,
jalkapallostadion
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Koko hanke valmis 2025

Kari Halinen, projektipaallikko, Jyvaskylan kaupunki



Vaikutusarviointeja Hippoksen asemakaavamuutoksen yhteydessa

« Hippoksen alueen vaikutusarviointeja ja alueen kehittdmissuunnitelmia on tehty useita 1950-luvulta lahtien, jolloin keskeinen
alueen toiminta oli ravirata

* Hippos 2020 —hankesuunnittelu aloitettiin syksylla 2014 Jyvaskylan kaupungin tilapalvelun ja elinkeinoyksikdn toimesta

« Asemakaavamuutos tuli vireille 16.2.2016

* -> muutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 24.4.2017, kaavasta ei valitettu

« Kaavamuutoksen tavoitteena oli mahdollistaa monipuolisen urheilun, liikkunnan ja terveyden edistamisen mahdollistavan
toiminnan, koulutuksen, tutkimuksen ja tuotekehityksen seka tapahtumien jarjestaminen Hippoksen alueella.

« Kaavamuutoksella myds tutkittin alueen tadydennysrakentamista asumisen ja palvelujen sijoittumiselle, liikennejarjestelyjen
parantamista seka alueen ymparist6- ja luontoarvoja.

» Muutosalueen koko oli noin 21 ha, rakennusoikeutta kaavassa yht. 186 000kem2, lisdys aiempaan n. 120 000kem?2




Asemakaavan paatoksenteon yhteyteen laaditut vaikutusten ennakkoarvioinnit

Hippoksen 24.4.2017 hyvaksytyn asemakaavan
valmistelun yhteydessa arvioitiin seuraavia
vaikutuksia:

- Vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen

- Vaikutukset maisemaan ja luonnonymparistéon
- Vaikutukset luontodirektiivilajeihin

- Vaikutukset kaupunkikuvaan ja rakennettuun
ymparistoon

- Vaikutukset rakennettuun kulttuuriymparistéon
- Vaikutukset viheralueisiin ja virkistysyhteyksiin
- Sosiaaliset vaikutukset

- Liikenteelliset vaikutukset

- Yhdyskuntataloudelliset vaikutukset

- Kaupalliset vaikutukset ja vaikutukset alueen yritysten
toimintaedellytyksiin

Kaavan valmistelu on nahtavissa verkkosivuilla:
http://www3.jkl.fi/kaavoitus/kaava.php/id/925
Koonti vaikutusten arvioinneista [oytyy
kaavaselostuksen kohdasta 4.5:
http://www2.jkl.fi/kaavakartat/06 098/06 098
kaavaselostus liitteineen lopullinen.pdf



http://www3.jkl.fi/kaavoitus/kaava.php/id/925
http://www2.jkl.fi/kaavakartat/06_098/06_098_kaavaselostus_liitteineen_lopullinen.pdf

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA), Liikuntapalvelujen kehittaminen osana
Hippos2020-hanketta

Kuvaus

Kaupunginhallitus p&atti kokouksessaan 7.3.2016 ( § 45) edeta Hippoksen 1.
kehittamisvaiheeseen ja hyvaksyi "Hippoksen kehittamisen periaatteet” kehittamistyon pohjaksi.
Kesakuussa 2017 paatettiin aloittaa vaikutusten ennakkoarvioinnin valmistelu ja nimettiin sita
koordinoiva ydinryhma. Nakokulmaksi arvioinnissa maariteltiin koko Hippos2020 —hankkeen sijaan
kaupungin liikuntapalvelujen osuus hankkeessa. Vaikutusten ennakkoarviointi sisélsi aiempien
kaavaa valmisteltaessa laadittujen vaikutusten arviointien lisdksi vaikutusten arviointia kuntalaisiin,
ymparistdon ja resurssiviisauteen, organisaatioon ja henkilostoon seka talouteen.

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI
Liikuntapalvelujen kehittaminen osana Hippos2020-hanketta

Osallisuus

EVA- prosessissa toteutettiin kyselyt kuntalaisille, nuorille ja 31 liikuntaseuralle. Kaupungin eri
palvelujen edustajat osallistuivat mukaan arviointiin monialaisen asiantuntijaryhman avulla.
Aiemmin kerattya tietoa oli muun muassa TEAviisariin keratty tieto, jota hyddynnettiin myos
arvioinnissa.

Paatoksenteko
EVA nosti esiin paatoksenteossa huomioitavia ndkdkulmia péaatdsvaihtoehtojen sijaan. Arviointi oli |
JYVASKYLA .

ensimmaisen kerran kasittelyssa paatoksenteossa kulttuuri-likuntalautakunnassa 20.2.2018,
jonka jalkeen lautakunnalla oli mahdollisuus viela evastaa arvioinnin valmistelua. Kommentteja ei
tullut, mutta myohemmin asiakirjaan lisattiin linkitys Jyvaskylan kaupungin
yhdenvertaisuussuunnitelmaan. 28.5.2018 asia kasiteltiin kaupunginvaltuustossa, jonka johdosta
kaupunki paatti kaynnistad Hippos2020 —hankkeen.



VALMIS EVA NOSTI ESIIN SEURAAVAT :Ymparisto- ja resurssiviisausvaikutukset

Hippoksella sitoudutaan kestavan kehityksen periaatteisiin mm:
- parantamalla mahdollisuuksia paasta Hippokselle julkisella liikenteella
- tehostamalla yhteispysakointia ja pysakointilaitosten jarkevaa yhteiskayttoa
- ottamalla kayttoon alykkaita ratkaisuja rakennuksissa ja liikkunta-alueilla
- energiatalouden huomioiminen, innovaatiot peruskorjattavissa kohteissa ja
uudisrakennuksissa
- muut kestavan kehityksen ratkaisujen tutkiminen ja soveltaminen Hippoksella
- prosenttikulttuuri taiteessa ja tapahtumissa

Asemakaavan hyvaksymiseen liittyvassa paatoksenteossa on arvioitu
vaikutuksia yhdyskuntarakenteeseen, maisemaan ja
luonnonymparistdéon, luontodirektiivilajeihin, kaupunkikuvaan ja
rakennettuun ymparistoon, kulttuuriymparistéon, viheralueisiin ja
virkistysyhteyksiin ja liikenteeseen

Kéyhanlammen ympariston kehittaminen

Luonnonlaheisyys

Parkkitilojen riittavyys ja toimivuus

Rakentamisen ajan jarjestelyt

+»Sinisella merkityt
kaupunginhallituksen maarittelemat
kehittamisen periaatteet




Vaikutusten ennakkoarvioinnin tiivistelma:

Tiivistelma tutkimuksista esille nousseista asioista

e Kuntien keskeinen rooli liikuntapalvelujen tuottajina seka
toimintaedellytysten luojina

e Kunnat voivat vaikuttaa asukkaidensa liikunta-aktiivisuuteen esim.
liikuntapaikkarakentamisella ja liikkuntapalvelujen kehittamisella

® Liikuntapaikkojen kayttoprofiili on urbanisoitunut

® Liikkuminen tapahtuu paaosin edelleen julkisen sektorin rakentamissa
ja yllapitamissa tiloissa

e Harrastamisen esteina liikuntapaikkojen puute ja harrastamisen kalleus
e Jyvaskylaldisten nuorten liikunnan harrastamisen vaheneminen
murrosiassa

e Uusien toimintamallien kehittaminen peruspalvelujen turvaamiseksi
® Tasa-arvo liikuntapalveluissa

https://www.jyvaskyla.fi/paatoksenteko/osallistu-ja-vaikuta/osallisuus-
paatoksenteossa/vaikutusten-ennakkoarviointi



https://www.jyvaskyla.fi/paatoksenteko/osallistu-ja-vaikuta/osallisuus-paatoksenteossa/vaikutusten-ennakkoarviointi

Tehdyt selvitykset:

+ Kaupalliset selvitykset ja yritysvaikutusten arviointi (Yhdyskuntasuunnittelu ja paikkatietopalvelut
sekd Asemakaavoitus 2016)

* Meluselvitys Rautpohjankatu - Keskussairaalantie - Keskikatu (Kaavoitus 2016, tekeilld)
» Hippos riskienhallintasuunnitelma (Ramboll Oy 2016)

* Pohjatutkimus ja pohjaveden korkeudet (Jyvaskylan kaupunki 2015)

* Hippoksen alueen rakennusten korjausterveselvitys (Inmeco Oy 2015)

* Hippos — pysakadinnin selvityksia (Jyvaskylan kaupunki 2012)

* Hippos-hankkeen Master plan (GSP Oy 2014-2015) ja hankesuunnitelmat 2015 ja 2016
* Maankayttosuunnitelma (Arkkitehtitoimisto Arto Sipinen 2005)

* Liikenneselvitykset (Trafix Oy 2014 ja 2015, Nodeon 2018)

* Hulevesiselvitys (FCG Oy 2016)

» Lahiympariston analyysi, yleissuunnitelmaluonnos ja ympariston konseptisuunnitelma
(Maanlumo Oy 2016)

» Liito-oravaselvitys seka liito-oravien kulkuyhteystarkastelu v. 2016 (Asemakaavoitus)

* hanke- ja rakennussuunnitelmat 2012-2016 (GSP, PES-arkkitehdit)

» Hipposhalli- ja kilpajaahalli, korjaustarveselvitys, Tilapalvelu 2015

* Hippos master plan, kustannusarvio, Tilapalvelu 2014

» Selvitys Hippoksen urheilupuiston alueen kulttuurihistoriallisista arvoista (Keski-Suomen
museo 2016)

* Hyvinvointi-suomen liikkuntaympaéristot (Museovirasto 2012)

* Rakennusinventoinnit (Keski-Suomen museo)

« Jyvaskylan Hippos-Kampus alueen kehittyminen Harjun reunasta ja kaviourasta opetuksen,
tutkimuksen seka liikunnan keskukseksi (Erkki Huovinen 2007)

» Jyvaskylan kaupunkiseudun liikennesuunnitelma (Pentti Polvinen 1968)

* Energiatase-selvitys (Green Builders Partners 2018)

* Rahoitusmallien vertailuja (Inspira Oy, 2018)

» Liikuntaliiketoiminnan liiketoimintaselvitys (Anorin Liekki Oy, 2016-2019)

» Liiketoiminta konseptit (Business&Marketing DOT Oy, 2018)

» Kiinteistoveron ennakkolaskenta (Arviointitoimisto Helnius Oy, 2018)

» Hippos-hankkeen kilpailutus ja valtiontuki-asiat (Castren & Snellman Oy, Roihu Law 2018)
e Rrandicininnitelma marklkinointicininnitelma (Avviidlvy 201 O)




Kuinka arvostetaan ja milla kriteereilla minkakin selvityksen merkitys
kokonaisuuden kannalta, tehdaanko selvityksia “varmuuden vuoksi”?

» selvityksia tehdaan “siiloutuneesti” kunkin omaan tarpeeseen ja omassa
aikataulussa

» selvitysten suuri maara “sumentaa” kasitysta kokonaisuudesta, Hippos 2020-
hankkeessa tehty yli 30 selvitysta eri kayttotarpeisiin

* selvityksia tehdaan kuntatoimijoiden omien tarpeiden nakokulmasta,
poliitikkojen vaatimuksesta ja/tai lain vaatimusten tayttamiseksi

* "Hybridi tai PPP”—tyyppisten hankkeiden osalta vaikutukset alueen, VS.
kaupungin ja kayttajien kannalta jaa helposti melko vahalle. Arviointia
vaikeuttaa tiedon ja valmiiden tydkalujen puute (vrt. kulttuurin ja liikkunnan
kustannukset)

* Sovittujen kriteereiden ja eri selvitysten painoarvojen puuttuminen
aiheuttaa tunteeseen ja mielipiteeseen perustuvaa debattia ilman kunnon
faktapohjaa (erityisesti kulttuurin —ja liikkunnan osa-alueella)

e Kaupunkien strategiat usein liilan "yleismaailmallisia”, jotta niista saa
riittavan tarkan ja perustellun pohjan tietyn selvityksen nostamiseksi toista
tarkeammaksi




Tarinan opetus:

* hankkeen alkuvaiheessa tehtava kokonaisuudesta ”selvitystrategia”, jossa
maaritellaan mitka selvitykset “oleellisia, pakollista ja jarkevaa” tehda ja
naille annetaan isompi painoarvo, kuin muille (ehka jopa lainvaatimille)
selvityksille

e kulttuurista ja lilkunnasta puuttuu kansallisella tasolla (Kuntaliitto?) sellaista
perusfaktaa ja tietoa, jolla voitaisiin perustella paatoksia verrattuna
vastaaviin kaupunkeihin. Esim. “mitd maksaa yhden
junioritelinevoimistelijan yksi kéyttévuoro kun otetaan kaikki kustannukset
huomioon?” (vrt. sosiaalipalveluiden vertailtavuus ja lGpinékyvyys)

e Hybridi-hankkeen osalta vertailtavuus kaupungin omaan toimintaan
vaikeaa, silla kaupungit eivat kayta samanlaisia kriteereita (esim. tila- ja
henkilostopalveluiden jyvittamiseen per/kayttaja) kuin yksityinen taho

* eri kuntien valisten panostusten vertailu eri lajien ja harrastajien valissa
haastavaa koska erityisesti kulttuuriin ja lilkkuntaan liittyy paattajilla vahvaa
ja “perinteista” suhtautumista eri lajeihin. Pienemmissa kunnissa saattaa
olla tilanne etta “oman kylan seura” saa lahes kaiken tuen ja muu liikunta
hoidetaan juuri ja juuri lain vaatimissa puitteissa

e Hybridi-hankkeiden kokonaisvaikutusten arviointi vaikeaa, koska puuttuvan
datan vuoksi ei voida tehda arvioita siita miten kunnallisten palveluiden - ALPEA
siirtyminen yksityiselle vaikuttaa palveluiden kokonaiskdyttoon/kayttajiin ' nmjl
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HIPPOS2020
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