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Tyollisten maaran muutos Yrittajat
erikokoisissa yrityksissa vuosina 2001-2019
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Lahde: Tilastokeskus. TyOllisten maaran muutos erikokoisissa yrityksissa vuosina 2001-2019.
Henkilomaarat muunnettu kokopaivaisiksi tyopaikoiksi, pl. maa-, metséa- ja kalatalous.



Yritysten henkilosto eri kokoluokkien yrityksissa vuonna 2019

PIENYRITYKSET (10-49 hloa)

21%32( 127

KESKISUURET YRITYKSET (50-249 hloa)

20,6 % 8 602 henkiloa

SUURYRITYKSET (250- hloa)

361% 9533 /16

MIKROYRITYKSET (1-9 hl6a)

212% 313 084

Lahde: Tilastokeskus 2019. Pl. maa-, metsa- ja kalatalous



Yksinyrittajyys kasvanut vahvasti Yrittajat
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Yrittajat
Laki julkisista hankinnoista

ja kayttooikeussopimuksista
2 § L ain tavoitteet

Hankinnat on toteutettava tarkoituksenmukaisina \\
kokonaisuuksina. Hankinnat on pyrittava jarjestamaan
siten, etta pienet ja keskisuuret yritykset ja muut

yhteisOt paasevat tasapuolisesti muiden tarjoajien

kanssa osallistumaan tarjouskilpailuihin.

75 § Hankintasopimuksen jakaminen osiin

"Hankintayksikko voi tehda hankintasopimuksen erillisina osina ja
maaritella kyseisten osien koon ja kohteen. Jos hankintayksikko ei jaa
hankintasopimusta osiin, sen on esitettava jakamatta jattamisen syyt
hankinta-asiakirjoissa, hankintapaatoksessa tai hankintamenettelya
koskevassa erillisessa kertomuksessa.” jne. pykala jatkuu.



YRITTAJAGALLUP

Samaa vai eri mielta?

Julkisissa
hankinnoissa
pitaa huomioida
paremmin
pienet yritykset

Helmikuu 22.-24.2.2021
(n=1114)

mTaysin samaa mielta (5)
Osittain samaa mielta (4)
Ei samaa eika eri mielta (3)
En osaa sanoa

m Osittain eri mielta (2)

B Taysin eri mielta (1)

Lahde: Kantar TNS, Yrittajagallup 2021, helmikuu

Yrittajat



JULKISTEN HANKINTOJEN
1. SIJAINEN TAVOITE =

TARKOITUKSENMUKAISEN
LAADUN HANKKIMINEN

MAHDOLLISIMMAN PIENIN
KUSTANNUKSIN
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Yrittajat
Yrittajien aanella sanottuna

 Julkiset hankinnat ovat arpapelia.

Byrokratia edellyttaa kohtuuttoman suurta tyoméaaraa. Panostus maksaa
vain harvoin vaivan.

Mitd enemman vaatimuksia, sita monimutkaisempaa kaikki on, ja sita
enemman kuluu kaavakkeiden tayttamiseen ja kokoamiseen aikaa.

On paljon helpompaa myyda toiselle yritykselle.

Tarjoajina ja neuvottelukumppaneina yrityksilla on aina huono asema ja
heikko neuvotteluvoima suhteessa hankintayksikoinin.

Julkiset hankinnat ja hankintayksikot epaonnistuvat jatkuvasti.
Suurimmalla osalla yrityksista ei ole varaa vieda asioita oikeuteen.



Yrittajat

Julkinen hankinta on
elinkeinopolitiikan valine,
jolla julkinen sektori tuottaa kasvua.

Talla kasvulla luodaan tyota,
verotuloja, hyvinvointia ja palveluita
= elinvoimaa.




Yrittajat
Soveltuu huonosti sosiaalipolitiikan valineeksi

* Yrityksen pitaa ensisijaisesti taata tyot nykyiselle henkilostdlleen.
Tilanne on hankala, jos hankinta sisaltaa tyollistamisehdon eika yritys ole
varma, riittdako toita jo palkatulle henkilostolle. Tama vahentaa kilpailua ja
tarjousten maaraa.

* Yritys joutuu huomioimaan myos mm. tyOlainsaadannon ja sen, etta tarjolla

olevaa tyoOta tulee ensisijaisesti tarjota esim. jo henkilostoon kuuluville osa-
aikaisille.

* Pienilla toimijoilla yksittaisen tydntekijan rekrytointi on suhteellisesti
huomattavasti merkittavampi osa tyoyhteisoa. Tyodllistamisehto asettaa
pienemmat toimijat suhteessa tukalampaan asemaan ja tekee osallistumisen
hankintoihin vaikeaksi.

« Tyontekijan palkkaaminen Suomessa on aina riski.



Yrittajat

Yrittajien aanella sanottuna

Kuntouttava tyotoiminta on yhteiskunnalle kustannustehokkaampaa jarjestaa
muulla tavoin.

Tyollistamisehto julkisissa hankinnoissa lisaa riskeja ja kuormitusta
tyonjohdolle. Stressaantunut tydnjohtaja ei ole paras tuki tyollisyyskokeilun
asiakkaalle.

Isolla yrityksella on tarjolla monipuolisempia paikkoja eri koulutusasteilta
valmistunellle ja henkilostovastaava.

Teemme jo oppilaitosten ja nuorisopalvelujen kanssa suoraan yhteistyota.
Mihin siina valissa tyollisyyspalveluita tarvitaan?

Yritykset tarjoavat ilman hankintojakin myos kesatoita ja TET-paikkoja.

Vain harvoin tulee sellaisia hankintoja, joihin tulee varaa tehda
hyvantekevaisyytta.



Yrittajat
Yrittajien aanella sanottuna

 Julkisen sektorin tyollisyyspalveluista ei ole viela koskaan loytynyt meille osaajia,
yksityisilta sen sijaan on.

 Luottamus julkisia tyonvalityspalveluita kohtaan on heikkoa. Ne el toimi.

« Kahvilassa pystyy tuottamaan vdhemman vahinkoa kuin yrityksessa, jossa tyot
hoitavat robotit. Kun robotit hoitaa, ei ole enaa tyopaikkoja eika avustavia toita
kuten ennen, on vain huippuosaamista vaativia toita ja niita on vain muutamalle.
Siltikaan niita osaajia el loydy eikd kouluteta Suomessa. Ne on ostettava
kdaymaan ulkomailta, jotta koneet eivat seiso.

+ Kilpailu vaaristyy, kun vain joidenkin kanssa aletaan toimia pitkakestoisemmassa
kumppanuudessa ja kehittda sen firman valmiuksia.
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Yrittajat
Markkinavuoropuhelut ja yritysyhteistyo (1/2)

« Pohdi aina yritysten kanssa yhteistyossa, milloin ja miten tyollistamisehto
olisi tarkoituksenmukaista toteuttaa.

« Huomioi esimerkiksi tydvoimapula-alat.

« Tyollistamisehdon kayttaminen on syyta toteuttaa tarkoituksenmukaisesti
seka hankkijan, yrityksen etta tyontekijan kannalta.

« Muista, etta tyollisyysehto hankinnoissa tuo tyonjohdolle velvoitteita, mika
vol vaikuttaa my0s asiakkaaseen.



Yrittajat
Markkinavuoropuhelut ja yritysyhteistyo (2/2)

« Jarjesta ennen tarjouspyynnon julkaisua keskustelutilaisuus tal tilaisuuksia
niille yrittajille, jotka ovat kiinnostuneita hankinnan kohteesta.

« Markkinavuoropuhelussa sinulla on tilaajana mahdollisuus kuulla yritysten
kommentteja tulevan sopimuksen sisallosta. Esittele tdssa yhteydessa
my0s tyollistamisehdon kayttoa ja eri vaihtoehtoja yksityiskohdista seka
tarjoa yrittajille mahdollisuus vaikuttaa tyollistamisehdon taytantoon-
panoon liittyviin vaatimuksiin.

e Vaikuttamismahdollisuus parantaa yritysten sitoutumista tyollistamis-
ehdon toteutukseen ja helpottaa soveltuvien tyollistamisehto-
kohteiden ja -mallien I0ytamista. Keskustelun avulla valtytaan tilanteilta,
jossa asetetut ehdot todetaan jalkikateen kohtuuttomiksi tai muutoin
hankintasopimuksen kannalta epaedullisiksi.



Yrittajat
TyoOllistamisehdon toteutus (1/3)
« Anna tarjoajilla valjyytta ja vaihtoehtoja tyollistamisehdon toteuttamiseksi
sopimuskauden aikana. Anna valjyytta esim. tyosuhteen alkamispéaiva-

maarassa ja anna ehdon toteuttamiselle eri keinoja, kuten
oppisopimuskoulutus tai tydsuhde.

« Kerro yrittgjille tuesta, jonka kaupungin tyollisyyden edistamisyksikko
heille tarjoaa rekrytoinnista tai tyollistamistukien hakemisessa.

« Markkinavuoropuhelun aikana kannattaa keskustella alueen
tyomarkkinatilanteesta, joka on yksi tarkea tekija tunnistettaessa hankinnan
kohteen tydllistamispotentiaalia.

« Parhaimmillaan tyollistamisehdon kayttamisessa yritys saa osaavaa,
motivoitunutta henkilgstoa ja tyoton ihminen tyopaikan.



Yrittajat
Tyollistamisehdon toteutus (2/3)
« Tee hankinnoista aina aivan aluksi yritysvaikutusten/ennakkovaikutusten
arvioinnit kunnassa, ennen kuin alat suunnitella koko hankintaa tai miettia
muita vahimmaisvaatimuksia tai kriteereja hankinnalle. Hankinnoilla

valkutetaan alueen elinvoimaan ja niilla on suuriakin vaikutuksia yrityksiin
- mya0s niiden tyontekijoihin ja asiakkaisiin.

« Ennen kuin kunnassasi otetaan kayttoon hankintojen avulla tyollistaminen,
prosessien tulee olla ennakkoon hyvin suunniteltuja. Laadi tata varten
hankintoja tekeville hankintaohjeistukset, joissa koko
tyollistamisprosessi on mietitty alusta loppuun.

- Ala kayta tyollistamisehtoa missa tahansa tai kaikissa hankinnoissa, vaan
kaynnista prosessi aina hankinnan erityispiirteiden arvioinnilla.



Yrittajat
Tyollistamisehdon toteutus (3/3), Case Kouvola

Kaynnista hankintaprosessi suunnitteluvaiheella ja tutki myos tyoéllistamisehdon soveltuvuutta kyseiseen
hankintaan. Varmista, ettd hankinnan arvo ja sopimuksen kesto ovat riittdvan suuria, jotta sopimus on
kohtuudella taytantoon pantavissa. Ota huomioon myos hankinnan kohteen luonne.

Tyollistamisehdon tayttaminen on helpompaa yritykselle, jos kohde on tyévoimaintensiivinen (esim.
rakentaminen, hoivapalvelut, kiinteistonhoidon palvelut). Usein tyollistamisehto on sujuvinta liittda
palvelusopimuksiin tai urakoihin, mutta myos pitkaaikaisiin ja volyymiltaan riittavan suuriin
tavaranhankintasopimuksiin. Tyodllistamisehdon kaytettavyyteen ja mallin valintaan vaikuttaa myos alueen
tyomarkkinatilanne.

Selvita tyollistamisehdon kytkemista hankintasopimukseen, kun seuraavat ehdot tayttyvat:

» hankinnan arvo vahintadan 200 000 e

» hankinnan kesto vahintaan 1,5 - 2 vuotta

> erityisesti silloin kun kilpailutettavana on tydvoimaintensiivinen kohde ja edella mainitut ehdot tayttyvat
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Yrittdjat
Yrittajien aanella sanottuna

« Kaikkl efortti pitaisi nyt kohdistaa siihen, etta yllapidettaisiin edes
yritysten nykyinen kyky tyollistaa ja nyt olemassa olevat tyopaikat.

 Tahan aiheeseen on nyt osoitettu paljon resursseja ja sidottu jo
itsessaan paljon ihmisia tothin julkiselle sektorille hankkeisiin.
Samaan aikaan meilla on huutava pula osaajista monilla aloilla.
Resurssien uudelleen kohdennus olisi paikallaan, jos Oy Suomi Ab
halutaan viela pelastaa.

- Sote-alalla nykyisetkaan aloituspaikat eivat tayty. Vahaisista
hakijoista vain osa on koulutukseen soveltuvia eika heidankaan
motivaationsa valttamatta riita kaymaan koulutusta loppuun tai
pysymaan valitsemallaan alalla. Hoiva-avustajat tai muut avustavissa
tehtavissa toimivat eivat ole mikaan todellinen ratkaisu
tyovoimapulaan ja hoitotakuuseen.



Yrittajat
Yrittajien aanella sanottuna

Jos EU-kynnysarvon

ylittévassa hankinnassa Jos tehdaan liian hienojaja

) . : monimutkaisia hankintoja, jotka
<L voittanut ulkomaalainen yritys . >
~—7 Lt e vaativat meidan kunnan
saadaan tydllistamaan ) L :
b | 2 . hankinta-ihmisiltéa koko ajan
suomalaisia, niin se on hieno

huippuosaamista, ne sekoavat

saavutus. Ottakaa se ..
lopulta sukkiinsa.

tavoitteeksi.

Mita mielta ovat ne, jotka eivat
vastanneet Tampereen kyselyyn,
eli kaikki ne lukuisat yritykset,
jotka ei osallistu tai paase
mukaan niihin hankintoihin?

Haluaako meidan paattajat, etta
tietty porukka on edelleen
ulkona hankinnoista?




Yrittajat

Tyollistamisehdolla on vaikutuksia pk-yrityksen arkeen ja
mahdollisuuksiin vastata ja osallistua kilpailutuksiin.

Ehto el sovi kaikkiin hankintoihin.

Siksi sen kayttda on suunniteltava ja arvioitava yhdessa
yritysten kanssa.



Palveluseteli on hyva hankinnan valine

kevyempi tapa tuottaa palveluita

palvelusetelitoiminnan avulla valtytaan raskailta
kilpailutuksilta

lisaa tietoa oman tuotannon kustannuksista

antaa yrityksille tasapuolisen mahdollisuuden kilpailla
rinta rinnan asiakkaiden suosiosta

terve kilpailu tuo saastoja ja laatua

lisaa yrittajyytta ja elinvoimaa

* liIsaa tyopaikkoja ja mahdollisuuksia
tyollistya

Yrittajat
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PUOLESTA




Yrittajat

Askeleet kunnan
onnistuneeseen hankintaan

1.
2.

3.

lImoita hankinta-aikeesta varhain.

Kay vuoropuhelua tulevasta hankinnasta
toteutuksesta kiinnostuneiden yritysten kanssa.

Arviol merkittavien hankintojen vaikutukset
yrityksiin.

. Ala pyyda hankintailmoituksessa tarpeetonta.
. Jaa hankinta osiin, jotta useampi erikokoinen

yritys voi tulla valituksi.

. Linjaa, etta sama yritys ei voi voittaa kaikkia

kilpailutuksen osia.

. Mittaa ja valvoo laatua sopimuskauden ajan.
. Kayta apuna Yrittajien maksutonta

hankintaneuvontaa.



Yrittajat
Ratkaisut onnistuneeseen hankintaan

ESTEET RATKAISUT

Hankinta on liian suuri. a ? Jaa hankinta osiin.

Vaatimukset Ala vaadi ylimaaraista
ovat kohtuuttomat. - saat useita tarjouksia.

EEVIEREELFEE] a Muista sopimusehtojen
mutta ei seurata. seuranta.

Markkinoiden tarjontaa a Toteuta markkina-
ei tunneta. vuoropuhelu.




