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”Kestävä kehitys yhdistetään usein ympäristöön. Se ei ole väärin, 
ympäristönäkökulma on yksi osa sitä. Kestävään kehitykseen kuuluu 
kolme muutakin aspektia: sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen 
kestävyys. Sosiaalisen kestävyyden näkökulma on noussut vuosien 

aikana vahvemmaksi kestävän kehityksen toimintakentällä. 

Se on hyvä, sillä sosiaalisen kestävyyden vahvistaminen kaupungeissa 
on perustan luomista kaikelle muulle toiminnalle. Kaupunkia ei ole 

ilman sen asukkaita.”

https://www.hameenlinna.fi/blogi/sosiaalisesti-kestava-puistolounas/

Ilmastokoordinaattori Emmi Leppänen 
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Julkiset hankinnat vaikuttavat…

Luonnonvarojen käyttöön ja 

ilmastopäästöihin

Kansalaisten hyvinvointiin ja 

työllistymiseen

Markkinoiden ja 

alueiden elinvoimaan 

Ihmisoikeuksien toteutumiseen 

Innovaatioiden syntymiseen ja 
käyttöönottoon

Paikallisesti ja 

globaalisti

Harmaaseen talouteen

800 

milj.

t



Kaikki lähtee strategiasta
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Mikä on se muutos joka halutaan?
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Case: Hämeenlinnan kaupunki
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• Hämeenlinnan hankintatoimen vahvuus on 
sekä kaupungin virkamiesjohdon 
että poliittisen johdon tuki
hankintatoiminnan kehittämisessä

• Hankintatoimintaa ohjaa 
kaupungin strategia sekä vuoden 2019 
alussa voimaan tulleet Hankintatoimen 
periaatteet

• Hankintatoimen periaatteiden mukaisesti 
hankinnat on jaoteltu kategorioihin, ja 
jokaiselle kategorialle on määritetty vastuu- ja 
varahenkilöt sekä muut yhteyshenkilöt

Kaupungin hankintatoimi on selkeästi organisoitu 

ja johdettu osaava kokonaisuus, jonka tavoitteista, 

tavasta toimia ja toimenpiteistä on viestitty 

kaupungin sidosryhmille selkeällä tavalla ja 

ajantasaisesti. Kaupunkikonserni nähdään osana 

kaupungin hankintatoimea eli hankintojen johtaminen, 

kehittäminen ja ohjaaminen koskee myös kaupungin 

tytäryhteisöjä.

Hankinnat toteutetaan avoimesti huomioiden 

hankinnan elinkaarikustannukset, kestävä talous, 

paikallinen tarjonta ja paikallinen päätöksenteko.

Hankinnoissa huomioidaan talouden realiteettien 

mukaisesti ja tapauskohtaisesti vaikuttavuus, uudet 

innovaatiot, sosiaaliset ja ekologiset näkökulmat sekä 

asiakastarve ja kestävä kehitys.

Hankintatoimen linjauksia, osaamista ja 

ammattimaisuutta sekä tehokkuutta kehitetään 

jatkuvan parantamisen periaattein.

Hankinnoissa hyödynnetään monipuolisesti toimivia 

markkinoita.
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Hämeenl innan kaupunginhal l i tuksen 

puheenjohtaja 

Sari  Rautio

”Hankinnat ovat keskeinen väline 

strategiassa olevien muutos- ja 

vaikuttavuustavoitteiden toteuttamisessa 

sekä julkisen hallinnon uudistamisessa.”




