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OMAISUUDEN SIIRTO KUNNILTA MAAKUNNILLE

Lakisaateisten

kuntayhtymien omaisuus
siirretaan varoineen, velkoineen ja
sitoumuksineen maakunnille

Jarjestamisvastuun siirtoon
liittyva irtaimisto
siirtyy maakunnille

Kunnan jasenosuus ja omaisuuden arvo
>  kunnan taseesta poistuu ja peruspadaomaa
' alennetaan vastaavalla maaralla

Kunnan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja
pelastustoimen kdytossa olevat tilat maakunta vuokraa vahintaan 3 vuodeksi.
Mahdollisesti tyhjilleen jaavien kiinteistojen riski ei jaa yksittaiselle kunnalle.
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VEROTULOJEN SIIRTO KUNNILTA

Kunnilta maakunnille
siirtyvien tehtavien
kokonaiskustannus

MAAKUNTIEN
TEHTAVIEN

RAHOITUS fﬁ

L

Kunnallisveroprosentteja
11,3 mrd€ alennetaan 12,5
prosenttiyksikolla

Kuntien osuutta
vhteisoverosta vahennetaan

0,5 mrd€

5,9 mrd€ Valtionosuuksista siirretaan

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS 20 2.3.2017

[
Kuntaliitto

Kommunforbundet 16.5.2017 Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio




Kuntien valtionosuudet ja
kuntakohtaiset vaikutuslaskelmat

- Uudistuksen voimaantuloon ajoittuvia vaikutuksia kohtuullistetaan
jarjestelmamuutoksen tasauksella > turvaa laskennallisesti ja

suhteellisesti kunnan talouden tasapainotilan uudistusta edeltavalle
tasolle.

« Uuteen rahoitusmalliin siirrytaan asteittain,
+/-25 euroa asukasta kohti vuodessa.
m « Muutos kuitenkin rajoitetaan +/- 100 euroon

per asukas 4 vuoden siirtymaajan kuluessa.

=
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Kunnan talous voimaantulon jalkeen

- Vaeston ikaantymisesta ja sairastavuudesta johtuvat
kuntatalouden paineet pienenevat olennaisesti
« Talouden ennakoitavuus ja pitkajanteinen suunnittelu helpottuvat

- Kestavyysvajeen ratkaisupaineet siirtyvat soten osalta
maakunnille

« Yksittaisen kunnan asemaa uudistuksen jalkeen ei voi
hallituksen esityksen laadinta-vaiheessa arvioida taysin
yksiselitteisesti €

« Toimintaymparistd muuttuu uudistuksesta huolimatta

« Valtionosuusuudistusta ja sen vaikutusarvioita ei ole aiemmin
tehty nain kauan ennen uudistuksen voimaantuloa
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Henkiloston siirtyminen ja asema

- Henkildstd siirtyy maakunnan
tai sen omistaman yhtién
palvelukseen liikkeenluovutuksen

Siirto koskee periaattein vuoden 2020

n. 220 000 loppuun saakka
tydontekijaa

- Henkiléstdéa koskevat oikeudet
ja velvollisuudet sailyvat

» KT Kuntatyonantajat toimii « Maakuntien palvelukseen
jatkossa myos maakuntien siirtyvat tulevat kunnallisen
tyonantajaedustajana eldkejarjestelman piiriin

[
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Kuntien ja kuntayhtymien talous
nyt ja tulevaisuudessa

Arvio vuodelle 2016: Hahmotelma vuodesta 2019:

Tulos- ja rahoituslaskelman swaR Ikoiset tulot ja ulkoiset (mukana maakunta -uudistus, perustoimeentulotuen siirto Kelalle,
menot KiKy-sopimus) Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset tulot
ja ulkoiset menot

Palkat; 36 %

Verotulot; 50 %
josta

Kunnallisvero 42 %
Yhteisévero 4 %
Kiinteistovero 4 %

Palvelujen
ostot; 21 %

5 . Palkat; 34 :

petus-ja 9% Opetus- ja Verotulot; 43 %
kulttuuritoimi, kulttuuritoimi, josta !
n. 14 mrd€; 31 9% . Kunr_1a_|_|isvero ?)0 %
Palvelujen ostot; 16... n. 14 mrd€; 57 % JICSOVEI0 8 o

Muut hléstémenot;
11%

Investoinnit; 10 %

Valtionosuudet; Muut hléstémenot; 17 %
dvit: Muut tehtévit;
Muut tehtévit; e Investoinnit; 11 %
Lainanhoito; 5 % 16 %

Avustukset; 6 % . Lainanotto; 6 % Lainanhoito; 8 % . Lainanotto; 8 %
Muut: 3 % Rahoitus; 6 % Muut tulot: 3 % Ayystykset; 5 % Rahoitus; 13 % Muut tulot: 6 %

N nrs

= Valtionosuudet; 11 %
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Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

Osaamisen ja kulttuurin edistiminen Kunnan elinvoiman edistaminen
« Varhaiskasvatus « Paikkakunnan vetovoimaisuus

» Esi- ja perusopetus » Vaikeasti tyoéllistyvien tuki: etsiva

- Lukiokoulutus & O nuorisoty®, tyopajat,

«  Ammatillinen koulutus m tyottomyyden pitkittymisen

* Vapaa sivistystyo ® ehkaisy, kaupunginosatyo,

« Taide- ja kulttuuripalvelut kotouttaminen
« Kirjastopalvelut O N « Elinkeinopolitiikka: yritysneuvonta,

* Nuorisopalvelut kehittamishankkeet, yritystontit,

« Liikuntapalvelut - alueen markkinointi, avoin data
— . « Resurssiviisaat toimintatavat
6 Kuntalaisen
) o - hyvinvoinnin
Elinympariston kehittaminen edistaminen Paikallisen identiteetin ja
. l‘K’laapolitiikka ’ demokratian edistaminen
. aavoitus ja maankayton Q _ _
suunnittelu O U * Monipuoliset

+ Liikenne, joukkoliikenne, osallistumismahdollisuudet
- Tieverkkojen rakentaminen Paikallinen yhteisdllisyys
ja yllapito j Viestinta ja vuorovaikutus

* Vesihuolto Vaalit ja edustuksellinen
« Jatehuolto demokratia

« Energiantuotanto ja -jakelu % 9 - Kansalaisjarjestdjen
. Rakennusvalvonta M toimintamahdollisuudet
«  Asuntotoimi + Asukkaiden omaehtoinen toiminta
« Ymparistonsuojelu ja terveellisen

elinymparistdn turvaaminen
« Turvallisuudesta ja

[ 3 varautumisesta huolehtiminen
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa

HYVINVOINNINJA TERVEYDEN EDISTAMISEN JOHTAMINEN
Vastuut, tyénjako, osaamisen ja prosessien johtaminen

TIETO
Terveyden, hyvinvoinnin ja terveyserojen — p— KUNTAS_TR_ATEGIA .
seuranta, arviointi ja raportointi Hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen

tavoitteet osana kuntastrategiaa ja toimialojen

- Hyvinvointikertomus ja indikaattorit - )
$ suunnitelmia

RESURSSIT v
- Henkiléstévoimavarat

- Muutvoimavarat TOIMEENPANO JA TOTEUTUS

$ Johtoryhmé ja HV & TE ty6ryhmaé
- Koordinaatio ja yhteisty®
OSAAMINEN, KOULUTUS

- Ammatillinen
- Strateginen \L J,
$ TOIMIALA- MONI-
AVTE NTA 5 KOHTAISET AMMATILLISET
HYVIEN KAYTANTOJENTYOKALUPAKKI ) . = - =
- Toimintamallit ja k&ytannét B — fta Vo_'_tt'j’:et Ja TYORYHMAT
tehtavat - hankkeet

- Tydvalineet ja kdytannot

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen maakunnassa

Kuntien asiantuntijatuki ja yhteistyo !
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen osana maakunnan johtamista :
Ehkaisevat sosiaali- ja terveyspalvelut |
I
!

g Ll [f) b

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen osana korjaavia sote-palveluita

[ ] 201¢
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Kaavoitus ja elinkeinopolitiikka paattajien suosikkikeinot
elinvoiman parantamiseksi

Kaavoitus ja maankayttd
Elinkeinojen edistaminen
Asuntopolitiikka

Julkiset liikenneyhteydet
Kunnalliset palvelut

Yritysten toimitilatarjonta
Kunnan markkinointi

Lisaa tapahtumia...
YhteisoOllisyyden edistaminen
Syrjaytymisen ehkaisy
Koulutusmahdollisuudet

Tapa toteuttaa kunnan...
Paikallinen kokeilutoiminta
Valinnanvapauden lisaaminen
Yritysneuvonnan palvelut
Verojen alentaminen
Avoimen datan hyddyntaminen

69,8
64,2

0 20 40 60 80 100
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Kuntien toimintaedellytykset ja -olosuhteet

erilaistuvat

« Polarisoituminen
» Syntyvyys
» Vaeston ikarakenne
» Vaeston keskittyminen

e Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
» Varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus, ammatillinen koulutus

» Koulutuksellinen tasa-arvo?

« Kuntatalouden kestavyys
» Verotulojen kehitys
» Valtionosuusjarjestelman uudistaminen
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Suomeen syntyi taas ennatysvahan
lapsia vuonna 2016

TK:n ennakkotietojen mukaan Suomessa syntyi
52 600 lasta vuonna 2016. Vuonna 2015 lapsia
syntyi n. 55 000.

Syntyneiden lukumaara Suomessa
64 000

62 000
60 000
58 000
56 000
54 000

52 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

50 000
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20 HUIPPUA 20 PERAN PITAJAA

1. Helsinki 6772 Kokar 0
2. Espoo 3225 Sottunga 0)
3. Vantaa 2514 Brando 1
4, Oulu 2330 Lumparland 2
Syntyvyys 5. Tampere 2297 Kumlinge 3
6. Turku 1818 Geta 4
v.2016 7. Jyvaskyla 1443 Luhanka 4
8. Kuopio 1080 Rautavaara 4
0. Lahti 1026 Eckero 5
10. Seinajoki 740 Kivijarvi 5
11. Pori 721 Kustavi 5
12. Vaasa 697 Siikainen 5
13.  Kouvola 693 Vardo 5
14, Joensuu 684 FOglo 6
15. Lappeenranta 620 Hailuoto 6
16. Hameenlinna 610 Oripaa 6
17. Rovaniemi 598 Puumala 6
18. Kokkola 572 Halsua 7
19. Jarvenpaa 470 Savukoski 7
20. Mikkeli 467 Sund 8
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Vuonna 2016

2 kuntaa, joissa ei yhtaan syntynytta
28 kuntaa, joissa alle 10 syntynytta
91 kuntaa, joissa alle 25 syntynytta
153 kuntaa, joissa alle 50 syntynytta
98 kuntaa, joissa yli 100 syntynytta
18 kuntaa, joissa 500 tai enemman
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Maakuntia ja tulevaisuuden kuntia tulee
valmistella samanaikaisesti

VALTIO

Ohjaus ja resurssit Ohjaus ja resurssit

Vuoro-
vaikutus

\Vuoro-
vaikutus

MAAKUNNAT KUNNAT
Roolit Yhdyspintakysymykset ja palvelut: Roolit
esim. hyte, tukipalvelut, oppilashuolto, tydllisyys, kaavoitus, rakentaminen, joukkoliikenne,
kotouttaminen, elinvoima, asuminen, jarjestdyhteistyd , osallisuus, johtaminen jne.
» Vuorovaikutus ja neuvottelumenettely

Kuntaliitto
Kommunforbundet




Kuntien nykyisten tehtavien muuttuminen maakunta- ja sote-uudistuksen johdosta

Elin-
liikenne  ja varhais-  kirjastot
keino-
ja kasvatus
politiikka kulje-
tukset

Lapset ja nuoret

Suuri muutos
Kohtalainen muutos
Fi suurta muutosta

Joukko- Koulutus-  Kulttuuri ja

Lilkuntaja  Maahan- Maan- Pelastus-  Sosiaali- ja Tuki- Tydllisyys  Ymparistd
muutto ja  kayttd ja toimi terveys- palvelut ja ympa-
kotout- asuminen toimi ml. risto-
taminen tervey-
denhuolto

Hyvinvointi ja terveys
Osallisuus

Elinvoima

Tyoikaiset Seniorit

P
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Maakunnan tehtavat ja yhteys kuntiin

Hallituksen esitys 2.3.2017

[] Erittain merkittava
[] Merkittava
[] vahemman merkittava

1. sosiaali- ja
terveydenhuolto

2. hyvinvoinnin, ter-
veyden ja turvalli-
suuden edistamisen ja
ehkaisevan paihdetyon
asiantuntijatuki
kunnille

3. alueellinen
alkoholihallinto

5. ymparistoter-

4. pelastustoimi veydenhuolto

6. maatalous ja
maaseudun
kehittaminen

7. maataloustuotteiden
markkinajarjestelyt,
maatalouden
tuotantopanosten
turvallisuus, laatu
ja kaytto seka
kasvinterveyden valvonta

8. kalatalous ja
vesitalous

9. aluekehittédmisviranomaisen tehtavat, alueen,
sen elinkeinoeldman ja innovaatioymparistéjen
kehittaminen ja rahoittaminen, naihin liittyva
koulutus ja osaamisen kehittdminen, kulttuurin
edistaminen, yritys-, tyo- ja elinkeinopalvelujen
jarjestaminen seka kotoutumisen edistaminen

10. alueellisen lyhyen,
pitkan ja keskipitkan
aikavalin
koulutustarpeiden
ennakointi ja alueellisten
koulutustavoitteiden
valmistelu

11. maakunnan
suunnitteluja
maakuntakaavoi-
tus

12. kuntien alueiden

kayton suunnittelun

ja rakennustoimen
jarjestamisen
edistaminen

15. yksityisteita ja
liikkumisen ohjausta

13. luonnon
monimuotoisuuden

suojelun edistaminen koskevat
ja kulttuuriympariston valtionavustus-
hoito tehtavat

14. liikennejarjestelman toimivuus,
liikenneturvallisuus, tie- ja liikenneolot,
alueellinen tienpito, maankaytén yhteisty6 seka
toimintaymparistéa koskevien tietojen
tuottaminen valtakunnalliseen
lilkennejarjestelmasuunnitteluun;

16. vaarallisten
kemikaalien ja
rajahteiden
kasittelyyn liittyvat
valvontatehtavat

17. alueellisen liikuntaneuvoston asettaminen
yhteistyéssa muiden maakuntien kanssa seka
liikkunnan edistaminen maakunnassa alueellisen
lilkkuntaneuvoston toiminnan kautta seka
ulkoilureittitehtavat

18. maakunnallisen
identiteetin
edistaminen alueella
yhteistydssa alueen
muiden toimijoiden

19. kulttuuria koskevien
suunnitelmien ja
kehittamistoimenpiteiden
yhteensovittaminen osana
maakuntastrategian ja -
ohjelman seka
maakuntakaavoituksen

20. vesihuollon edistaminen ja suunnittelu,
vesivarojen kayton ja hoidon seka tulvariskien
hallinnan tehtavat, alueelliset
luonnonvaratehtavat ja huolehtiminen
ymparist6-, vesihuolto- ja

21. vesien ja
merensuojelu, vesien
ja merenhoidon
jarjestaminen ja
toteuttaminen seka

Kuntaliitto
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kanssa e vesistotdiden toteuttamisesta merialuesuunnittelu
22 23. maakunnan 24. maaialousyrittéjien ja 25. alueelliset 26.
o varautuminen ja turkistuottajien - ; :
ymparistdtiedon Sweallean J lomituspalvelujen romaniasiain yhtelspalv_elwden
jarjestaminen seka neuvottelukuntia ja alueellinen

tuottaminen ja
ymparistotietou-
den parantaminen

varautumisen
yhteensovittami-
nen

poronhoitajien
sijaisavun kustannusten
korvaaminen

romaniasioita
koskevat tehtavat

jarjestaminen ja
kehittaminen
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Kriittisia tehtavia soten lisaksi
vhteensovittamisen kannalta

1. Kasvupalvelut (tyollisyys,

elinkeinojen kehittaminen)
Jarjestaja-tuottaja —rakenteen soveltuvuus?

2. Alueiden kaytdn suunnittelu
« Maakuntakaavoituksen (sisallén ja prosessin)
kehittaminen ja suhde kuntakaavoitukseen
+ MAL-sopimusten jatkaminen

5. Liikennetehtavat ml. alueellinen
tienpito
Siirtyvat paaosin maakunnille, LIVE-yhtion vaikutus?
+ Joukkoliikennetehtdvat eivat siirry kunnallisten
viranomaisten toimialueella maakunnalle

3. Ymparisto- ja
luonnonsuojelutehtavat
* Kunnat, maakunta ja “uusi Avi”

6. Pelastustoimi, ensihoito ja

varautuminen
5/18 -linjaus kaytannossa?

4. Ymparistoterveydenhuolto
+ Maakunta seka riittavan osaamisen ja resurssit
omaava kunta voisivat sopia, etta kunta hoitaa naita
tehtavia myos jatkossa

Kuntaliitto
Kommunforbundet
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7. Tukipalvelut (toimitilat, ICT, TaHe,

hankinnat)
» Perusteilla valtakunnalliset maakuntien yhdessa
omistamat palvelukeskus-yhtiot
+ Tarve ja rooli avoimia
Suhde kuntien olemassa oleviin toimijoihin
Skaalaetuja ei saisi menettaa, kuntien ja
maakuntien yhteiset yhtiot tulisi aidosti mahdollistaa

Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio




Kunta - kuntayhtyma - maakunta

« Pakkokuntayhtymat lakkaavat, tilalle maakunnat

« Vapaaehtoiset kuntayhtymat ovat edelleen
mahdollisia ja tarpeellisia

« Kuntien resurssien puolittuessa kuntien valinen
yhteisty0O entista tarkeampaa

« Keskeisia kysymyksia ovat elinvoima- ja
elinkeinopoliittiset yhteistyokysymykset
seka edunvalvonta

P
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Kunnan toiminnan uudelleenarviointi
tarpeellista

« Strategian uudistaminen
» Tavoitteiden ja painopistealueiden uudelleenarviointi

« Johtaminen
» Yhteisty0 jarjestojen ja maakunnan kanssa
» Sopimusjohtaminen?
« Kuntien identiteetti uudistuu — sivistysrooli ja elinvoimarooli
korostuvat
» Sivistyspolitiikka, elinvoimapolitiikka
» Osaaminen
» Hyvinvointi
« Erilaiset organisointimahdollisuudet
» Valtuuston tuleva rooli
» Lautakuntarakenne
» Tukipalveluiden uudelleen jarjestelyt

P
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Luottamushenkilot muutoksessa

 Tehtavien siirrot
* Yhdyspinnat

« Strateginne nakemys uudesta
kunnasta ja sen rakentaminen

r Kuntaliitto
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kokeilla -ohjelma

Edistamme kunnissa ja
» o alueilla kokeilukulttuuria,
joka nopeuttaa reagointia
ja ennakointia

vhteiskunnallisten
ongelmien ratkaisussa.

[
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Olipa kerran kunta, jossa perhevalmennus
kaipast uudistusta. Tydota tehtiin eri tavoilla,
hajallaan ja vanhentuneilla menetelmilla.
Terveydenhoitazat tunsivat riittamattomyytia
ryhmanohjauksessa.

Ja slita alkol tositarina.



Kotkassa on toteutettu uusi perhevalmennuksen toimintamalli, joka pohjautuu eri toimijoiden valiseen tyoparityoskentelyyn. Kehittamishank-
keen myota uudistunut perhevalmennus toi uusia tyotapoja ja -menetelmia, koulutusta ja sita kautta uutta innostusta tyohon. Myos asiakas-

perheita on kutsuttu mukaan kehittamistyohon.

. [, k_
Tarve kehittamiselle tull henkilsku Uudistunut toimintatapa lis&a
iRl i i Yhteisty6lla saatu hyvis tuloksia e

aloitteesta motivaatiota

Kehittamishankkeen aihe nousi terveydenhoi- Uusi perhevalmennus toteutetaan tyopareina Kehittamishankkeen myota uudistunut perhe-
tajien itse esittamasla loiveesla ja tarpeesta. yvhdessa neuvolan, suun terveydenhuollon, valmennus toi uusia tyotapoja ja -menetel-
Perhevalmennuksen runko oli suunniteltu vuosia varhaiskasvatuksen, Kymenlaakson ensi- ja mi3, koulutusta ja sita kautta uutta innostusta
sitten. Menetelmat ja valineet olivat vanhen- turvakotiyhdistys ry:n, perheasiainneuvottelu- tyohon. Aluksi kasvanut tyomaara rasitti, mutta
tuneet ja kaikki terveydenhoitajat kaipasivat keskuksen ja Kymenlaakson keskussairaalan uusi tyotapa on lisannyt tyontekijoiden motivaa-
uudistusta. Kanssa. tioita ja tyoniloa.

MIta teemme? Arvioimme ja kehitamme jatkuvasti Kehittamistydssa ovat mukana myds asiakkaat ja
meonitoimijaista perhevalmennusta. Myo6s 3-vuotiaan lapsen toimintamalleja muutetaan joustavasti vastaamaan
terveystarkastus tehdaan yhteistyossa varhaiskasvatuksen asiakkaiden tarpeita.
kanssa.
B - - o Mik3 menl pleleen/mita tekisimme tolsin? Muutoksen 13-
MIk3 sal meldat uskaltamaan? Uskomme yhdessa tehtavan pivienti olisi pitanyt suunnitelia viela paremnmin. Tyéntekijat
tyon voimaan. Neuvolalla ja varhaiskasvatuksella on yhteiset ja asiakkaat eivat olleet sitoutuneita asiaan. Monitoimijaisen
o ) ?;"(askkalat- MOf?iIOimga'SU‘-;_SI autttaatsa?"mq?nkkikona;(slgésii. ) perhevalmennuksen ensimmaisen vuoden vaikeuksien myota
. en lapsen ja perheen tilanteesta. Hyvia kokemuksia oli jo ii o i i i
Kotkan neuvola- ja lastenvalvojapal- Ty s St Tt kit tehtiin muutoksia ja otettiin asiakkaat mukaan suunnitteluun.
veluiden palveluesimies Mervi Jyrkila o s < .
ja perhepalvelujohtaja Hannele Pajanen % - s < MIt3 tasta oplmme? Kaikki tyontekijat pitaa ottaa suunnitte-
kertovat: Missa onnistulmme/onnistumme? Yhieisty6 on vahvistunut, luun mukaan. Asiakkaat mukaan ideointiin. Tarvitaan luovuut-
. laajentunut ja tuliut luontevaksi varhaiskasvatuksen kKanssa. ta, uskallusta ja riskinottoa. Esimiehen oltava tyontekijoiden
Esimiestaso on sitoutunut kehittamaan yhdessa tehtavan tyon tukena; innostaa, motivoida, kannustaa ja sitouttaa. Mutta
sisaltoja. Vuosittain on yhteisia koulutuspaivia eri aiheista. myds valvoa ja varmistaa, etta aikataulut pitavat. Henkiléston

jaksamisesta on huolehdittava. Epdonnistumista ei pida pelata.

#kokeilevakunta
#meuskaltajat

Vs

Meuskaltajat on Kuntaliiton kaynnistama kampanja kuntien hyvien kokedukay tantsjen levittamiseksi. Lisatietoa: www kunnat.net/uskallakokeilla
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Seuraa Kuntaliittoa ja keskustele
maakuntatilaisuuksista sosiaalisessa mediassa

Facebook.com/Kuntaliitto «
Tykkaa ja seuraa Kuntaliittoa! \
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Twitter.com/Kuntaliitto P
i Kuntaliitto’= [0 S 1 LS : - &
@Kuntaliitto #maakunnat S niail nas &
\ Yhteisé ja hallinto [ < soitanyt | [ W viest | - |
Youtube.com/Kuntaliitto S
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N 31 maalisku ello 9:08

2057 henkilda... - . : o N — "
In ] 5 I?q Toimitusjohtaja Koskinen lahettaa viogissaan viestin ensi viikon
: p kehysriiheen

Viesteja kehysriiheen
Hallitus kokoontuu kehysriiheen 4.-5. huhtikuuta
2016. Jari Koskinen Idhettd viestin neuvotteluihin.

E 465 henkiloa

Lisstietoa T
www. kuntaliitto.fi/ —
maakuntatilaisuudet
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Kiitos mielenkiinnostasil

Aineistot
www. kuntaliitto.fi/maakuntatilaisuudet
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