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Mitä asioita uudistus koskee:

Uuden maakunnan keskeiset tehtävät

Alue-
kehittäminen

Pelastus-
toimi

Ympäristö-
terveyden-

huolto

Sosiaali-
ja terveyden-

huolto

Työ- ja 
elinkeino-

palvelut

Liikenne-
järjestelmä-
suunnittelu

Maaseudun
kehittäminen
ja lomitus-

palvelut



 Palvelusetelikokeilu
 Valinnanvapauskokeil

u

Yhdyspinnat &
Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen

Talous- ja 
henkilöstöhallinto
(Tampere, PSHP
 Monetra Oy)

Hankinnat ja 
logistiikka

(Tuomi 
Logistiikka Oy)

Ateria- ja 
puhtaanapito

(Tampere, 
PSHP 

Voimia Oy)

V A H V A   J Ä R J E S T Ä J Ä  S E L K E Ä  O H J A U S 

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

HANKEJOHTAMINEN JA VALMISTELU

YO-SAIRAALAKOKONAISUUS , TAYS-sairaalat (5), COXA, SYDÄNKESKUS, FIMLAB

233 000 m2

KIINTEISTÖT

Poliittinen
ohjausryhmä

Puheenjohtajisto

Muutosorganisaation 
johtoryhmä

Johtoryhmä

23 muutostyöryhmää
Päivi Nurminen

Pirkanmaan

muutosjohtaja

Jaakko Herrala

Sote-muutosjohtaja

Jukka Alasentie

Maku-

muutosjohtaja

Konsernirakenne ja 
johtaminen

Maakuntastrategia ja
palvelulupaus

TKI toimintaOsallistuminen Viestintä ja www

Maakuntatalous

ICMT
(Istekki Oy)

Vimana Oy SoteDigi Oy

UNA-yhtiöt Oy

Maakuntien
Tilakeskus Oy

Työterveys
(Pirte

Työterveys Oy)

Sotekeskus-
palvelut

Suunhoidon
palvelut

Työterveys-
palvelut

Sosiaali-
palvelut

Kuntoutus-
palvelut

K I L P A I L U K Y K Y I N E N   T U O T A N T O

50 muutosvalmistelijaa

Palo- ja 
pelastustoimi

Elinympäristö-
palvelut

Elinkeinopalvelut
ml. työllisyys- ja 

yrityspalvelut

Ikäihmisten 
palvelut

Lapsi- ja 
perhepalvelut

Päihde- ja 
mielenterveys

Vammais-
palvelut

Sote-
keskus

Valinnan-
vapaus

Asiakas- ja
palveluohjaus

Työikäisten
sosiaalipalvelut

Suunhoidon
palvelut

Henkilöstö
Viranomaisohjaus

ja valvonta
Palveluverkko

Strateginen
hankinta

Maakunta ja 
kunta

yhteistyö (+HYTE)

Tiedolla
johtaminen

9 000
TYÖNTEKIJÄÄ

PSHP
895 Milj.
LIIKEVAIHTO

SOPIMUSOHJAUS

OMISTAJAOHJAUS

TAVOITE- JA TOIMINTAOHJAUS

PSHP ja KHSHP YHTEISTYÖ

TEHOKAS IN-HOUSE TUKIPALVELUVERKOSTOPIRKANMAA2019 VALMISTELUKOKONAISUUDET MAKU PALVELUT

660
SIIRTYVÄÄ
SOTE-
KIINTEISTÖÄ

8 000
SIIRTYVÄÄ
SOPIMUSTA

20 000
SIIRTYVÄÄ
TYÖNTEKIJÄÄ

850
SIIRTYVÄÄ ICT
JÄRJESTELMÄÄ

2,0mrd€ 
TOIMINTAKULU
T

25
LUOVUTTAVAA
ORGANISAATIOTA

23
KUNTAA

512 000
ASUKASTA

Kanta-
Häme

44 TK:ta
3 000 
TYÖN-

TEKIJÄÄ

Valtuusto ja valiokunnat

79

KANSALLISET TUKIPALVELUT

- 300 milj. euroa

YHTEISTYÖALUE + MUUT MAAKUNNAT

Etelä-
Pohjanmaa

ICT
DIGI

Työn
jako

Integra
atio

Tuotanto-
rakenne

Ensihoito
Päivystys

Pirkanmaa

Inves-
toinnit

8 TÄHDEN 
YLIOPISTOLLINEN
SAIRAALA 

Varautu-
minen

TKI
Koulutus

Tukipalvelut



Konserni-
palvelut

Luonnos 
4.6.2018 
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Maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto

Maku 
taseyksikkö

J

Pela liikelaitos

TJ

Johtokunta

Maakunnan osakkuusyhtiöt

Tullinkulman työterveys Oy

Pirkanmaan Monetra Oy**

Istekki Oy

Pikassos Oy

Pirkanmaan Voimia Oy**

Maakunnan tytäryhtiöt

Coxa Oy

Tays Sydänsairaala Oy

Fimlab Laboratoriot Oy

Keiturin Sote Oy 

FinnHEMS Oy

Tuomi Logistiikka Oy*

Tays Tukisäätiö

Muut säätiöt 

Maakuntajohtaja

Maakunnan 
sote-liikelaitos

Tays palvelut

Sote-keskus ja Suun th palvelut

Muut sote-palvelut

Jaostot/
toimikunnat?

TJ

Johtokunta

Palveluvaliokunta

Kasvu ja 
elinympäristö-
valiokunta

Tulevaisuus- ja 
tutkimus-
valiokunta

Sosiaali- ja 
terveys-
palvelujen 
järjestäminen

Maakuntahallinto

Vammaisneuvosto

Vanhusneuvosto

Nuorisovaltuusto

**perustettava yhtiö*arvio yhtiön asemasta

Alueen 
kehittäminen ja 
kokonais-
turvallisuus
-järjestäminen

Hyte- ja 
kokonaisturvallisuus 
valiokunta

Sisäisen valvonnan
ja riskienhallinnan 
jaosto/toimikunta

Konsernijaosto

Toimi-
kunta?

Toimi-
kunta?

Toimi-
kunta?

Tarkastus-
lautakunta

Vaali-
lautakunta



Liikelaitos toiminnallinen organisaatio. Vaihtoehto nro 1 esimerkki.
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Liikelaitoksen johtaja

Liikelaitoksen johtokunta

Yhteiset palvelut (talous, viestintä, kehittäminen, ICT, hankinta, HR-palvelut, päätöksenteko, asiakkuuksien hallinta ym.)

Kuntouttavat 
palvelut

Tays

Ikääntyneiden 
palvelut

Ympäristöterveyden
huollon palvelut

Lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut

Jaostot

Sote -keskukset

Suun 
terveydenhuolto

Liikelaitoksen johtoryhmä

TA 1

TA 2

TA 3

TA 4

TA 5
TA 6

TA 7

TA 8

Lääkinnällinen 
kuntoutus

Aikuisten 
sosiaalipalvelut

Terveys-
keskussairaalat

Vammaispalvelut

Päihde- ja 
mielenterveys-

palvelut

Perhekeskus-
palvelut

Vaativat erityis-
palvelut

Avopalvelut

Asumis- ja 
laitospalvelut

Elintarvikevalvonta 
– ja alkoholihallinto

Terveydensuojelu

Eläinten terveyden 
ja hyvinvoinnin 

valvonta

Eläinlääkintä
- Kiireetön ja 

päivystys

Suoran valinnan 
palvelut

Tukipalvelut (Fimlab Laboratoriot Oy, Kuvantaminen ja lääkehuolto ym.)

Sote inhouse -yhtiöt

Tays Sydänkeskus 
Oy

Coxa Oy

Kuntouttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

LUONNOS
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Pirkanmaa2019 ICMT-valmistelun organisointi

Poliittinen ohjausryhmä

Tietoturva ja tietosuoja

Toimialasidonnaiset palvelut
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Johtoryhmä

Esivalmistelun johtajisto

ICMT-työryhmä

Toimialariippumattomat palvelut

Lääkintälaitteet
Perustieto-
tekniikka

Tietoliikenne

Kommunikaatio-
palvelut

Talous

Asianhallinta

Intra-, www-
sivut

Asiakastietoj.

Arkisto

Liitännäis-
järjestelmät

Potilastietoj.

Sähköinen 
asiointi

Sairaala / 
ensihoito

Henkilöstö

Arkisto

Hallinto

TOSI / 
Pelastustoimi

AVI, ELY

Ympäristö-
terveys

TE, Liitto

Kokonaisarkkitehtuuri

Digitalisaatio

ICMT-työvaliokunta

Omat resurssit

Ostopalvelu

Virka-apu

Kansallinen 
valmistelu



ICT näkemyksiä valmisteluun

• Lakien keskeneräisyys

• Tiedolla johtamisen ratkaisut suhteessa koetalousarvioon ja 
jatkotarpeisiin

• Digitalisaatio edellyttää merkittäviä toiminnallisia muutoksia

• ICT osoittautunut haastavammaksi kuin osattiin odottaa

– Avainosaajien rekrytointi

– Rahoitus

– Hankinnat

– Uusi organisaatio ja arkkitehtuurisuunnitelmat vaiheessa

– Kuntien suhtautuminen kehittämiseen ja muutoksen tekoon

• SoteDigi ja Vimana vs. maakunnan omat ratkaisut.

• Mitä tukipalveluja mm. suoran valinnan sote-keskukset voivat käyttää
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Kiitoksia mielen-

kiinnosta !


