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* 2 sairaanhoitopiiria
* 3 kuntayhtymaa
* 3 kuntajohtajaa

62 kuntaa
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61 Rovaniemi
.
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Koko maakunnan
kattava sote-
kuntayhtyma

Maakuntaa pienempi
sote-kuntayhtyma ﬁ
lu

D Vastuukunta-
malli

Kunta jarjestaa
sote-palvelut itse

eLappeenranta

100 km
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Lihde: liitto}

2/3 vaestosta asuu kasvukolmion
alueella

Neljan maakunnan véakiluku kasvaa
328 000 asukkaalla vuosien 2017-2040
aikana = Uusimaa, Ahvenanmaa,
Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi.

Seitsemassa maakunnassa vakiluku
laskee yli 10 prosenttia, ja kahdessa
naista jopa yli 15 prosenttia.
Supistuvissa 15 maakunnassa
vakiluku laskee lahes 240 000
asukkaalla.

Joka kolmas (35 %) suomalainen asuu

Uudellamaalla vuonna 2040 (nyt 30 %).

Enemman kuin joka toinen (55,8 %)
asuu kasvukolmion alueella Uusimaa,
Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja

Kanta-Hame.
Lahde: MDI 3 www.pirkanmaa. fi

urantaryhman jasenet maakunnista — miten huomioimme luvatut
lueellisten erityispiirteiden ndkokulmat ja vaikuttamisen?

Ennuste vuonna 2040

Varsinais-Suomi
Pirkanmaa 9,5 % 8,7%

Pohjois-Savo | Paijat-Hame |Satakunta
4,1% § 3,4%

POthis- Kymen.
3,1% laakso 2,7 %
L

Etela-Karjala 2,1
%

. . Keski-
Keski-Suomi Pohjan
4,7 % Lappi 2,9 % Eteld-Savo 2,2 %




Alueiden erilaiset haasteet otettava paremmin huomioon!

Vaeston kehitys Kasvu € Supistuvat

Sairastavuus Kansantautialueet <> Tautikuorma pieni
Yhteiskunnalliset ilmiot Pahoinvointi € Hyvinvointi

Huoltosuhde Harmaantuvat <= Tyoikaiset

Saavutettavuus Maaseutu <> Ruuhka-Suomi

Saatavuus Julkinen palveluverkko €= Yksityinen ja kolmas sektori
Henkiloston saatavuus Riittavyys €= Koulutus / osaaminen

Potilas- ja asiakastietojarjestelmat Kuntayhtymat << Kuntapohjaiset

=)

Maakuntien sisaiset erot ja ilmiot otetta yhta

vakavasti kuin maakuntien valiset erot Suomessal!!!




aikataulut saadaan riittamaan? Epavarmuustekijoita liikaa!
tien tulee aktivoitua ja tehda yhdessa sotea — rahat loppuvat!!!

Tuotannon siirtyminen?

2. Vaihe ==

Lakien eduskuntakasittely?

I . Sote maakunta paatdksentekokykyinen?
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Vaeston ja kustannusten ennustettu kehitys Pirkanmaalla

n kasvun aiheuttama vuosittainen kustannusten
kasvupaine sosiaali- ja terveyspalveluissa

i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I VUOSKASVY  e—t-kasvu

Pirkanmaan sote-nettomenojen euromadrdinen ja prosentuaalinen kasvu 2010-2016ilman toimeentulotukimenoja

vv. 2010-2016
km 62 M€
46% /v
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Yli 75-vuotiaiden viestémairin vuosikehitys 2008-2025

PN

_sogf008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mkasvu75-84 o kasvu yli B5v

2025

vv. 2017-2025
km 68,3 M€
38%/v

W Sote net: 1 kasvu —
| [% 2016 2025
Erikoissairaanhoito 2,1% 621133 744854
Ikaihmisten palvelut 6,8 % 228670 401201
Kotihoito* -2,1% 82272 67 870
Lasten ja nuorten palvelut 9,2% 111743 237564
Perusterveydenhuolto -1,4% 299812 263908
Vammaispalvelut 9,0% 139417 298 085
Muut yhteensa 9,7% 39247 89421
SKENAARIO YHTEENSA 3,9% 1522294 2102904




Mita Pirkanmaan kuntavetoinen valmistelu tarkoittaa?

"Pirkanmaan kuntavetoinen” sote-uudistaminen = Seka kunnat etta
sairaanhoitopiiri vahvasti mukana valmistelussa

« Sote uudistusta jatketaan Pirkanmaalla vaiheittaisesti yhteisesti
laadittavan ja hyvaksytyn tydsuunnitelman mukaisesti.

 Hyodynnetaan edellisten kausien valmistelu ja ehdotukset

» Organisointia voidaan muuttaa mikali valtion ohjeistus edellyttaa
tai paikallisesti nahdaan tarpeelliseksi.

« Junan ei saa pysahtya — Historiallista kuntien yhdessa tekemisen
kulttuuria ei saa romuttaa

» Osallistutaan kansalliseen valmisteluun, mikali pyyntia tulee

Tehtavanani on yllapitaa Pirkanmaan

ratkaisukeskeista motivaatiota ylla!!!
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Kuntien sote peruspalvelut
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Lasten ja perheiden palvelut
Ikdihmisten palvelut
Pdihde- ja mielenterveys-
palvelut

Vammaisten palvelut
Aikuisten sosiaalipalvelut
Sote-keskuspalvelut

Suun terveydenhuollon palvelut
Sote peruspalveluiden
tuotannon ratkaisut
Palveluverkko
Ymparistoterveydenhuolto
Muut sovittavat asiat

Pirkanmaan shp

1. Erikoissairaanhoidon palvelut

2. Téhtisairaala

3. Erva yhteistyoalueasiat

4.  Kehitysvammahuollon
erityispalvelut
Ensihoito ja sairaankuljetus
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen
Digitalisaatiohankkeet
ICT-hankkeet
Tiedolla johtaminen
Kiinteistot ja tilat
Muut sovittavat asiat
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Pelastuslaitos
1. Pelastustoimi
2. Varautuminen
3. Muut sovittavat asiat

Pirkanmaan liitto
1. Hanketoimistopalvelut
2. Rahoituksen haku ja
hallinnointi
3. Muut sovittavat asiat
4. Valtiolta tulevat muut tehtavat




eskeisimmat vaihtoehdot Pirkanmaan poluiksi...

(Vvaihtoehdossa 2. useita variaatioita)

1. Nykymalli
— Kunnat peruspalveluiden isvastuussa ja kuntayhtyma erikoissairaanhoidon
jarjestamisvastuussa (rahan k myo6s kunnat)
— Kuntien luottamushenkil6t pis entekijoina
* peruspalveluiden osal@@suorat vaalit ja yksitasoinen paatoksenteko
* kuntayhtyman osalta I'sitasoinen paatdksenteko (kunnan paatoksenteko ja yhtyman
paatoksenteko)
— Rahoitus kunnista (kuntavero)

2. Kunta(yhtym@)polku (Rirkanmaan lahitulevaisguden malli?)
— Sote-jarjestamisvastint sekd kunnissafrahoituksen kautta) ettéd kuntayhtyméssa (toiminta)
* Vastuunjako erilaiSigsa tilantgiSsa: terveydenhuollon yhtyma (|santakunta),_ sote- _

peruspalvelujen yhtyfad, sgte-kaikkien palvelujen yhtyma, sote-"perus+yksityispalvelujen
yhtyma”, .

— Kuntien Iuottamushenkllot gaatoksentekijoina — kaksitasoinen paatoksenteko (kunnan

paatoksenteko ja yhtymafi paatoksemnteko)
— Rahoitus kunnista (kufitavero)

3. Sote maakuntapolku (Rinteen hallitusohjelma)
— Sote-jarjestamisvastuu maakunnalla (voiko olla jaettu jarjestdmisvastuu kunnilla? kunnat tuottajina?)
— Suorat vaalit ja yksitasoinen paatoksenteko
— Rahat yhdella toimijalla - rahoitus valtiolta tai mahdollisesti tulevaisuudessa maakunta (sote)-vero.



peruspalveluihin

Sote-keskusten kehittdmisohjelma

Suun terveydenhuollon kehittdminen
Perusterveydenhuollon hoitotakuu 7 vrk
Uusia tydtapoja, tydnjakoa ja teknologiaa
Sosiaalitydhén TKI rahoitusta

. Palvelukokonaisuuksien kehittaminen

Vammaispalvelulain uudistaminen ja hoivahenkildston sitova mitoitus
Lapsistrategia ja Lape muutosohjelman jatko

Ikdohjelma ja vanhuspalvelulain paivitys

Mielenterveysstrategia

Sote-integraation vahvistaminen

Vaikeimmin ty6llistyvien tukeminen

. Erikoissairaanhoidon turvaaminen ja palveluiden
tuottavuuden parantaminen

Erityistason palveluiden turvaamiseksi muodostetaan viisi
yhteistoiminta-aluetta (entinen Erva)

Vaasa laajan paivystyksen yksikoksi

. Valinnanvapauden uudistaminen

Palvelustelilain uudistaminen ja henkilokohtaisen budjetoinnin
kayttéonotto

s . . 10
ltsemaaraamisoikeuden vahvistaminen

eskeisimmat tunnistetut hallitusohjelman sote karjet —
alempaa valmistelua voidaan hyddyntaa

Painopisteen siirtdminen erikoissairaanhoidosta

. Hyte-toiminnan vahvistaminen

Panostetaan kansansairauksiin
Véahennetaan riippuvuuksia
+ Paivitetdan paihdestrategia
* Laaditaan huumestrategia
* Vahennetdan tupakointia ja alkoholin kayttéa
+ Ehkaistaan pelihaittoja
Jarjestdjen roolia vahvistetaan
Seulontaohjelmien laajentaminen (mm. suolistosydvat)

. Laadun parantaminen ja varmistaminen

Valvonta-, lupa- ja ohjaustehtavat selvitetaan
Potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnan parantaminen
Lastensuojelun mitoitus

Lisataan turvakotipalveluiden saatavuutta

Hoivahenkiloston vahimmaismitoitus 0,7
ymparivuorokautisissa hoivayksikdissa

Koti- ja omaishoidon kehittdminen
Vanhusasianvaltuutetun toimisto

Asiakasmaksulain uudistaminen oikeudenmukaiseksi
Paperittomien terveydenhuolto



Pirkanmaa 2021 (Alasajo menossa toiminnan osalta 30.9. ja ICT:n osalta 31.12.2019 saakka)
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00 Maakuntauudistuksen hallinnointi
01 Elinkeinc- ja elinympéristopalvelut
02 Elinkeinocpalvelut

03 Pelastustoimi ja varauturminen

04 Ympdristoterveys ja alkoholihallinto
05 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
06 Sote-likelaitos kokoenaisuus

07 Lasten ja perheiden palvelut

08 lkdihmisten ja omaisten palvelut
08 Vammaisten palvelut

10 Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden palvelut
11 Aikuisten sosiaalipalvelut

12 Sote-keskus

13 Suun terveydenhuolto

14 Valinnanvapaus

15 Kuntoutuspalvelut

16 Monialaiset palvelut

17 Osatydhylkyisten tygllistimishanke
18 Kulttuurisote

19 Strateginen hankinta

20 YhteistyGalueasiat

21 Tiedolla jochtaminen

22 O=allistuminen

23 Tutkimus- kehittdmis- ja innovaatictoiminta
24 Viranomaischjaus ja valventa

25 Palveluverkko, kiinteistat ja tilat

26 Asiakkuuksien hallinta

27 Maakunnan, kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyd
28 Strateginen chjaus

29 Jarjestdminen

30 Jehtaminen ja hallinto

31 Hallinte ja laki

32 Talous

33 Henkilastaasiat

34 Tukipalvelut

35 Viestintd ja verkkopalvelut

37 Eettinen maakunta

37 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd

32 Kokonaisarkkitehtuuri

40 1CMT ja digitalisaatio

41 Pirkanmaan AluePegasos

A2 Valiokuntamalli

Graalin malja” paikalliseen ja kansalliseen valmisteluun

5 000 sivua
1 500 asiantuntijan avulla

10 sote, 20 maku ja 10 ICT
projektipaallikdn tuotos

50 merkittavaa sote
uudistus-ehdotusta
valittdmasti toteutettavissa

Painotus sosiaalihuollon
palvelukokonaisuuksissa ja
perusterveydenhuollon
vahvistamisessa



Perustason palvelut Erityistason palvelut

Kayttas 2/3 rahoituksesta

Hoitaa ja hoivaa péétetapahtumia

TKI toiminta vahvaa

Tietoa voitava yhdistss
Perustason palveluihin

Pyrkl:i rat.komaan yhteiskunnan
pahoinvoinnin Syitd ja ongelmia

TKI toiminta vahiists

Tietotuotanto heikkoa

13

sapainoa ja toimintatapoja muutettava —
ledolla johtamisen revoluutio saatava maaliin

» Sosiaalihuollon,
perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon rajat murrettava

1. talouden,
2. henkiloston kayton ja
3. tietointegraation osalta

www.pirkanmaa. fi
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Tampereen yliopisto | ’
Tampereen ammattikorkeakoulu ‘ e

@ Taere Soten jumittama hyvinvointi-
¢ 3 Tays keskus halutaan liikkeelle
Kaupista

maan TKIO alustaratkaisu ha_lufaan .
: - - esimerkki
ruspalveluiden vahvistamiseen

Tampere haluaa edistdd Kau-

P

KEHYS VISIO: Hyvinvointikeskuksessa ihminen kohtaa ihmisen. pin hyvinvointikeskusta, jon-
ka sote-vdinto jumitti. Toteu-
Uusi t0|m|ntamaII| vahvistaa uudenlaista, omatolmnsta asiakkuutta tuessaan Kaupin keskus olisi

W _" .FWMI I ainutlaatuinen. Se voisi toimia
seka a5|akaslaht0|sua kokonais etJUJa J Suomen esimerkkini tervey-

denhuollon ja sosiaalipalvcll.ij-
den saumattomasta ketjusta.
® UUTISET A10

Kehittamisyhteistydn ytimena ovat uudenla|set hoitamisen tavat,
moniammatilliset tiimit, ajanmukainen teknologia,

monialainen tutkimus seka toimialaa uudistava koulutus. Arkkitehtitoimisto Helamaa Heiskanen



' Perusterveydenhuollon vahvistamisen peruskivet

Riittavat resurssit ja osaaminen

eHenkildston riittava maara ja oikeanlainen osaaminen (pth resurssi pysynyt
samana vuosia, vaikka vaeston ikaantynyt ja palvelutarve kasvanut,
ongelmat monimutkaistuneet, seurantoja siirretty esh:sta pth:oon ->
saatavuus heikkoa)

eOptimaalinen ammattilaisten tyonjako ja osaamisen hy6dyntaminen
eTutkimuksen vahvistaminen peruspalveluissa

Palveluiden oikea-aikainen

Monisairaiden j ljon palvelui
onisairaiden ja paljon palveluita saatavuus

kayttavien hoidon koordinaatio ja
o e eDigitaaliset palvelut universaalipalveluiksi
case-ma nageromtl (mm.sahkainen asiointi, chat, oirearviot, sahkdinen

hyvinvointitarkastus, omahoidon tuki)
*Matala kynnys palveluihin padasemiseen
ePalveluiden sujuva saatavuus akuuteissa ja
"kertakaytto”ongelmissa
eHoidon jatkuvuus pitkdaikaissairauksissa,
monisairastavuudessa

*Osaavin koordinoiva taho on peruspalvelut, heilla siihen
erityisosaamista.

eValmistelevat vastaanotot ja terveys-ja hoitosuunnitelmat
ajantasalla

Hoito- ja palveluketjut
Asiakkuuksien segmentointi

eSovittua tyonjakoa noudatetaan

eKetterat ja sujuvat konsultaatiokanavat ESH:oon;
sahkdiset konsultaatiot, video/kuva, chatti,
jalkautuvat konsultaatiot

e Asiakkuuspolkujen mukaiset palvelut neljalle eri
asiakkuudelle ->erilaiset palveluiden jarjestelyt ja
omahoidon tuki eri asiakkuuksille.

Monipuolinen palveluvalikoima

*Moniammatillisen tiimityon hyodyntaminen
eDigitaaliset palvelut, ryhmavastaanotot, voimaannuttavat
ryhmat , vertaistuki, sosiaaliohjaus, elintapaohjaus, ym.

Lahde: Pirkanmaan perusterveydenhuollon yksikko




Konkretiaa: miten Sote-keskukset houkutteleviksi?

Lisaa virkapohjia terveyskeskuksiin

Erikoistuville 1adkareille omat koulutusvirat

Yleislaaketieteen erikoisladkareita 2/3 terveyskeskuslaakareiden viroista

Tyolistat sellaisiksi, etta tyosta selviytyy tydajan puitteissa

Yleislaakari tarvitsee tuekseen moniammatillisen tiimin (sairaanhoitajat, terveydenhoitajat,

terveyskeskusavustajat, sosiaalityontekijat, fysioterapeutit, psykologit, toimistohenkilosto ja riittavat
tukipalvelut mm. ICT)

6. Yleislaakarin erityisosaamisen hyodyntaminen laakarin osaamista vaativiin toihin, [aakarin tybajan
kustannustehokas kaytt6
7. Digitaaliset tyovalineet kaytettaviksi ja ammattilaisen ty6ta palveleviksi

8. Hoidon jatkuvuuden yllapitamisen mahdollistaminen sita hyo6tyville potilaille, parantaa
kustannusvaikuttavuutta

9. RIiittAvasti resursseja ammatillisen osaamisen yllapitamiseen ja jatkuvaan kehittamiseen
10. Mahdollisuus ryhmatydnohjaukseen (balint / potilascase -pohjainen)

11. Panostaminen erikoistuvien ja YEK-vaiheen laakareiden kouluttamiseen. Osaamisen/koulutuksen
arvostus ja riittava aika kouluttamiseen

12. Monipuolinen tyénkuva ja urakehitys/urapolut, mahdollisuus erityisosaamisen hyédyntamiseen ja
kehittdmiseen

13. Vaikutusmahdollisuudet omaan ty6hon ja sen kehittamiseen
14. Mahdollisuus tutkimusty6n tekemiseen
15. Tyo6terveyshuollon ja yksityisvastaanottojen integroiminen paremmin perusterveydenhuollon palveluihin

O1 AN

Lahde: Pirkanmaan perusterveydenhuollon yksikko



aakaritilanne puhututtaa ... keskustelua tulisi laajentaa

Kuvio 35 | Figure 35

Vuosittain 65 vuotta tayttavien
laakarien maara 2012-2030

Number of physicians turning
65 per year, 2012 to 2030

e LA8Kdrt yhteensad

Erikoistumattomat laakérit
W Physicians without specialisation

Lahde: Suomen Laakariliitto

Source: Finnish Medical Association

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Laakareitd on Suomessa enemman kuin
koskaan (21 000 tyoikaista)

Laakarit eivat ole siella missa
haluaisimme heidan olevan

50 % nykyisista erikoisladkareista
saavuttaa elakeian v. 2030 mennessa
90% haluaa erikoistua




' Reseptini kansalliseen onnistumiseen

N

Tiedamme mita pitda tehda - toimeenpano edella

. Valittomasti liikkeelle - aika on rahaa ja kone pysahtyy taysin

Kaupungistuvat isot maakunnat mukaan - kayttoon merkittava
tutkimuksellinen osaaminen ja resurssit

Hyddynnetaan tehty tyo ja verkostot - polkupyoraa ei tarvitse keksia
uudelleen

Radiohiljaisuus loputtava ja vuoropuhelu kayntiin - alueet ovat
alkaneet kulkea nopeasti eri suuntiin = yhdenvertaiset palvelut
haasteellistuvat edelleen

. Véaltetdan perustuslailliset karikot
. Rahoitusta alueiden ICT- ja digiratkaisuihin seké tiedolla johtamisen

ratkaisuihin
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Irkanmaan Hall of Fame —galleria
Nyt on aika kaaria hihat ja aloittaa uudelleen tyot !!!




