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Yhteistyön lähtökohdat 
• Hyvinvointialueiden ja kuntien tehtävät ovat laissa määrätyt ja 

ne ovat erillisiä sekä toisensa poissulkevia. Hv-alueilla ja kunnilla
on kuitenkin jaettu ja yhteinen vastuu edistää asukkaidensa 
hyvinvointia ja terveyttä. 

• Kuntien ja alueiden yhteinen asiantuntijuus, kehittäminen ja 
yhteistyö luovat edellytykset tämän tavoitteen saavuttamiselle.

• On ilmeistä, että -kuten kunnat tähän asti- myös 
hyvinvointialueet tarvitsevat ulkoisia ja keskitettyjä 
asiantuntijapalveluita lainsäädäntöön vaikuttamistyössä, 
soveltamisen tuessa ja verkostojen ylläpidossa. 

• Näitä palveluita voinee joiltakin osin hankkia markkinoilta, 
suurelta osin tällaista osaamista ei ole markkinaperusteisesti 
saatavilla.

• Hyvinvointialueet eivät voi Kuntaliiton sääntöjen mukaan olla 
Kuntaliiton jäseniä, eikä hankinta- ja kilpailulainsäädäntö 
mahdollista myöskään sopimuksiin perustuvaa yhteistyötä.



• In house-yhtiöratkaisulla Kuntaliitto haluaa mahdollistaa 
hyvinvointialueille katkeamattomat palvelut siirtymävaiheeseen. Kuntien 
yhdistyksenä Kuntaliitto ei voi palvella hyvinvointialueita 1.1.2023 alkaen. 

• Ratkaisu luo edellytykset mm. sote-muutostuen jatkumiselle ja 
hyvinvointialueiden yhteisen, oman edunvalvonnan tuelle.

• Sote-uudistuksessa sosiaali- ja terveys- sekä pelastustoimen 
asiantuntijapalveluiden tarpeet muuttuvat. Myös Kuntaliitto muuttuu 
toimintaympäristön muutoksessa. Yhtiöratkaisu on osa muutosta. 

• Hyvinvointialueyhtiö ja Kuntaliitto vastaavat muutokseen syvällä, 
monipuolisella asiantuntijuudella ja osaamisella. 

• Moninaiset verkostot sekä yhteistyö eri toimijoiden, palveluyhtiön ja 
Kuntaliiton eri asiantuntija-alojen kesken lisäävät hyvinvointialueille 
tarjottujen palveluiden vaikuttavuutta. 

• Yhtiön palvelutarjonta tarkentuu vuoden 2023 aikana.
3

Hyvinvointialueyhtiö on siltaava
ratkaisu siirtymävaiheeseen

. 



Palveluyhtiö tukee hyvinvointialueita 
useissa rooleissa

Palvelurakenteiden ja lainsäädännön 
asiantuntija

Alueiden oman, yhteisen edunvalvonnan 
tuki ja vaikuttamistyö lainsäädäntötyön 

koko elinkaaren aikana.

Operatiivisen työn tukija
Neuvonta arjen tilanteissa ja 

lainsäädännön soveltamisessa. 
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Yhteistyön mahdollistaja 
Alueiden keskinäisen yhteistyön ja 

vertaistuen alusta ja fasilitoija.

Toiminnan ja yhdyspintojen kehittäjä
Jaettujen haasteiden ratkominen 

yhdessä.

Tiedon hyödyntäjä, jalostaja ja analyytikko
Tietoa alueista ja alueille.



Kuntaliiton hallitus
perusti
Hyvinvointialueyhtiö Oy
-yhtiön
27.10.2022 ja yhtiön
perustamissopimus on 
allekirjoitettu
28.10.2022



Osakeyhtiön tavoitteiden valmistelu yhteistyössä ja 
aikataulutus perustamisprosessista sekä yhtiön 
omistuspohjan laajentaminen
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KL perusti 
osakeyhtiön 

lokakuulla 2022

Tavoitteena on 
osakkeenomistajien 

tasaomistus

Ohry täsmentää 
palvelutarpeen ja      

-strategian

Ohry ja KL 
neuvottelevat  

hinnoitteluperiaatteet 

Ohry valmistelee ja 
hyväksyy osaltaan 
Osakassopimuksen 
ennen maksullista 

antia.

Palvelusopimusten 
allekirjoittaminen 

ennen vuoden 
vaihdetta

Suunnattu 
maksullinen anti 

hyvinvointialueille, 
HUSille ja Helsingin 

kaupungille

1.12.2022.-31.3.2023

KL siirtää soteyksikön 
ja KL Palvelut Oy 

siirtää pela-
liiketoiminnat yhtiölle 

1.1.2023

KL ja KL Palvelut Oy 
maksavat 

lomapalkkavelan 
yhtiölle 1.1.2023



Kiitos!
Lisätietoja

Hallituksen puheenjohtaja jukka.alasentie@pirha.fi

ma. toimitusjohtaja, johtava lakimies 
johanna.sorvettula@kuntaliitto.fi
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