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Tausta

« Tama kooste esittelee esimerkkeja malleista
ilmastotydn organisointiin kunnissa ja nostaa
esiin nakokulmia, joista ilmastotydn
organisointia voi tarkastella.

« Koosteeseen on haastateltu eri kuntien
edustajia ilmastotydn organisoinnin
toteutustavoista ja koetuista vahvuuksista ja
kehityskohteista

« Lisaksi esimerkkien tarkastelu perustuu
lImastojohtamisen reseptikirjassa esitettyyn
malliin (Motiva, 2019, www.ilmastojohtajat.fi)
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Esimerkkeja kuntien ilmastotyon
organisoinnista
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Esimerkkeja kuntien
ilmastotyon organisoinnista

Esimerkit havainnollistavat, milla tavalla ilmastotydn organisoinnin
eri osa-alueita on joissakin kunnissa toteutettu. Kunkin
esimerkkikunnan toimintatapoja on kuvattu valikoitujen
erityispiirteiden tai painotusten ndakokulmasta.

« Hameenkyro: Poliittista ohjausta ja sidosryhmayhteistyota
« Vantaa: Poikkihallinnollista organisoitumista eri tasoilla
« Jyvaskyla: Poikkihallinnolliset ryhmat

« Jarvenpadd: Ymparistotiimi moottorina, poikkihallinnollisuus
prosessina

« Vihti ja Kirkkonummi: Yhteinen ilmastokoordinaattori

- KESTAVAT (Alavus, Kuortane, Kurikka ja Lapua): Yhteinen
ilmastokoordinaattori

« li: Hanketoiminnalla vauhtia ilmastotyohon, kunnallisella yhtiolla
vahva rooli

« Lappeenranta: Sidosryhmat vahvasti mukana ilmastotyossa
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Hameenkyro - poliittista ohjausta ja sidosryhmayhteistyota

Esimerkki poliittisen ohjauksen organisoinnista ilmasto-ohjelman laadintavaiheessa.

* Imasto-ohjelma laadittiin tiiviissa yhteistydssa
HINKU-ohjausryhmassa

« Ohjausryhmalla hyva vaikutus ilmasto-ohjelman kehittamisessa,
poliittisten paadttdjien nakemykset mukaan.

* Ei jatkanut ohjelman valmistumisen jdlkeen kokoontumista -
jatkossakin luottamushenkildiden osallistuminen tarkeaa.

« Tyon aikana jarjestettiin myos yleisdwebinaari, joka avoin kaikille.

HINKU-ohjausryhma:
edustajat kaikista valtuustopuolueista &
toimihenkiloita

HINKU-tyoryhma
» Kunnanjohtaja  Imasto-ohjelman toteutus ja seuranta jatkuu
* Elinympdristéjohtaja valtuustotyoskentelyssa kaksi kertaa vuodessa
-~ Wmgesi el (tulevan kauden toimet ja kuluneen kauden tulokset)

- Talous- ja hallintojohtaja o ) ] o e
« Tarkeaa on, etta kunta pitaa ilmastotyota jatkuvasti esilld ja tuo

« Kaavasuunnittelija Vksid luptt henkildiden kasiteltiviksi
. Ympiristétarkastaja esityksia luottamushenkildiden kasiteltavaksi.

: Y?pé_rril-‘*t_zkou"{f_‘_”r_ifl‘(t?fi « HINKU-tyoryhma vie ohjelmaa eteenpain kaytannossa
otihoidon paallikko  Kunnan johtoryhman ja HINKU-tyoryhman hyva linkitys

. ' ' aallikka : . L o .
Vammalspa.lvilrl:den paa o « Kunnanjohtajan vahva rooli tydon edistamisessa
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Sidosryhmien ilmastoyhteistyo

Hameenkyrossa

Puhtaasti paikallista -tunnus %S\;‘i
A

« Himeenkyron kunta, Yrittdjayhdistys ja ﬁy

Yrityspalvelu Oy nostavat esiin
yritysten toimenpiteita ilmaston hyvaksi.

* Puhtaasti paikallista -tunnus myonnetaan yritykselle, joka on toteuttanut jonkun
paastdja vahentdvan toimenpiteen. lImastoteon toteuttanut tai sen toteuttamiseen
sitoutunut hameenkyroldinen yritys saa tuotemerkin kayttoonsa markkinoinnissa
ja toimipaikassa.

« Edellyttaa toimenpidetta joka vahentaa hiilidioksidipaastdja tai parantaa ilmaston
tilaa, on voitu toteuttaa jo vuonna 2020 tai se toteutetaan vuonna 2021.

« esimerkiksi polttoaineen kulutuksen, lammitysenergian tarpeen tai materiaalien ylikulutuksen
vahentaminen

* tavoitteena myos lisata kotimaista/paikallista tyota ja vahentaa tuontia ulkomailta
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. KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Konsernijaosto

Ulkoinen
Vantaa:
| |
KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA

Poikkihallinnollista

organisoitumista
- . Henkilstd ja konsernipalvelut Kasvupalvelut m
eri tasoilla

Kuntademokratia Talous ja strategia Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos

KAUPUNKI- o
SUUNNITTELU- il YMPARISTO- TEKNINEN

LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

OPETUSLAUTAKUNTA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Ruotsinkielinen Yksiloasioiden Rakennuslupa- e .. )
. . : YksilGasioiden jaosto
jaosto jaosto jaosto

KASVATUKSEN JA KAUPUNKIKULTTUURIN KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA TER\?:YSI:II::I;II;J:I‘I‘.LON
OPPIMISEN TOIMIALA TOIMIALA
TOIMIALA
Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja
Yhteiset palvelut Yhteiset palvelut Yhteiset palvelut Talous- ja hallintopalvelut
Perusopetus Kirjasto- ja asukaspalvelut Kadut ja puistot Perhepalvelut
S kspraki i Kulttuuri Ka kirake j aristo T Ivelut YmparIStOt“mln
vensksprakiga servicen upunkirakenne ja ymparis erveyspalvelu v e o oa . ..
(Ymparistokeskus) kotipesa
Toisen asteen koulutus Liikunta Kiinteistot ja tilat Vanhus- ja vammaispalvelut
Varhaiskasvatus Nuoriso

Suun terveydenhuollon
liikelaitos
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Vantaan poikKki-
hallinnolliset ryhmat

Hiilijoryssa on edustajat kaikilta
toimialoilta. Kaupunkiympariston toimialalta
tontit, energia, kaavoitus.

Tehtdva: seuraa ja ohjaa hiilineutraalius-
strategiateeman ja resurssiviisauden
tiekartan toteutusta.

Kaikkien toimialojen ymparistovastaavat
kokoontuvat noin 6 krt vuodessa.
Tiedonvaihtoa toimialojen toimenpiteista,
toimialojen tiekartan toteutussuunnitelmien
kokoaminen, ymparistévastuuraportin
koostaminen.

Jokaisella toimialalla oma ymparistoryhma
vastaa ilmastotoimenpiteiden edistamisesta
toimialan arjessa.

Jokaisella kaupungin tyopaikalla koulutettu
ekotukihenkilo edistaa
ympadristotietoisuutta ja -tekoja arjessa.

21.4.2021

Kunnanjohtaja on ilmastotyon kasvot ja dani
etenkin viestinnassa ulospdin.
Vie asiaa osaksi kunnan normaalia johtamista

Hiilijory -
poikkihallinnollinen
teemaryhma

Ymparistovastaavat

Toimialojen ymparistoryhmat

Ekotukihenkilot

Motiva Oy - ILMAVA: limastojohtamisen organisointimallit

Kaupungin johdossa etenkin
kaupunginjohtaja ja
kaupunkiympariston

aupungin toimialajohtaja ovat tarkeitd

johtaja

viestinviejia, resurssiviisauden

esilld pitdjid ja toiminnan
Kaupunki- oikeuttajia
ympariston
toimiala-
johtaja
Ymparisto
-johtaja
2 ymparisto-

suunnittelijaa
+ 1 asiantuntija

Ymparistokeskus

Ymparistokeskus ymparistdjohtajan johdolla
koordinoi Hiilijoryn toimintaa, nostaa teemoja
agendalle ja esittelee asioita.

Ymparistokeskuksen asiantuntijat toisinaan
kutsuttuina mukana toimialojen
ympadristoryhmissa asiantuntijatukena.

Ymparistokeskuksen asiantuntijat myos laajasti
yhteistyossa eri toimialojen kanssa edistavat
kaytannon resurssiviisaustyota.
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Vantaan malli:
Toimialoilla omat ymparistoryhmat & kaupunkitason yhteen
kokoavaa poikkihallinnollista koordinointia

Mallin vahvuuksia: Kiinnita huomiota naihin:

« Toimialoilla vahvaa omistajuutta omista « Toimialojen ymparistdévastaavien ja
resurssiviisauden tiekartan ymparistoryhman mandaatin vahvistaminen ja
toteutussuunnitelmista toimialajohdon tuki, yhteiset raamit tydhon

. : . kaytettavalle ajalle
* Ymparistokeskuksen ja toimialojen y J

ympadristoryhmien yhteistyd: asiantuntijuuden  Selkeys, mihin ryhma vie paatosasiat
yhdistaminen ymparistoasioista ja toimialan : L : : .
kentisti « Tasapaino toimialojen omien suunnitelmien ja

tiekartan yhtenaisyyden valilla.

« Osalla toimialoista myds omia
ymparistéasiantuntijoita (energia-asiantuntijat
tilapuolella, kasvatus-opetustoimen
ymparistokonsultti)

* Eri toimialojen ilmastotoimien mitattavuus ja
suuruusluokka on eri, mutta kaikkien mukanaolo
on tarkeaa varmistaa.

» Vahvaa vuoropuhelua, avointa tiedonvaihtoa ja
oppien jakamista
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Jyvaskyla:
Poikkihallinnolliset
ryh ma.'t Jw:::m Timo Koivisto

Kaupunginvaltuusto 16.8.2016
(paivitetty

Tarkastuslautakunt :
‘ arkastuslautakunta ‘ Kaupunginhallitus | Keskusvaalilautakunta ‘ 7.1.2021)

Kaupunginjohtaja

Ulkoinen tarkastus

]

KAUPLUME]
Sivistyslautakunta
@ Strate g inen o h_] aus th ma Sosiaali- ja terveyslautakunta [l Kulttuuri-ja likuntaltk [l Kaupunkirakennelautakunta
- .. . Konsernihallinto Sosiaali- ja terveyspalvelut Sivistyspalvelut Kaupunkirakennepalvelut
. Re SuUurssSiviisau St IHHMmi (4 h I 0) kansliap&allikko Heli Leinonkoski toimialajohtaja Kati Kallimo toimialajohtaja Eino Leisimo toimialajohtaja Erja Saarivaara
° Re sSurss |V| | saus ryh m a Pa4toksenteon tuki Sosiaalipalvelut Varhaiskasvatus Kaupunkisuunnittelu
s e palvelujohtaja L Iveluichtaia gy
kansliapaallikkd . pa ljohta) ja maankéyttd
« Konsernihallinto Heli Leinonkos ki Hila Kuittu Paivi Koivisto kaupunkisuunnittelu- ja
) maankdyttojohtaja
« Kaupunkirakennepalvelut Henkildstdpalvelut Vanhuspalvelut PA—— Leena Rossi
. o henl::llastujuritc:ua palvelujohtaja o palvelujohtaja
e Sosiaali- Ja terveys palve lut Arja Aroheina Maarit Raappana Tarja Ahlgvist Liikenne- ja viheralueet
e Sivi Talous ja strategia kaupungininsinééri
Sivi Stlzslpalv_? I|Ut vel — Perheiden ennalta ehkiisevit Perusopetus Veli-Jussi Koskinen
° 2 an Ti \' Lasse Leppd sosiaali- ja terveyspalvelut - palvelujohtaja
Jyvaskyla apalvelu = batvalujohtas L Rakentaminen ja
. Ky| an Kattaus Elinkeino ja tydllisyys P5ivi Kalilainen ympéristd
L elTnkETnojohtE!ja Perumpetus \fmpans‘tl:'ljnh‘taja
o AIva-yht Ot Oy Anne Sandelin T e e - ?rﬂ::lgias?rj: Péivi Pietarinen
« Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu JAMK) Viestint4 ja markkinointi palvelulohia] 8 - Asiakaspalvelu ja
ad  viestintijohtaja Emmi Hanna Vihavainen Kulttuuri- ja liilkunta
.. . I] ) . S johdon tuki
. _ijaS-ParkkI Oy Palokangas Terveyskeskussairaalat ) Kaﬁ:;:i:jﬁh;ij;ﬁzlgzj. talnus;‘ja P}:ﬂ:}ﬂpﬁﬁllikﬁ
« Mustankorkea O palvelujohtaja N ari Pitkdnen
Kati Seppanen
* Jykia Oy Johtokunta Johtokunta Johtokunta e
K-S Pelastuslaitos Kyldn Kattaus Tilapalvelu Resurssiviisaus-

« Jyvaskyldan Seudun Puhdistamo Oy

pelastusjohtaja
Ville Mensala

liikelaitosjohtaja kiinteist6johtaja
Tuija Sinisalo Hannu Kantonen

tiimin kotipesa

»A Motiva

21.4.2021 Motiva Oy - ILMAVA: llmastojohtamisen organisointimallit



Jarvenpaa: Ymparistotiimi moottorina, poikkihallinnollisuus prosessina

: Kaupunginjohtaja

 Palvelualuejohtaja |

. Esikunta |

Kaupunkikehitys Ympdristotiimin ja

\ Hallintopalvelut Talouspalvelut -
B N— : resurssiviisaustyon

Elinvoima, asuminen o ; 5

' ja hankekehittaminen Kaupunkitekniikia kotipesa

{ HR-palvelut Viestinta ja markkinointi
ICT- ja kehittdmispalvelut

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

Yhdyskunta-
suunynittelu Rakennusvalvonta

\ Palvelualuejohtaja " Ppalvelualuejohtaja | et

| Esikunta ) \ Esikunta

Opetuksen ja kasvatuksen Hyvinvoinnin palvelualue
palvelualue
Hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen palvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Opetuspalvelut Vapaa-aika- ja harrastuspalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
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Toimijoiden rooleja Jarvenpaassa

Kaupungin johtoryhmalla olennainen rooli
toimeenpanon organisoinnissa ylatasolla.
Palvelualueiden johtajat varmistavat, etta tyo tulee
osaksi oman palvelualueen tyota.

Valtuusto asettaa kunnianhimoiset Valtuusto ja Kaupungin Ei erillista poikkihallinnollista ohjaus- tai
tavoitteet ja vauhdittaa tyota. lautakunnat johtoryhma johtoryhmaa, keskeisimmat kysymykset
Herattelee myos konkreettisiin ja paatosasiat vieddaan kaupungin
toimenpiteisiin esimerkiksi johtoryhmaan tai palvelualueiden
valtuustoaloitteiden kautta. johtoon. Esimerkiksi erilaisten

Poikkihallinnollisuus prosesseissa: kysymysten |dhetekeskustelut ja

Lautakuntatasolla keskustelut Palvelualueiden toteutussuunnitelmat keskeiset linjaukset.

esimerkiksi palvelualueiden
toteutussuunnitelmista.

Palvelualueet laativat omat resurssi-

R Ympadristotiimi on kaupunkikehityksen
viisauden tiekartan toteutus- Palvelualueet Ymparistotiimi

sisalla poikkihallinnollinen:

suunnitelmat. Laadintaprosessi Yhdyskuntasuunnittelu,
ymparistotiimin tuella luo poikki- kaupunkitekniikka, hankekehittaminen
hallinnollista keskusteluyhteytta ja

mahdollisuuksia oivaltaa omaa roolia Erityispiirteena:

tyon edistimisessa. Ymparistoviranomaisen tehtavat viiden kunnan

yhteisena toimielimena
(Keski-Uudenmaan ymparistokeskus)
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Jarvenpaan malli: Ei erillista ilmastotyon
koordinaatioryhmaa, poikkihallinnollisuus prosessina

Mallin vahvuuksia:

« Resurssiviisaustyon koordinoinnilla vahva
yvhteys keskeisten toimenpiteiden
konkretiaan ja tiimin jasenten muihin
tyotehtaviin luonnollinen tiedonkulku
kaupunkikehityksen sisalla

« Johdon sitoutuminen: keskeiset linjaukset ja
pdatosasiat suoraan kunnan tai
palvelualueen johtoryhmassa

» Selkea kotipesa ja kohdennettu
henkiloresurssi, mutta toimialoilla kuitenkin
omistajuus omista toimenpiteistaan ja
ymparistotiimin asiantuntijatuki

* Poliittisen johdon vahva tuki

21.4.2021

Motiva Oy - ILMAVA: limastojohtamisen organisointimallit

Kiinnita huomiota naihin:

« Koko kaupungin sisdisen tiedonkulun
varmistaminen - onko tarvetta
kaupunkitason tiedonvaihdon foorumille?

* Toimialojen sitoutuneisuus/oman roolin
ymmarrys vaihtelee - keskustelun kautta
oivaltamisen paikkoja

« Poikkihallinnollinen yhteistyd nojaa
kaynnissa olevaan prosessiin:
vakiinnuttaminen myos
prosessi/kehitysvaiheen paatyttya
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Jarvenpaan Resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelmat
palvelualueille

Toteutussuunnitelmien koordinointivastuu on ymparistotiimilla. Tiimin vetdja on fasilitoinut
vhtenaisellda mallilla toimialojen valmistelutydn. Asiantuntija ymparistotiimista mukana oman
osaamisen mukaan.

Periaatteita: Vaiheet

« Tavoite, ettd eri palvelualueiden toimenpiteista « Ympadristotiimilta ehdotus valmistelutyosta
saataisiin yhtenaiset muotoilut palvelualueen johtoryhmalle & tehtdava nimeta

« Yhdistetdan kaupunkikehityksestd ymparistotiimista noin 5 henkilda tiiviimmin mukaan tai yksi
ympdaristétydn paras asiantuntemus, mutta yhteyshenkilo
palvelualueella on oman tyon asiantuntemus, omat « Palvelualueen nimetty tiimi/yhteyshenkilé miettii, ketka
keskeiset prosessit ja sisalto palvelualueelta tarvitaan tyopajaan

« Taustalla kaupunkikehityksen ja kaupungin « TyOpajassa tuotetaan materiaalia, josta palvelualueen
johtoryhmasta linjaukset: koko henkilosté mukaan, tiiviimpi porukka kokoaa suunnitelma
kytkeminen talous- ja palveluohjaukseen, - Ympdristotiimin asiantuntija varmistaa, onko kaikki

konkreettisuus ja selkeys - miten oma tekeminen liittyy

_ keskeiset ymparistotavoitteet huomioitu
strategiaan
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Vihti ja Kirkkonummi: Yhteinen ilmastokoordinaattori

Vihdin kunnan organisaatio

* Poliittisen tason
ilmastostrategiatyoryhma
 Valtuustopuolueiden edustus

. . . .
I I maStOtyO ryh ma Konsernipalvelut (Elinvoimapalvelut \ b iskas iy Tuklpalvelut.
imi i i i i 23llik O hallintojohtaja elinvoimajohtaja varhaiskasvatuspédllikké kninen oh Lojg
« Toimialojen johtajat ja paallikot e I p s pfactutitos
. . * Henkildstopalvelut maankaytto
> .
 Imastokoordinaattori + Talouspalvelut < Wit o Tilapalvelu
. . * Tietohallinto paikkatietopalvelut opetuspddllikki tilapadllikko
« Jaettu resurssi Kirkkonummen kunnan *  Kehittaminen, - Elinkeino ja
investoinnit markkinointi Kunnallistekniset
kanssa *  Maahanmuutto \ ) Lasten ja nuorten palvelut
*  TyollistAminen L hyvinvointi yhdyskuntatekniikan
Ympaﬂ"stopalvgl ut sivistysjohtaja pidllikko
Sossdicja || moimhi . =
terveyspalvelut e Kulttuuripalvelut ‘\{esﬂaltgs ‘
kallinto chiaie £ B sivistysjohtaja vesilaitoksen johtaja
* Kirjasto
Liikuntapalvelut . Ejlttuuri Ateria ja puh"c.l.is.tu§
llmastokoordinaattorin kotipesa likuntatoimenjohtaja i mompatElorlion
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Vihti ja Kirkkonummi:
limastokoordinaattorin rooli

Koordinaattorin kotipesdna elinkeinopalvelut

Koordinaattorin kotipesa yhdyskuntatekniikka limasto-
koordinaattori

Poliittisen tason ilmastostrategia-

HINKU 2017-ohjausryhma tyoryhma
- Toimialoilta johtotason henkiléita (koordinaattori ryhman sihteeri)

IImastotyoryhma

Koordinaattorin tehtdvat (Toimialojen paallikot ja johtajat)

* Nykytilanteen selvitys, suunnitelman
tekeminen, olennaisten toimenpiteiden selvittaminen

« Kaytannon tyon tekemisen suunnitteleminen
ja organisoiminen, kartoitus: tarpeet ja toiveet vs. mita
pitdisi tehda

* Viestinta eri kohderyhmille: sisdinen (eri kanavissa
henkilostolle), ulkoinen (asukkaat, yritykset, muut
jarjestotoimijat), erittdin vahva osa tyota.

*  Yritysyhteistyo seka kuntalaisten aktivointi

> Motiva
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Vihti ja Kirkkonummi:
Yhteinen ilmastokoordinaattori - vahvuuksia ja huomioita

» Mallin vahvuuksia « Kiinnita huomiota naihin
* [Imastokoordinaattori on osa « Pysyva / pitkdjanteinen rahoitus tarkeaa
kuntaorganisaatiota: » Hankerahoitus on ensiarvioisessa asemassa tyon tekemisessd,
« kytkeytyy moneen eri toimialaan seki monelle eri tasolle jatkuvuus riippuvaista ulkopuolisesta rahoituksesta.
organisaatiota  Kirkkonummella ja Vihdissa pddosa rahoituksesta saatiin
o \/i . . . PRI . ymparistoministerion Kuntien ilmastoratkaisut -ohjelmasta
Vie viestia I:untg;\I?rganlsaatlon sisdlla sen eri (2018-2023)
oslin ja eri tasoliilie .. . . .
J T ) _ _ « Tarkedd on, ettd ilmastokoordinaattorin
- Tuo sybtteitd toimintaa seka organisaation kotipesa on oikea, jotta toiminta ei rajaudu
sisalta etta sen ulkopuolelta "vain” ymparistoon.

* Imastokoordinaattori verkottuu muiden ilmastotoimijoiden
kanssa ja seuraa toimintaa laajasti.

. Resur55|t_Jak|fr_r_1a_IIa sa_lllvat molg_mmlziljc_ _I_<unnat tyopiste kummassakin kunnassa)
osaavan ja aktilvisen limastotyontekijan * Oikeasti osa kutakin kuntaorganisaatiota ja tyoyhteis6a (oma
* Tyon jakautui 50/50 kuntien valilla, samoin kustannukset tyOpiste, jne.).

« Tarkeaa olla fyysisesti lasna, etta kasvot tunnetaan, parantaa
vuoropuhelua ja viestintaa

« Kahden kunnan valilla tyoskentelyssa
* Selva resurssien ja vastuiden jako kuntien valilla (esim. oma
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limastokoordinaattori
Esimerkki: KESTAVAT ilmastoyhteistyé6kunnat
(Alavus, Kuortane, Kurikka ja Lapua)

« Alavuden, Kurikan, ja Lapuan kaupungit seka
Kuortaneen kunta toteuttavat ilmastotydtdan
kuntien valisena yhteistydna.

* Yhteistyota: tiedonvaihtoa, koulukampanjat, koulutus

Yhteinen kuntien vdlinen ohjausryhma seuraa toiminnan
kuluja ja toiminnan tavoitteiden saavuttamista.

htei | i | : Kestavat
* Yhteinen alueellinen i mastostrategia ohjausryhméi
* lImastotyon tavoitteet kirjattu kuntien omiin
kestavan kehityksen ohjelmiin Alavus limastotyén Lapua
. . e LT s e e e Energiansaasto- projekti- Energiansdsto-
* limastotyon projektipaallikko toimii tiimien tiimi paallikko tiimi
linkkina, jakaa tietoa kuntien kesken, kertoo
hyvistd kaytannodista eteenpain. Mukana myos Kuortane Kurikka
ohjausryh massa. Energiansaasto- Energiansaasto-

tiimi tiimi

* Projektipadllikko on ulkoistettu (Thermopolis)
(toimii ns. ilmastokoordinaattorina)

. . . ST . . Joka kunnassa energiansddstotiimi vastaa kdaytannon
* Kuntien Johdon Ja paattajien sitoutuneisuus tekemisesti

erityisen tarkeaa, kun koordinointi on ulkoistettu
 Tata tukee esimerkiksi kuntajohtajien ilmastofoorumin

tapaaminen ja panostaa valtuutettujen parempaan
tiedottamiseen
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li: Hanketoiminnalla vauhtia ilmastotydhon,
kunnallisella yhtiolla vahva rooli

Kehitysyhtio ideoi, hakee
rahoitusta ja kaynnistaa
hankkeita, joilla kunnan
ilmastotyota edistetddn

kdaytannossa.

Kehitysyhtion asiantuntijat
tukevat muuta organisaatiota
ilmastotoimien suunnittelussa ja
edistamisessa.

Poliittinen johto antaa ilmastotyolle tuen
ja mandaatin ja maarittaad suuret linjat ja
tavoitteet.

Poliittinen johto

IiImastotyon
poikkihallinnollinen
johtoryhma

Kunnan

kehitysyhtio
limastotyon

poikkihallinnollinen

toimeenpanoryhma

Poikkihallinnollisessa johtoryhmdssa sovitaan
vuosittaisista painopisteistd, seurataan
kokonaiskuvaa ja varmistetaan tiedonkulkua
esimerkiksi toimialoille ja lautakuntiin.

Toimialajohtajien
vastuulla on tuoda
johtoryhman seurattavaksi
tietoa toimialojen omien

Virkajohto/ toimenpiteiden tilasta.
Toimiala-

johtajat . .
] J Toimialajohtajien vastuulla

on viedad ilmastotyota
kaytantoon emokunnan
toiminnan arjessa.

IImastotyon toimeenpanoryhma: Kehitysyhtion asiantuntijatuella hankkeiden ja
yhteistyon kautta ilmastoratkaisuja vieddan kaytannon toiminnaksi kunnan omiin

palveluihin ja toimintoihin.
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lin esimerkki: Kunnanjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja ja yhtididen

asiantuntijat avainhenkiloita

Kunnanhallituksen puheenjohtaja on aktiivisesti mukana
kunnan ilmastojohtamisen kehittamisessd, pitdad asiaa esilla
kuntapaattdjien tyoskentelyssa ja myos toimialajohtajilta

Kunnan
kehitysyhtio

Yhtioiden
asian-
tuntijat

Kunnan
kiinteistoyhtio

Poliittinen johto

limastotyon
poikkihallinnollinen
johtoryhma

IImastotyon
poikkihallinnollinen
toimeenpanoryhma

Yhtididen asiantuntijat valmistelevat
hankkeita ja toimenpide-ehdotuksia,
koostavat tietoa, tukevat emo-
organisaatiota

Emokunnan ja yhtididen asiantuntijoiden
valilla vahva yhteisty0d, asioita kehitetaan
yhdessa
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Kunnanjohtaja on
ilmastotyon kasvot ja dani
etenkin viestinnassa
ulospain.
Vie asiaa osaksi kunnan
normaalia johtamista

Kunnan-
johtaja

Virkajohto/
Toimiala-
johtajat
Kunnan

ymparisto-
asiantuntija
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Lappeenranta: sidosryhmat vahvasti mukana
ilmastotyossa

TesmmssmsEmEssRsEnEEE R Ry

LUT-yliopisto

keskeinen
kumppani

21.4.2021

E-K Pelastuslaitos,/ Itk

Kaupunginvaltuusto

Konsernijohtaja Kaupunginjohtaja Kimmo Jarva
X ot i . -

Kaupunginhallitus

Tarkastuslautakunta

Sisdinen tarkastus

Kaupunginsihteeri
Tuomo Sallinen
Asiakirjahallinto, assistenttipaivelut,
hankinmat ja kilpaiuttaminen,
tistohallinto ja asallisuus sekd
turvallisuus- ja riskienhalinta

Il kaupunginsihteeri,
viestintdjohtaja
Alina Kujansivu

Viestintd ja markkinointi

Rahoitusjohtaja

Jari Iskanius
Talous ja rahoitus

Strategiajohtaja
Markus Lankinen
Strategiatyd ja kehittaminen,
tydllisyys, Mvinvointi ja
[BM}ﬁE‘n edistdminen

Matkailu-, markkinointi-
ja asiakaspalvelujohtaja
Mirka Rahman
Matkailu ja tapahtumat,
asiakaspalvelu

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut: Toimialajohtaja Tuija Willberg

= Varhaiskasvalus
= Perusopetus

= Lukiokoulutus

= Nuowisatodmi

LASTEN JA NUORTEN LTK

= Hulitusritoimi
= Lilkurdaloimi

S0S5IAALI- JA TERVEYSPALVELUT
EKSOTE

LR N L]

KAUPUNKIKEHITYS LTH

« Haupumkigumaitaiu

« Hadul ja yrmparists

» Maaomasuuden
hallinta

mEamsEw

Elinvoima Ja kaupunkikehitys: Toimialajohtaja Pasi Leimi

« Yrityspahelt * Lpr seudun

maaselutoimi

ympasistEtaimi

Motiva Oy - ILMAVA: limastojohtamisen organisointimal

Yrityspalvelut /

Greenreality-verkosto
merkittavassa roolissa

Strategian karki Puhdasta ja kestavaa

Ymparistotoimi/

ymparistojohtaja vahva
ilmastotyon kannattelija

Motiva



Esimerkki sidosryhmayhteistyosta:
Greenreality-verkosto, Lappeenranta

Toiminta-ajatus

Rakenne

Mukana
Yllapito ja rahoitus
Tietopohja

Yritykselle tarjotaan

Tavoitteet yrityksille

Ekologista ajattelua, tietoa, vastuullisia
valintoja ja tekoja kestavdan huomisen
puolesta

Nettisivusto, kumppaniyritysverkosto,
uutiskirje, some-viestinta

Kunta, asukkaat, yhteisot ja yritykset
Lappeenrannan kaupunki

Lappeenrannan eri sektoreiden
asiantuntijoita

Keinoja, vdlineita ja apuja kehittaa
toimintaa elinvoimaiseksi ja
ympadristomyonteiseksi

Sovitaan tavoitteet, joiden toteutumista
arvioidaan vuosittain

Lahde: REIVI-hanke, https://www.hiilineutraalisuomi.fi/fi-FI/llmastotyo/Yritysyhteistyo/Kunnat
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Greenreality

NETWORK
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Nakokulmia kunnanilmastotyon
organisointimallin kehittamiseen
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Kunnan ilmastotyon organisointimallin rakentaminen

IiImastotyon organisointi lahtee liikkeelle kuntastrategiasta, ja ilmastotyon johtamisen tulee nivoutua
osaksi kunnan muuta strategista johtamista.

Lahtéokohtana kunnan nykyisen Mika vaikuttaa siihen, mika malli sopii

organisoinnin arviointi ja kehittaminen kunnalle?

« Tunnistetaan nykyiset roolit ja « Kunnan rooli ja ohjauksen keinot
ominaispiirteet - tahan tyokaluna ilmaston kannalta keskeisiin
esimerkiksi KESTO-hankkeen toimintoihin nahden - esimerkiksi
johtamismallit yhtiot, osakkuudet, kumppanuudet

« Itsearviointi - tunnistetaan « Kunnan koko ja kaytettavissa olevat
kehityskohteet ja vahvuudet resurssit

« llmastotoimien nykytilanne, « Kunnan yhdyskunta- ja
paastoihin vaikuttavat tekijat ja elinkeinorakenne vaikuttavat
toiminnot esimerkiksi siihen, miten paljon

ilmastotydn organisoinnissa painottuu
sidosryhmayhteistydon merkitys
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IImastotyon kokonaiskuva organisaatiossa?

limastotyon kokonaiskuvan hallinta tarkoittaa monia eri asioita eri roolien nakokulmasta. Iimastotyon organisointimallin rakentaminen on

eri toimijoiden roolien tunnistamista, mutta samalla kokonaiskuvan ylldapitaminen on jatkuva prosessi.

Omistajuus
ilmastotavoitteesta
ja sen toimeenpano-

ohjelmasta

Seuraan
ilmastotavoitteiden
ja -toimenpiteiden

etenemista
kokonaisuutena

21.4.2021

Hallitsen
ilmastotyon
roolien ja
vastuiden
kokonaiskuvan

Arvioin, tehdaanko
ilmastotavoitteiden
edistamiseksi
riittavasti

Varmistan
ilmastotavoitteiden
ja -toimenpiteiden

nakymisen

toimialan arjen
toiminnassa

Motiva Oy - ILMAVA: lImastojohtamisé

Tunnen kunnan
ilmaston kannalta

keskeiset tavoitteet ja

suunnitelmat
organisaation
eri osissa

Koostan tietoa
kunnan johdolle/
paattdjille
ilmastotyon
kokonaiskuvasta

Valmistelen
paattajille
toimenpide-
ehdotuksia ja
tietoa
vaihtoehdoista

Varmistan
resurssit ja
mandaatin
edistaa
ilmastoasioita
omalla
toimialalla

Suunnittelen, kehitan ja
toteutan kaytannon
toimenpiteita, joilla

ilmastotavoitteita voidaan
viedd eteenpain jossakin
kunnan toiminnossa

Tuen
ilmastotoimenpiteiden
tunnistamista,
vaikutusten arviointia,
vaihtoehtojen
vertailua, seurantaa...
toimialoilla
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MALLI 1 MALLI 2

JOHTOTAHDET | VERKOSTOJEN
Kunta on sitoutunut VOIMA

kestavaan kehitykseen

ylinta johtoa myGten Kestavan kehityksen
koordinointi tehdaan
poikkihallinnollisena
yhteistyona

MALLI 3

AKTIIVISET
YKSILOT

Vetovastuu kestavasta
kehityksesta
nakemyksellisilla
yksiloilia

llft

Lahde: KESTO - Kestavan kehityksen johtaminen ja
toimeenpano paikallistasolla. Schmidt-Thomé ym. (VNK)

Kunnan johtamismallin
ominaispiirteet

Esimerkiksi KESTO-hankkeen johtamismallit tarjoavat
lahestymistavan tunnistaa kunnan nykyisen
organisoitumisen ominaispiirteita ja
kehittamistarpeita.

« Korostuuko ilmastotydn organisoinnissa johdon
sitoutumisen kautta asioiden jalkautuminen
selkeaksi osaksi prosesseja, poikkihallinnolliset
verkostot ja yhteisty0 vai aktiivisten yksiléiden
rooli?

« Kunnassa on usein piirteita kaikista malleista,
mutta jokin saattaa painottua muita enemman

« Mallien avulla voi arvioida, halutaanko jotakin
kolmen mallin piirteista vahvistaa, tai onko
ominaispiirteissa jotain sellaisia sudenkuoppia,
joiden taklaamiseksi organisoinnissa pitaisi
kiinnittdad enemman huomiota tiettyihin asioihin

Motiva Oy - ILMAVA: lImastojohtamisen >4 MOtlva
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Iimastojohtamisen organisointimallien
rakennuspalikoita

IiImastotyon organisointi lahtee liikkeelle kuntastrategiasta, ja ilmastotyon johtamisen tulee nivoutua
osaksi kunnan muuta strategista johtamista.

Organisointimalleissa on esitelty nakokulmia seuraaviin keskeisiin osa-alueisiin, joissa ilmastotyon
toimintatapoja kannattaa tarkastella ja kehittaa:

« Miten viranhaltijajohdon ja poliittisen johdon yhteistyo organisoidaan?

« Miten poikkihallinnollinen yhteistydé organisoidaan?
« Tarvitaanko poikkihallinnollinen koordinaatioryhma tai -ryhmia?
« Miten ymparistotiimi tai ilmastokoordinaattori voi tukea ja koordinoida toimialojen ilmastotyota?
« Hyddynnetdadnkd hanketoimintaa vai rakennetaanko perusorganisaation tekemista?
« Miten konserniyhtididen ilmastotyota ohjataan?

* Miten organisointi tukee koko kuntayhteisdn ilmastotyota?
« Miten ilmastoyhteistyd sidosryhmien kanssa organisoidaan?
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Poliittinen johto ja viranhaltijajohto - yhteistyo

IImastotyon kokonaiskuvan johtamisessa poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon
toimiva yhteisty6 on keskeista. Molemmilla on oma roolinsa ilmastotyon vauhdittamisessa.
Yhteistyon vahvistamiseen tarvitaan jarjestelmallisia toimenpiteita tiedonkulun, osallistumisen ja

sitoutumisen varmistamiseksi.

Padttdjat

Poliittinen johto voi vauhdittaa ja nostaa rimaa
ilmastotyodn toteutuksessa. Sen lisaksi, etta
valtuusto paattaa strategiset ja vuositason suuret
linjat ja tavoitteet, paattdjat voivat monin tavoin
tukea kaytannon tekemista:

« Kokonaiskuvan hahmottamista ja varmistamista, etta
asetettuja tavoitteita kohti mennaan myos kaytannossa
- paattdjien tulee punnita yksittaisten paatosten,
hankkeiden ja toimenpiteiden vaikutus tavoitteisiin.

- Aloitteita toimenpiteistd, herattelya ilmastotyossa
uusiin avauksiin esimerkiksi valtuustoaloitteiden ja
talousarvioon nostettavien toimenpide-ehdotusten
kautta

« Viestintaa: rooli kunnan yhtididen ja sidosryhmien
seka kuntalaisten tavoittamisessa ja kunnan
ilmastotavoitteiden ja -toimenpiteiden viestinviejina

21.4.2021

Viranhaltijat

Viranhaltijat voivat vahvistaa pdattdjien aktiivista
omistajuutta ilmastotyohon seka tarjota paattajille
tilaisuuksia vaikuttaa ja tehda tietoon perustuvia
paatoksia. Paattdjille tulee mahdollistaa

Motiva Oy - ILMAVA: limastojohtamisen organisointimallit

Osallistumista esimerkiksi tiekarttojen ja
suunnitelmien valmisteluun ja
ilmastotyon poikkihallinnolliseen johtamiseen

Tietoa ja tilannekuvaa kunnan ilmastotoimista ja
niiden etenemisesta

Vaihtoehtojen ndkyvadksi tekemista, jo
toimenpiteiden suunnitteluvaiheessa tietoa erilaisista
keinoista edeta kohti tavoitteita

Viestinnan valineita - selkeitd, vahvoja viesteja, joilla
innostaa ja kutsua kuntalaisia ja sidosryhmia mukaan
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Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon yhteistyo
Esimerkkeja hyvista toimintatavoista eri kunnissa

lImastotydn suunnittelu- ja
raportointisykli johtamisen
vuosikellossa

Tietoa, vaihtoehtoja
ja nakokulmia

Osallistumista ja
keskustelun paikkoja

@,

« Paattdjat mukana ilmastotyon  lImastotavoitteiden kytkenta IImastotydn seuranta

poikkihallinnollisessa ohjauksessa
ohjausryhman/johtoryhman
jasenina. Tarkeaa on, etta kaikki
valtuustopuolueet mukana.

- Paattdjat mukana tiekarttojen ja
toteutussuunnitelmien
valmisteluvaiheissa:

Esimerkiksi toimialan
toteutussuunnitelman lahete-
keskustelu lautakunnassa tai
tiekarttatyopajat paattajille.

« Epamuodollinen keskustelu ja

tiedonvalitys, aktiivisilla yksiloilla
tarkea rooli - myos paattajilla

21.4.2021

elinkeinopoliittisiin ja
hyvinvointitavoitteisiin - koostetaan
tietoa ilmastotoimien potentiaalista
vaikuttaa tyollisyyteen,
kustannussaastoihin, osallisuuteen,
yhteisollisyyteen

Vaikutusten ennakkoarviointi
jarjestelmallisesti
kaytossa padatoksenteossa

« Jarjestetaan kaupunginhallituksen

iltakoulu ilmastotyon
ajankohtaisista asioista - esitellaan
ilmastotavoitteita ja jo tehtya tyota
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padtoksentekoelimissa kytketty
johtamisen vuosikelloon, selkeat
muodolliset prosessit.

Esimerkiksi talousarvioprosessissa:
Paattdjien ja viranhaltijajohdon
yhteisessa talous-

ja strategiaseminaarissa esilla
tilannetietoa ilmastotoimien
etenemisesta ja vaikutuksista.

Strategian, tavoitteiden ja
suunnitelmien paivitykset

Lahetekeskustelut ja linjattavat
asiat
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Poikkihallinnollisen ilmastotyon organisointi
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Poikkihallinnollinen yhteistyo

Kuntaorganisaatiossa on monia ilmastotoimijoita, ja ilmastotyon organisoinnissa tulee ratkaista,
miten eri toimijoiden valinen yhteistyo ja tiedonvaihto jarjestetaan tehokkaasti.

Energialaitok Hankinnat
ergiajaitokset Kunnan rakennukset

(hankintayksikot)

Ymparistotoimi

(lammon ja sahkon
tuotanto, myynti
ja jakelu)

(energiankaytosta

... Kaavoitus ja
vastaavat toimijat)

maankaytto

Katu- ja tieverkosto
(kadunpidosta
vastaavat toimijat)

Opetustoimi ja

varhaiskasvatus

Jatehuolto
(jatehuollosta
vastaavat toimijat)

Ammatillinen

(Kuntaliitto, 2020)
koulutus
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Poikkihallinnollinen yhteistyo
- mahdollisia elementteja ja ratkaistavia kysymyksia

« Missa on ilmastotyon kotipesa?
« Kuka koordinoi ja ohjaa toimialojen

Koordinaatio- tai tyoryhma

Poikkihallinnollisesti toimialoja tukeva iImastotyota, ja miten?
tiimi tai ilmastokoordinaattori  Kuinka itseohjautuvaa toimialojen tekeminen
on?
Teemakohtainen yhteistyo . Millaisia poikkihallinnollisia rakenteita,
esim. energiatehokkuus tai o o _
viisas liilkkuminen ryhmia ja toimijoita tarvitaan?

« Painotetaanko keskeisimpien toimialojen
toimenpiteita vai koko kuntaorganisaation
yhteistyota?

Toimialojen omat vastuuryhmat ja
ekotukihenkilot

(Kuntaliitto, 2020)
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Kunnan johtoryhma ja poikkihallinnolliset
ryhmat - yhteistyo

Osassa kunnista ilmastotyon poikkihallinnollista yhteistyota tukemaan on perustettu poikkihallinnollinen ryhma tai
ryhmia, jotka koordinoivat toimintaa ja edistavat toimialojen yhteistyota ja tiedonvaihtoa. Poikkihallinnollisten
ryhmien osalta tulee punnita niiden rooli ja mandaatti seka yhteistyon tavat suhteessa kunnan johtoryhmaan ja

poliittiseen johtoon.

Kunnan johtoryhma Poikkihallinnollinen koordinaatioryhma
« Toimialajohtajat varmistavat, ettd asiat « Ryhman roolin ja tavoitteiden selkea maarittely ja
kulkeutuvat osaksi toimialan tyota ja asiat viestiminen, varsinkin jos kunnassa toimii paljon
etenevat erilaisia koordinointiryhmia
» Tarkeaa, etta kunnan johto sitoutuu » Esimerkiksi valmistelee toimenpide-ehdotuksia ja
poikkihallinnollisten ryhmien/tiimien esityksiin ja kasiteltavia asioita johtoryhmalle
varmi ryhmadn ja sen jasenten mandaatin : . . .
armistaa ry J J * Jokaisen henkilon tehtava ryhmassa kannattaa
edistaa asioita : S .
kuvata ja maaritella selkeat vastuut
« Valta nadita : : : :
i ) . o .  Tiedonvaihdosta vaikuttamiseen
 Poikkihallinnollisen ryhman valmistelemat asiat johtoryhmassa
harvoin esilla ja vain todetaan tiedoksi e Vilta naita
« Ryhman toiminta nojaa liikaa yhteen asiantuntijaan/pieneen
joukkoon

21.4.2021 Motiva Oy - ILMAVA: limastojohtamisen organisointimallit >4 MOtlva



Iimastokoordinaattori

* Yksi mahdollinen toimintatapa
poikkihallinnollisen yhteistydn edistamiseen
on ilmastokoordinaattorin hydédyntaminen

* lImastokoordinaattori toimii yleensa linkkina
toiminnan ohjauksesta vastaavien ryhmien
ja toimintaa kaytanndssa tekevien tahojen
valilla
* Viestinvieja, tiedon valittaja
« Nostaa esiin hyvia toimintamalleja seka kunnan sisalta
etta muilta alueilta

« Tuo toimintaan ja paatoksen tekoon sydtteita alhaalta
ylos ja toisin pain

« Toimii usein ohjausryhmien sihteerina

* On toiminnan eteenpadin puskeva tekija, joka aktivoi
seka kaytannon tekijoita etta ohjausryhmia.
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Koko kuntayhteison ilmastotyo
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Hanketoiminnan hyodyntamisesta ilmastotyossa

Vahvuuksia Kiinnita huomiota naihin

* Hankkeet voivat mahdollistaa « Rahoituksen hakeminen ja hankkeiden
lisaresursseja ja tuoda uusia avauksia suunnittelu ja projektihallinto vaatii
- Rahoituskanavia oman resurssinsa

« Useamman kunnan yhteistydlla « Miten varmistetaan jatkuvuus
vaikuttavuutta hankkeiden paatyttya?
« Esimerkiksi verkostoissa hanketoiminnalla - Hankeorganisaation ja -tekemisen linkitys

hyvien kdytdntojen levittamista perustoimintaan tarkea

 Tavoitteellisuutta
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Konserniyhtiot kunnan ilmastotyossa

Esimerkkeja toimintatavoista

« Konserniohjausryhmassa vuoropuhelua ja ohjausta, tieto kunnan strategisten
tavoitteiden tahtotiloista

*Yhtididen edustus mukana poikkihallinnollisissa ryhmissa

« Konserniyhtioiden osallistuminen ilmastotiekartan laadintaan, yhtioille omat
tavoitteet ja toimeenpanosuunnitelmat osaksi tiekarttaa

* Yhtidissa vetovastuu yksittaisesta toimenpidekokonaisuudesta, jossa yhteistyota
myoOs emokunnan organisaatioon
« Esimerkiksi kehittamishankkeet, energiatehokkuussopimus
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Sidosryhmatyon merkitys

Kuntaorganisaation suorassa vaikutuspiirissa
olevat toimenpiteet eivat riita
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseen.

Keskeinen rooli on paitsi kunnan omilla
yhtidilla, myds kunnan alueen yrityksilla,
yhteistdilla ja kuntalaisilla.

Vaikuttavassa ilmastotyon organisointimallissa
huomioidaan myos sidosryhmien ilmastotyon
tuki ja koordinointi, siihen liittyvat roolit ja
vastuut ja kytkeytyminen kunnan omaan
toimintaan.
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Kunnan roolit sidosryhmien
ilmastotyon vauhdittajana

lImastoyhteistydssa eri sidosryhmien kesken voidaan jakaa
resursseja, tietoa ja osaamista, tavoittaa eri kohderyhmia
paremmin ja saavuttaa suurempaa vaikuttavuutta uusilla
ratkaisuilla.

Kunnan erilaisia rooleja esimerkiksi yritysten
ilmastotoimien mahdollistajana:

* Yritysalueiden sijoittuminen: kaavoitus ja lilkenneyhteydet
* Energiaratkaisut
* Lupaehtojen ja sdadosten tarkastelu ilmastoratkaisujen nakékulmasta

* Yritysten ilmastoviisaat ratkaisut otetaan huomioon julkisissa hankinnoissa:
kestavyyskriteerit, aktiivinen vuoropuhelu markkinoiden kanssa

« Tarjotaan innovatiivisten julkisten hankintojen kautta referensseja yrityksille
* Yritysten "hoksauttaminen” ilmastoviisaaseen toimintaan

« Keskitetty tuki yritysten energia- ja materiaalitehokkuuden edistamiseen, mm.
rahoitusmahdollisuudet, tuet, laskentaan liittyvat palvelut, neuvonta

+ Kokeilut ja uudet toimintamahdollisuudet
» Tiedon levittaminen parhaista yrityskaytannodista

Lahde: REIVI-hanke, 2020;
https://www.hiilineutraalisuomi.fi/fi-FI/Iimastotyo/Yritysyhteistyo/Kunnat
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Yhteenveto:
IImastotyon organisointi on prosessi
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Kunnan organisointimallin evoluutio - erilaisia polkuja

Tassa koosteessa esiteltyjen kuntaesimerkkien ilmastotyon organisointimallit ovat erilaisten kehityspolkujen tulosta.
Usein ilmastotyon organisointi on lahtenyt liikkeelle esimerkiksi ilmastotiekartan laadinnasta ja sita varten

perustetuista tyoryhmista, mutta organisoinnin kehittaminen voi saada vauhtia myos hankkeiden ja verkostojen
kautta. Jokaisen kunnan ilmastotyon organisoinnin polku on omanlaisensa.

Kunta A

Liittyminen
0Ly € ; Verkostoa varten
verkostoon tai

Tiekartan/ Suunnitelman

o ) Toimeenpano- toimeenpanon ja
. organisoituminen . b L. P J ..
sitoumukseen suunnitelman laatiminen seurannan organisointi

Kunta B
Kilpailuvoiton tai Sidosrvhmis- Verkostomainen Kunnassa oraanisointi
tunnustuksen hteist éhgn vauhtia Ll iafiet [PyGye ol verkoston koogrdinointiin
tavoittelu y Y rakenteeksi
Kunta C

llmastotoimia edistava Hanke synnyttaa limastoty® laajenee Organisoinnin kotipesa
poikkihallinnollista

S . kdytannon tekemisten
hanke yksittdisestd teemasta y

pohjalta

yhteistyota
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IiImastotyon organisointi on jatkuva prosessi

lImastotyon edetessa organisointimallia tulee uudelleen arvioida ja kehittaa tarkoituksenmukaiseksi.
Esimerkiksi poikkihallinnollisen yhteistyon tyoskentelytavat voivat elda ja kehittya ilmastotyon vaiheiden

mukaan.

Arviointivaihe:

Tarkastellaan organisoitumista,
rooleja ja vastuita uudelleen
kehittamistarpeiden ja
ilmastotyon johtamisen
maturiteetin kautta

Toimeenpanovaihe:

Vastuutaho esimerkiksi kokoaa ja
valmistelee johtoryhmalle
raportteja, seuraa ja koordinoi
toimenpiteita ja raportointia seka
suunnitelmien paivittamista,
kehittaad viestintaa

21.4.2021

Arviointi

> Toimeenpano

Iimastotyon

et

Jarjestaytyminen

prosessi

Tarkentaminen
ja jalkauttaminen
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Jarjestaytymisvaihe:

Nimetyn poikkihallinnollisen ryhman
tavoitteena esim. selvittaa mitd on jo
tehty seka suunnitella ja ohjata
tiekarttatyota

Suunnitelmien tarkentamisen ja
jalkauttamisen vaihe:
Vastuutaho esimerkiksi ohjaa ja
seuraa toimialojen toteutus-

suunnitelmia
>4 Motiva



Johtopaatoksia

* lImastojohtamisen tulee olla osa kunnan normaalia johtamista - ilmastotyon organisointi ei ole
erillinen kokonaisuus, vaan juuri ilmastotyohon liittyvien roolien ja vastuiden, paatospolkujen ja
prosessien tunnistamista ja selkeyttamista johtamisjarjestelmassa

* lImastotyon organisoinnin keskeisia kysymyksia ovat poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon yhteistyo
sekad toimialojen valisen poikkihallinnollisen yhteistyon tarkoituksenmukainen toteuttaminen
« Osa kunnista hyodyntaa erillisia ilmastotyéryhmia, joiden toiminta sidotaan kunnan johtamisen vuosikelloon

« Hyvia esimerkkeja 16ytyy kuitenkin myds prosessimaisesta organisoitumisesta, jossa vakiintuneiden foorumien perustamisen sijasta
poikkihallinnollista yhteistyota ja poliittisen johdon osallistumista toteutetaan esimerkiksi osana tiekarttaprosessia

« Tiettyjen avaintoimijoiden merkitys kuntaorganisaatiossa korostuu, mutta samalla ilmastotyo on
kaikkien yhteinen asia

« Kunnanjohtaja ja poliittinen ylin johto luovat omalla aktiivisuudella ja asioiden esilla pitamisella vankan selkanojan

« Toimialajohtajat asioiden viejind oman toimialan arjen johtamiseen - johtoryhmatyodskentelyn merkitys; toimialajohtajat voivat olla
helposti myds ylityollistettyja

« llmasto- tai ymparistotiimi tai ilmastokoordinaattori toimialojen tydn fasilitoijana ja asiantuntijatukena, ei toteutusvastuullisena

« Kunta ei voi tehda ilmastotyota yksin, yhteistyd sidosryhmien ja muiden kuntien kanssa tuovat
vaikuttavuutta

« Monissa kunnissa organisoituminen on ollut murroksessa ja nykyiset toimintatavat ovat melko uusia
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https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy

