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Akordi tarkoittaa useamman danen yhdessa
muodostamaa sointua. Monen osapuolen valinen
yhteistyd onnistuu vain siten, etta kukin [6ytaa oman
aanensa ja tuo sen kuuluviin.

Tavoitteenamme ei ole ‘unisono;, jossa kaikki olisivat samaa mieltd, vaan erilaisten danten esille saaminen ja
yhteensovittaminen. Akordin rooli on olla riippumaton apu tilanteissa, joissa on useita osapuolia, erilaisia intresseja ja haastava

yhteiskunnallinen (julkisluonteinen) ongelma ratkaistavana.

Erikoisalaamme ovat ymparistodn liittyvat suunnittelu-, politiikka- ja padtoksentekoprosessit, joissa tydskentelemme neutraalina
osapuolena avustaen mm. vastuulliseen luonnonvarojen kaytt6dn ja maankaytdn suunnitteluun kuuluvaa intressien yhteensovittamista

janeuvottelua.

Tavoitteemme on edistda yhteistoiminnallista, eri toimijoita ja sektoreita yhteen tuovaa tekemisen tapaa Suomessa. Kun avaintoimijat
tunnistetaan ja heidat otetaan ajoissa mukaan paatdksentekoon, saadaan aikaan kaikkien kannalta kestavampia ratkaisuja. Akordi

haluaa olla mukana rakentamassa eri osapuolten valista luottamusta ja siten luomassa viisaampaa yhteiskuntaa.



Tuntuuko tutulta? \

Muistuuko mieleen joku kerta kun olit mukana
viemassa kunnianhimoista ideaa eteenpain?
Mita tapahtui?

Kotiin vietavaa \
Mitka luennolla tarjolla olleista valineista ja

ideoista tuntuvat osuvimmilta oman kuntasi
tilanteeseen? Mitd voit hyddyntaa?

@ ‘Diagnoosi’

Y

Mihin seindan hyvét ideat ovat tormanneet, tai
mihin suohon juuttuneet?

.
)
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Seuraavat askeleet \
Mit& ndiden oivallusten pohjalta voi
konkreettisesti tehda omassa kunnassasi?
Kenen kanssa pitaa jutella ja kenet saada
mukaan?

Mita teet heti ensimmaiseksi?




Havaintoja yhteistyOn johtamisen haasteista

e Tavoltteet jaetaan, mutta toimeenpano sakkaa
e Kohde (oma nakyma vs. kokonaiskuva)
e Kontrolli
o Kiire

o Konflikti



Ihnmisten johtamisessa kannattaa lahtea perusasioista

Arvostus - perustarve - nae minut, kuule minua, ota minut vakavasti, arvosta
minua

Kuuluminen, mukana oleminen, oma pelipaikka, yhteinen tavoite

Status - kokemusten ja asiantuntemuksen tunnistaminen ja arvonanto
Autonomia - lupa kayttdd omia aivoja ja tehda systeemista alykkaampi
Merkityksellinen rooli - reaktiivisuudesta responsiivisuuteen



Yksiloreflektio

Pohdi itseksesi kysymyksia ‘minityokirjan’ kohdissa 1 ja 2




Mita kannattaa tehda?

‘Go slow to go fast’

Luota ensin

Ole kiinnostunut, utelias, valitd kuuntelemalla

Oleta parhaat aikomukset

Vaali suhteita - rakenna niita ennakkoon, parsi katkenneet suhteet, hoida
kanssakaymisen vaylia (saanndllinen kulkeminen)



Case: Jyvaskylan metsaohjelma

Pilotti kaupungin strategisen tason
metsasuunnittelusta, jossa sovellettiin
vaiheistettua neuvottelumenettelya (yhteisten
hydtyjen lahestymistapa).

Lopputuloksena saavutettiin laaja-alaista
hyvaksyntaa nauttiva, seka poliittisessa
paatoksenteossa etta kaupunkilaisten ~
keskuudessa hyvaksytty strateginen kaupungin §& £
metsien kayttoa ja hoitoa 10 vuodelle linjaava !

metsaohjelma.
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Oppeja Jyvaskylasta: Jaetun tuen muodostaminen toiminnalle vaatii

e Vallan, vastuun ja resurssien
jakamista

e Prosessin méaarittelyyn ja yhteisen
tydskentelyn eri vaiheisiin
panostamista

e Riittavat valtuudet ja tydn
resursoinnin

e Vaikeiden kysymysten tunnistamisen
ja kasittelyn mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa




Yksiloreflektio + loppukeskustelu

Pohdi itseksesi kysymyksia ‘minityokirjan’ kohdissa 3 ja 4

@ Kotiin vietavaa \@ Seuraavat askeleet \

e Mitka luennolla tarjolla olleista valineista ja e Mita naiden oivallusten pohjalta voi
ideoista tuntuvat osuvimmilta oman kuntasi konkreettisesti tehda omassa kunnassasi?
tilanteeseen? Mita voit hyddyntaa? e Kenen kanssa pitaa jutella ja kenet saada

mukaan?

e Mita teet heti ensimmaiseksi?




Muista nama

e 'Go slow to go fast’

e Ota vaiheistuksen voima tosissaan - ei kannata kiirehtid ratkaisuihin

e Yhteisty0 on vapaaehtoista - toimeenpano riippuu osapuolten omasta
halustaan antamasta tuesta ja tekemisesta

e Varaudu odotettavissa oleviin yllatyksiin

e Konfliktin [&pi johtaminen: luota aina ensin, ole utelias, oleta parhaat
alkomukset ja vaali suhteita

Kuuntelu on johtajan tarkein taito



Linkkeja:

Akordin nettisivut: https://akordi.fi/

Jyvaskylan metsaohjelman sivut:
https://www.jyvaskyla.fi/ymparisto/metsat/jyvaskylan-metsaohjelma

Luoma, E. (2018) Intressien yhteensovittaminen monenvalisena
neuvotteluprosessina: tarkastelussa Jyvaskylan strateginen metsaohjelma. Pro
Gradu -tutkielma. Johtamiskorkeakoulu, Tampereen Yliopisto.
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