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Innovaatiotoiminta kunta-alalla

Tutkimus antaa vastauksia siihen:

v miten innovaatiotoimintaa tuetaan
kunta-alalla,

v keiden kanssa innovaatiotoimintaa
toteutetaan,

v kuinka yleisid innovaatiot ovat,
v" minka tyyppisid ne ovat,

v mitkd ovat innovaatiotoiminnan edisteet
ja esteet.

Julkaisu sisaltaa myos kaytannon
esimerkkeja innovaatiotoiminnasta kunnissa
ja kuntayhtymissa.
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58 % kuntia ja
kuntayhtymia
innovaatiotoiminta

on osa vakiintunutta
toimintaa
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Innovaatiotoiminnan tuki kunta-alalla

* Innovaatiotoiminnan tuella tarkoitetaan
kaikenlaista toimintaa, jota harjoitetaan
innovoinnin edistamiseksi organisaatiossa.

90 % kunnista ja

« Kyseessa voi olla toiminta, joka suoraan

auttaa kehittdmaan uusia tai parannettuja PR
palveluja, tuotteita tai prosesseja kuntayhtymISta
organisaation asiakkaille tai sisdisen tyon tukee innovaatio_

kehittamiseksi.

toimintaa

* Toimintaan voi kuulua myoés
innovaatiotoiminnan johtaminen, koordinointi,
yhteisty6 ja innovointivalmiuksien tukeminen.
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Innovaatiotoiminnan tukimuodot 2020 - 2021

(% vastanneista, N=185)

Keraamalla ideoita ja aloitteita kayttajilta ja 90 % vastanneista
sidosryhmilta . 70 . . .
organisaatioista on tukenut
Hyédyntamalla kokeiluja I 55 innovaatiotoimintaa vuosina
- i H o
Tuottamalla tietoa tarpeista ja 2020-2021 Ja vain 10 %

mahdollisuuksista D 45 organisaatioista ei ole tukenut.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnalla _ 37

Esittamalld ja levittamalld innovaatiotoiminnan

tuloksia I 34 Yleisimmin kaytetyt keinot
Vahvistamalla johtajuutta ja henkildston Innovaatiotoiminnan
innovaatio-osaamista B 32 . .
tukemiseksi:

Hyddyntamalld ideakilpailuja, hackatoneja tms. B 28

Seuraamalla ja arvioimalla innovaatioiden 1. Keraamalla ideoita ja aloitteita

il ksl I 27 kayttajiltd ja sidosryhmiltad (70 %)
Investoimalla infrastruktuuriin innovaatioita . o L o
varten (esim. yhteiskehittamisalustan hankinta) || GGG 25 2. Hybdyntamalla kokeiluja (55 %)
Suosimalla innovatiivisia hankintoja I 17 3. Tuottamalla tietoa tarpeista ja
. . o
Kehittamalla menetelmia innovaatioiden mahdollisuuksista (45 %)
vaikutusten arviointiin B 1
Organisaatiossamme ei ole tuettu
innovaatiotoimintaa B 10
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Keiden kanssa innovaatioyhteistyota
toteutetaan?

(% vastanneista, N=182)

" 92 % vastanneista organisaatioista tehnyt
79 innovaatioyhteistyota vahintaan yhden
tahon kanssa vuosina 2020-2021.
» 8 % vastanneista ilmoitti, ettei ole tehnyt
yhteisty6ta ko. ajankohtana.

Muut kunnat, kuntayhtymat,
alueet

Yritykset

ariimiorentll [
tutkimuslaitokset
Ne toimijat, joiden kanssa on tehty eniten

Kolmas sektori _ a1 innovaatioyhteisty6ta vuosina 2020-2021:

(=2
H

Valtion virastot - 30 1. Muut kunnat, kuntayhtymat, alueet (79 %)

2. Yritykset (64 %)

3. Yliopistot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset
(58 %)

Jokin muu

Emme tehneet yhteistyota . 8
0

20 40 60 80 100
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Kehititteko ja otitteko kayttoon palvelu-, tuote-
tai prosessi-innovaatioita vuosina 2020-2021?

(% vastanneista, N=171-183)

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Kylla, otimme kayttéon

Kehitimme innovaatioita, mutta
emme ottaneet kayttéon

B Emme kehittaneet innovaatioita

96 % kunta-alan
organisaatioista on

ottanut kayttoon
innovaatioita
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Mitka tekijat motivoivat innovaatiotoimintaa ?

(% vastanneista, N=178)

Ne tekijait, jotka motivoineet eniten

Prosessien kehittamistarve [ NNEREGENNEEE &1 organisaation innovaatiotoimintaa
Kayttdjien, asiakkaiden ja/tai asukkaiden _ 73 vuosina 2020-2021:
tarpeet ja odotukset . ) .
- Prosessien kehittamistarve (81 %)
Laadun kehittamistarve [ R ©6 2. Kayttijien, asiakkaiden ja/tai

asukkaiden tarpeet ja odotukset (73

Saastot tai tehokkuustarve _ 65 %)

—_

. ) 3. Laadun kehittdmistarve (66%)
Ekologinen kestavyys [ 56 4. Saistot tai tehokkuustarve (65 %)
Taloudellinen kestavyys | 53 Myos seuraavat tekijat ovat motivoineet
Muutoksen mahdollistava uusi teknologia ja _ 52 yli puolta vastanneista organisaatioista:
tietamys
Tyodntekijoiden tarpeet ja odotukset _ 46 o EkOlogme,n keStaV),/,ys (56 %)
6. Taloudellinen kestavyys (53 %)
Uusi lainsddadanto tai asetus, joka edellyttaa _ 40 7. Muutoksen mahdollistava uusi

noudattamista tai mahdollistaa muutoksen teknologia ja tiet’aimys (52 %)

Kansalaisvaikuttamisen vahvistamistarve _ 29

Sosiaalinen kestavyys || 23

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Mitka tekijat edistivat merkittavinta
innovaatiota tai olivat sille esteena?

(% vastanneista, N=156-159)
Kaikki tarkastellut tekijat

Uusi teknologia v B : beetll g L
pikemmin edistivat kuin olivat
Henkilostdn osaaminen 75 41 FETN S e e e A [
Yksikéiden valinen yhteistyo 14 B innovaatiolle.
Yritysten osallistuminen a0 10 Eniten merkittiavinta innovaatiota
Taloudelliset resurssit | 1 edistivat
' . - Uusi teknologia (78 %)
Ulkopuolinen rahoitus [N N M | 6 - Henkildstdn osaaminen (75 %)
Yliopistojen, tutkimuslaitosten, amk:ien osallistuminen |GG 45 [ 6 | - Yksildiden vilinen yhteisty6 (70 %)
Luottamushenkilot INEIEGTG-NG 38 19 Edellisten lisiksi yli puolet
vastanneista oli sita mielta, etta
Kansalaisten osallistuminen 47 | 12 | innovaatiota edistivit myds
Hallitusohjelma NGV 52 [ 10 | - Yritysten osallistuminen (60 %)
) ) ) - Taloudelliset resurssit (55 %)
Kolmannen sektorin osallistuminen |IIIEGEEEEEEE 53 [ 10 | - Ulkopuolinen rahoitus (52 %)
Lainsdadanto 42 20 | . N :
Tarkastelluista tekijoista taloudelliset
Organisaatiomuutokset 50 13 | resurssit olivat merkittavimmalle
. . . innovaatiolle ylivoimaisesti suurin
Tapa, jolla k3sittelemme virheita 47 [ 18 | estavA tekij(@Ake6 Vastanneista)
Panostus riskittdémaan toimintaan | IEEIFE-NG 51 [ 21 |
0% M% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
®mEDISTI innovaatiota ei merkityksellinen tissa yhteydessa B OLI ESTEENA innovaatiolle KUNTA
LIITTO
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Mita olette saavuttaneet merkittavimman
innovaationne avulla?

(% vastanneista, N=163)

Lahes kolme neljasta (72%)

Toimivammat prosessit _ 72 vastanneesta on arvioinut
Tyytyvidisemmait kayttijat, asiakkaat saavu.tt?n.eens“a t?' saavut.tavansa
o e N ¢4 merkittavimman innovaation avulla

toimivammat prosessit.

Parantunut tuottavuus ja tehokkuus _ 54
Parempi laatu [ 53 Yli puolet vastanneista ilmoitti
saavuttaneensa/saavuttavansa
Tyytyvaisemmat tydntekijat _ 46 my®ds
. _ ) * Tyytyvaisemmat
Vahvempi taloudellinen kestavyys | MM 37 kayttajat/asiakkaat/asukkaat
 Parantunutta tuottavuutta ja
Vahvempi ekologinen kestavyys _ 36 tehokkuutta
 Parempaa laatua
Vahvempi sosiaalinen kestavyys _ 24
Vahvistunut kansalaisvaikuttaminen - 20
9 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 KUNITA
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Ideciden ja aloitteiden keriaiminen asiakkailta ja
sidosryhmilta

Suunnittelupaallikké Jarkko Lumio, Tampereen
kaupunki

Johtaminen, koordinointi, yhteistyé ja
innovointivalmiuksien tukeminen
Kuntayhtymajohtaja Antti Virtanen, Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyma

Innovaatio-osaamisen kehittaminen
Kehityspaallikkd Maaret Lommi, Haminan kaupunki

Innovaatiotoiminnan arviointi
Kunnanjohtaja Harri Anttila, Rautjarven kunta

Olkaa hyvat!
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Esittelyssa 4 erilaista
innovaatiotoiminnan
tukimuotoa

Tamanvuotisessa
Innovaatiobarometri-kyselyssa
mukana myo6s kestdvan
kehityksen ulottuvuus

—> tulossa erillisjulkaisu
syksylla 2022
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Tuemme koko kunta-alan
uudistumista. Tunnistamme
kuntakentan haasteita ja etsimme
niihin vaikuttavia ratkaisuja

vhdessa kuntien kanssa.

iken takana on kunta. Kunnan tukena Kuntaliiton
: "ehittémis" innovaatio- ja tutkimuspalvelut.
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LII'TTO



Kiitos.

Tuula Jappinen
+358 50 520 0385
tuula.jappinen@kuntaliitto.fi

@tujappi

Marianne Pekola-Sjoblom
+358 50 337 5634

Marianne.Pekola-Sjoblom@kuntaliitto.fi
@M_PekolaSjoblom

© _0_ 0000

www.kuntaliitto.fi



https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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KOTIDIGI - Projekti Ratkaisun osat

©,

Avoin ekosysteemi
standardien luomiseksi

__________

: | Lisaarvopalvelut /"Kanta N ja asettamiseksi
: T | OmakKanta ! ja
! Tekodly | Integraatioalusta , Omatieto- ., | Kestivi
: o O ' varanto ' £ . =T _
. , AV= ' KaPa g liilketoimintamalli
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HL7 FHIR _ T T T R nal S g (Soteti¥ ategia
-tiedonsiirtostandardi | Terveyskyléii k= | avoimuu aisuus ja
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- 1O
P P ,___\___,\ RS | o 0' | Innovaationa alustatalouden
: Mitta. | | Mitta- | | Mitta-! | :\__-E STV idean mukainen avoimuus
aitteet; (laitteet! | laitteet {77 T b IPR: Vapaasti ullisen sote-
L AR Do SN S palvelun kaytettdvissa Suomessa
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. 2-6/2017 Avoin maarittelyprosessi (HealthHub)
KOTIDIGI —_— EkosySteem| 12.3.2018 Markkinavuoropuhelu, (Metso),
10.9.2020 Ekosysteemifoorumi 1 (teams)
9.11.2021 Yritysfoorumi 2 (teams)

9.11.2022 Ekosysteemifoorumi 3 (Asemakeskus)
KOTIDIGIN TAVOITTEET

o Kehittaa ja pilotoida Innovatiivisena hankintana koti- ja etahoidon teknologiaratkaisut yhdistava alusta
o Tukea ja vahvistaa yrityskonsortioiden muodostumista ja osaamiseen perustuvien tyopaikkojen syntymista
o Avata uusia markkinoita innovaatiokumppaneille ja muille hyvinvointiteknologiatoimittajille

KEHITYSPROSESSI
o Tietopyynto ja avoin maarittely kevat 2017: yritykset ja th:n ammattilaiset, tuloksena maarittelydokumentti
o Business Finlandin Innovatiiviset julkiset hankinnat -rahoitus (50%) varmistui 2/2018

o Innovatiivisen hankinnan toteuttaminen 2/2018 — 2/2019 -> Markkinaoikeus -> uusi hankintapaatos 6.2.2020
(Solita — Mediconsult - Cinia), 1,5 vuoden viivastys

o Tukena kv-markkinaselvitys ja kustannus-hyoty —analyysimalli (Kuha/TAU) (Kasvurahoitus)
o Tuotekehitysvaihe; 6/2020-12/2020 (BF)
®
®

Paatos kotidigi-alustan tuotantovaiheeseen siirtymisesta 1.2.2021

PirKati hanke 1/2021 — 12/2022 (STM:n KATI-hanke 50%); mittalaitehankinnat, alustan jatkokehitys & sandbox
o GHW AKKE —EU-hanke (TAMK, TAU, Tre; 80%) Sertifiointipalvelu
=> Jatkokehityksen ja yllapidon kilpailutus 2022/2023

=> Hoppu2 RRP-hanke 1/2023 — 12/2025 (100%) ? => Innovaation kansallinen kdyttédnotto — Miten se tapahtuu?


https://www.healthhub.fi/article/319
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Varsinals-Suomen
Ennakointiakatemia

Kuntamarkkinat 14.9.2022
Kunta-alan innovaatiotoiminta

Antti Virtanen
Kuntayhtymajohtaja

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma www.novida.fi

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa
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Varsinais-Suomi
* Osa kasvukolmiota (HKI - TRE — TKU).

* Vaestokehityksessa V-S jaanyt Pirkanmaasta ja Uudestamaasta.

* Varsinais-Suomi on vaestokehityksessa jakautunut kahtia, Turun
seudulla tyoikainen vaesto kasvaa ja muualla vahenee.

e Turku on maahan- ja maassamuuton voittaja-alue

L] III |
AR OLl
’g Uusika
[ My
1 TURKU ABO
2 Raisio (Rasal
2 Maantali (NSdendal) Fust
4 Ruska (Gus
& Masku (Maskel
6 Mousiainen (Mousis) ] | '
7 Kaarina (S:t Karins ) L -
8 Lieto (Lundal
9 Paimino (Pemar) ‘ ‘
10 Sauvo (Sagul
11 Taiw lo (Tawsalal !
12 vahm (Wamal arda
12 A Parainen E =55
14 Marttila (S:t Martens)
15 Koski Tl (Koskis) ‘ @ 1 -1
e b pe e ennakointi

akatemia.



Varsinais-Suomen Ennakointiakatemia

Ammatti- ja toimialojen rajoja ylittava yhteistyoverkosto, joka yhdistaa osaamis- ja koulutustarpeen ennakointiin
kaytettavat voimavarat.

Nostaa koulutusorganisaatioiden ja yritysten osaamisen tasoa osaamis- ja koulutustarpeen ennakoinnissa.
Vahvistaa yritysten tulevaisuudennakymia koskevan ennakointitiedon saatavuutta ja hyodyntamista.
Painopisteena osaamisen sisallolliset tarpeet keskipitkalla aikavalilla; osaavan tyovoiman saatavuus.
Koulutustarvearviot.

Mallia on kehitetty EAKR-hankerahoituksella 2018-2020. Vakiintunut toiminta kaynnistyi 2021 perustuen kumppanuus- ja
toimeenpanosopimukseen.

Maakunnan 11 karkialalle on muodostettu 10 tyéryhmaa oppilaitos- ja viranhaltijaedustajista. Yhteensa tyoryhmissa on yli
100 henkil6a.

Tyomuotoina tyopajat, foorumit, webinaarit, seminaari.

Koordinointia, tietopalveluja ja viestintaa toteuttaa Varsinais-Suomen liitto. Kaytannon tyon hallinnointi
koordinaatioryhmassa.

www.ennakointiakatemia.fi Sivuilla 500-900 kavijaa kuukaudessa ja aikaa kdytetdan keskimaarin 2 min./kavija ennkointi

akatemia.


http://www.ennakointiakatemia.fi/

VARSINAIS-SUOMEN

E N NAKOI NTIAKATE M IAN \‘::g::z::::-r—-l;-\ SUUNNITELMA

TOIMINTAMALLI KUMPPANUUSSOPIMUS
ENNAKOINTITYO TIETOPALVELUT
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(toiminnan koordinointi) (Ennakoinnin ohjausryhma) VerkOStOt

VARSINAIS-SUOMEN LIITTO
EGENTLIGA FINLANDS FORBUND

REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND




Ennakointityoskentelyn tyomalli

LUOTAUS - MERKITYKSELLISTAMINEN HALTUUNOTTO
1. Skenaario Osaamisprofiilit
Signaali
| Futures- 'S':Einkak;i
platform &
, 2. Skenaario Osaamisprofiilit
' Havainto

: {3, Skenaario Osaamisprofiilit

; Keskustelu

/\ @tiakatemia. fi r_ Tydpaja \

Learning Cafe Tybpaja

\ﬂalaryhmd VT;kOintifoorumi Raportti

EKOSYSTEEMI

Opetussuunnitelma L) ennkointi

akatemia.




Futures Platform -kartat ohjaavat keskustelua

ENNAKOINTIKARTAT

Luovat alat

Sote ja hyvinvointi

Ruokaketju

Matkailu

ENNAKOINTIKARTTAAN

Rakennus- ja
kiinteistdala

ENNAKOINTIKARTTAAN

Kaupan ala

ENNAKOINTIKARTTAAN

Meriklusteri

ENNAKOINTIKARTTAAN

Logistiikka

ENNAKOINTIKARTTAAN

ENNAKOINTIKARTTAAN

Laakekehitys ja
terveysteknologia

ENNAKOINTIKARTTAAN

ENNAKOINTIKARTTAAN

Valmistava
teknologiateollisuus

ENNAKOINTIKARTTAAN

Ennakointikartat:
https://ennakointiakatemia.fi/ennakointikartat/

ENNAKOINTIKARTTAAN

ENNAKOINTIKARTTAAN

PESTE-analyysin sektorit:
ekologinen
poliittinen
ekonominen
sosiaalinen
teknologinen

Avainmuuttujien maarittely

ennakointi

akatemia.



ennakointi

akatemia.

Skenaarioista
0Ssaamis-
profiileihin

Meriklusteri, sote ja hyvinvointi,
|laakekehitys, kauppa ja matkailu
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MERIKLUSTERIN SKENAARIOT

BLUE HUB

Meriklusteri keskeisend toimijana Varsinais-Suomessa nauttii kestdavdn kehityksen investointien maaran kasvusta. Akkuteknologian kaytto
lisddntyy muiden energiamuotojen rinnalla. Merilinjaa edistetaan, tieinfraa kehitetddan satamiin, satamatoiminta laajenee Varsinais-Suomessa ja
Turun satama siirtyy ja laajenee suuremmalle alueelle. Helsingin telakka lakkautetaan ja telakkatoiminta keskittyy Varsinais-Suomeen.
Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisddntyvat tuoden kansainvalista myyntimenestystad. Tydperdisen maahanmuuton
ansiosta toimialalla on osaajia riittavasti, myos erityisasiantuntijoita hyddynnetdan globaalisti etatydsuhteiden avulla. Ammatillinen koulutus on
joustavaa ja helpottaa ndin alan vaihtoa, reagointinopeutta ja jatkuvan oppimisen vahvistamista.

KITUVA VARSINAIS-SUOMI

Toimiala karsii osaajapulasta, rekrytointihaasteista ja patevien opettajien puutteesta. Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vahenevat ja
sen myota koulutusmaarat ja laatu. Osaajapula ajaa yritykset Varsinais-Suomessa siirtdmaan toimintansa pois maakunnasta toisaalle Suomeen
ja ulkomaille. Energiapula ajaa ottamaan kdyttoon vanhoja energialdhteitad (esim. kivihiili). Asetettuihin ilmastopdastotavoitteisiin ei paasta.
Meriturismi romahtaa, keskeiset paatokset infran kehitykseen jaavat tekematta, ja kasvava logistiikan hinta tyrehdyttaa rahdin kuljetuksen.
Protektionismi lisddntyy. Sota laajenee koko Eurooppaan.

VAKAA VARSINAIS-SUOMI

Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus sailyy, vaikka raaka-aineiden kustannukset nousevat, my6s akkuteknologiaan liittyva
kierratysbisnes kehittyy. Erilaisia kdayttovoimia hyodynnetaan rinnakkain. llmastosopimuksissa pysytaan edellytetylla minimitasolla, mika on myos
yritysten kilpailutekija. Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa. Tydvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa haasteita, joihin
etsitdan ja myos loydetaan ratkaisuja. Oppilaitos-yritysyhteistyo kasvaa ja kehittyy. Yritykset suunnittelevat yha tarkemmin logistiset ketjunsa,
esimerkiksi tilausten aikataulut ja kuljetustavat. Huoltovarmuus, sen merkitykseen havahtuminen ja keskustelu asiasta kasvaa seka
varautuminen kriiseihin vahvistuu. Sahkon hinta, sen riittava saanti ja kulutus kasvavat ja nousee yha merkittavampaan asemaan.

TAIVAAN LASER

Sahko- ja turvallisuustekniikka ja muut vastaavat jarjestelmat kehittyvat. Logistiset toiminnot ja palvelut muuttuvat joustavammiksi ja
nopealiikkeisemmiksi. Sahkon hinta karkaa kasista, mutta sahkon tuotanto ei riita kattamaan kulutusta ja joudutaan ottamaan kayttoon vanhoja
varajdrjestelmia. Osaksi kiertotalouden suunnittelua suunnitellaan ydinjatteen hyédyntamistd, Suomessa myos suunnitellaan neljatta
ydinvoimalaa. Ammattiliittojen vaikutus haviaa epaoikeudenmukaisen tasapalkkaisuusajattelun pohjalta, josta johtuen mennaan kohti
minimipalkka-ajattelua. Kiina leviaa aggressiivisesti Eurooppaan ja Suomeen. Kohtaanto-ongelma karjistyy, tydelaman lainalaisuudet romutetaan
ja polarisoituminen kasvaa. Virtuaaliset koulutusmuodot,-menetelmat ja opiskelutavat lisaantyvat. Tutkintojen arvo laskee, kun patevyyksien ja
sertifikaattien merkitys lisdantyy.

Laajat meriklusterin skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/
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Meriklusterin nykytilan jatkumon skenaario

JOHTORYHMATASON
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Ennakointiosaaminen
* Digiosaaminen
* Kyberhuolellisuus

ERITYISTAIDOT

¢ Liiketoimintaosaaminen
¢ Kansainvalisen oikeuden osaaminen

KVALIFIKAATIOT

Normiosaaminen
Regulaatio-osaaminen
Ymparistosertifikaatit
Laatusertifikaatit
Kyberturvallisuussertifikaatit

Laajat meriklusterin skenaariot: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Ennakointiosaaminen

* Digiosaaminen

* Kyberhuolellisuus

* Perehdyttdmis-, sitouttamis- ja
kommunikointitaidot

ERITYISTAIDOT

* Etatyon johtamistaidot

* Prosessinkehittamistaidot

* Hydrodynamiikan osaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Regulaatio-osaaminen
Tuottavuussertifikaatit
Turvallisuussertifikaatit
Laatusertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATEHTAVA-
TASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Digiosaaminen

* Ennakointiosaaminen

* Matemaattinen orientaatio

ERITYISTAIDOT

* Osaamisen siirtamistaidot
* Prosessinkehittamistaidot
* Verkosto-osaaminen

KVALIFIKAATIOT

. ReitinoptimoinH
* Valmistajan sertifikaatit

e Turvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

* Digiosaaminen
* Vastuullisuus
* Itseohjautuvuus

ERITYISTAIDOT

* Kierratys- ja ymparistdosaaminen
* Elinkaariosaaminen

* Sdhko-automaatio-osaaminen

KVALIFIKAATIOT
Kyberperamies
Standardiosaaminen
Hitsausluokat
Tuotemerkkisertifikaatit
Turvallisuussertifikaatit
Robotiikkasertifikaatit
Ammatilliset sertifikaatit

ennakointi

akatemia.



Rahoitussuunnitelma 2023

Ennakointiakatemian vuosibudjetti 2023

Kustannuslaji

Budjetti €

Toteutuma €

Aineistohankinnat/tietopalvelu (Sisalto: Liikevaihto (ICT, Liike-

elaman palvelut, Valmistava teollisuus), paivitys 2 krt vuodessa) 2500
Ennakointiakatemiasivuston yllapito- ja kehittamiskulut (mm. TY
palvelinhotelli) 1000
Tyoprosessin asiantuntijakulut 8500
Futures Platform -ennakointialustan ennakointikartat ja lisenssit 12000
Muut Ennakointiakatemian toimintakulut (tilavuokrat, tarjoilut,
matkakulut yms.) 1000
Kokonaisbudjetti 25000 25000
YHTEENSA 25000 0
Jaljella 25000
o (]
ennakointi

akatemia.
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Kiitos mielenkiinnostal!

Lisatietoja:
www.ennhakointiakatemia.fi
antti.virtanen@novida.fi .
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Rautjarven vaikuttavuusperusteinen
strategiaprosessil

Innovaatiobarometri —seminaari Kuntamarkkinoilla 14.9.2022
Rautjarven case
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Miten vaikuttavuusperusteiseen
strategiaan paadyttiin?

* Edellisen valtuustokauden alussa Rautjarven kunta luisuli
taloudelliseen epatasapainoon

* VOS-uusuudistuksessa kunta menetti yli 3 veroprosenttia tuloista

* Valtuusto teki vain pienen tarkistuksen kuntastrategiaan ja paatt
talouden tasapainotusohjelma laatimisesta

 Todettiin, etta kuntastrategian tulee olla kehittava el sopeuttava

* Valtuusto paatti 2019, kun talouden tasapaino oli Ioydetty,
elinvoimaan ja vaikuttavuuteen perustuvan kuntastrategian
laatimisesta

« Vanha valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian helmikuussa
2021 ja uusi valtuusto paivitti strategian marraskuussa 2021

Wv Esityksen nimi / Esittgjan Nimi (Yl&- ja alatunniste-osiossa) 20.9.2022



Strategiaprosessille

Kehittamisen tulee perustua
vaikuttavuuteen

« Elinvoimaa ja hyvinvointia
kehittavat toimenpiteet ensisijaisia

* Resurssit suunnataan
toimenpiteisiin, jotka tuottavat
eniten positiivisia vaikutuksia

« Laadinnassa osallistetaan
kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset
tuottamaan sisaltoja

Esityksen nimi / Esittajan Nimi (Yl&- ja alatunniste-osiossa) 20.9.2022



Paamaara selkeaksi

« Kehittamisresurssit ohjataan kunnan kannalta vaikuttaviin
toimenpitelsiin

« Kuntalaisten ndkemyksia tarpeista ja toimenpiteista haettiin kyselylla
ja haastattelututkimuksella

« Kunnanhallitus maaritteli kehitysskenaariot
Kriittiseksi menestystekijaksi tyovoiman maara

« Kunnanvaltuusto maaritteli strategiset paamaarat vuodelle 2025

Vaestorakenteen muutos
» Muuttovoitto keskimaarin 25 henkil6a vuodessa
» Tyoikaisten méaara 1.350
Yritysten ja tyopaikkojen maara
» TyOpaikkojen maara 900
Kuntatalouden tasapaino
« Kunnallisvero enintaan 1 %-yksikkoa yli maan keskiarvon

WML Esityksen nimi / Esittajan Nimi (Y1a- ja alatunniste-osiossa) 20.9.2022



Toimenpiteiden vaikutusten arvioinnin
kautta strategisiin tavolitteisiin

 Varmistettiin, etta toteutettavat toimenpiteet edistavat
strategisten paamaarien toteutumista

« Kuntalaisraadit laativat esityksen keskeisiin olosuhdetekijoihin
vaikuttavista toimenpiteista

 Strategiaryhma kokosi maaritteli toimenpide-esitysten pohjalta
esityksen strategisiksi tavoitteiksi

« Kuntalaisraatien toinen kierros kasitteli strategisia tavoitteita ja
niihin liittyvia toimenpiteita niin, etta jaljelle jai ainoastaan
tavoitteen mukaisia toimenpiteita

« Kunnanvaltuusto maaritteli strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

WML Esityksen nimi / Esittajan Nimi (Y1a- ja alatunniste-osiossa) 20.9.2022



Strateqgisille tavoitteille mittarit ja seuranta

« Strategisille tavoitteille maariteltiin mittarit
» Talousarvion taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet johdettu

 Strategisten tavoitteiden saavuttamista arvioidaan
vuosittain elo-syyskuussa

« Varmistetaan, etta strategiset toimenpiteet ja niista johdetut
talousarviotavoitteet edistavat strategisia paamaaria

« Voidaan suunnata resursseja uudelleen talousarvioprosessissa

« Osa mitattavasta datasta ja vertailuaineistosta on saatavissa
vasta kesan jalkeen

Wv Esityksen nimi / Esittgjan Nimi (Yl&- ja alatunniste-osiossa) 20.9.2022 8



Strategian toimeenpano

 Strategiasta laadittiin esittelyvideo

* Esite kaikkiin talouksiin
« Kunnalle uusi visuaalinen ilme ja kuntalogo

 Lautakuntien talousarviotavoitteet strategian mukaisiksi

 Strategian kasittelyt tyopaikkakokouksissa ja
kehityskeskusteluissa

« Koko henkilostolle ymmarrys miten omassa tyossa vol edistaa
strategisten tavoitteiden toteutumista

Wv Esityksen nimi / Esittgjan Nimi (Yl&- ja alatunniste-osiossa) 20.9.2022 10



Strategian toteutuminen
30.6.2022

Muuttovoitto 25 hloa/v 10 hloa/12kk
Asukasluku 3028 3099
Tyoikaiset 1350 1563
Tyopaikat 900 898
Yli 100 % 171 %

Vuosikate/poistot

A Kuntastrategialle laadittu jatkuvaan
seurantaan perustuva sahkoinen alusta,

jossa toimenpiteiden toteutuminen esitetaan
liikennevaloilla

MWL Rautjarven kuntastrategian paivitys 2022 - 2024 15.11.2021 13
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Yhteystiedot: Harri Anttila, kunnanjohtaja

Sahkoposti: harri.anttila@rautjarvi.fi
Puhelin: 0400 559 034

www.rautjarvi.fi



