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MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUKSEN AIKATAULUSUUNNITELMA

1.1.2023
Sote-keskusten
valinnanvapaus

1.1.2021
Uudistus voi- 1.1.2022
11-12/2018 maan, palvelujen Henkilo-
Maakunta- 5/2019 8/2019 jarjestamisvas- kohtainen 1.1.2023
ja sote- Ensimmaiset Maakunta- tuu ja muut budjetti ja Suun terveyden-
uudistuksen maakunta- valtuustot tehtavat siirtyvat asiakasseteli huollon
lait voimaan vaalit aloittavat maakunnille kadyttoon valinnanvapaus

e e e e

Maakuntien

viliaikaishallinto Maakuntavaltuustot

vali ilotit Sote-keskusten valinnanvapaus maakunnan hakemuksella
B (aikaistus tai lykkays, jos kriteerit tayttyvit)
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Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

Osaamisen ja kulttuurin edistdminen

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Vapaa sivistystyd

Taide- ja kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut

Elinympariston kehittdminen

= Maapolitiikka

« Kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

- Liikenne, joukkoliikenne,

» Tieverkkojen rakentaminen

ja yllapito

Vesihuolto

Jatehuolto

Energiantuotanto ja -jakelu

Rakennusvalvonta

Asuntotoimi

Ymparisténsuojelu ja terveellisen

elinymparistén turvaaminen

= Turvallisuudesta ja
varautumisesta huolehtiminen

a5

\

| | 4
Kuntalaisen
hyvinvoinnin
edistaminen

{

d

Kunnan elinvoiman edistaminen

Paikkakunnan vetovoimaisuus
Vaikeasti tyollistyvien tuki: etsiva
nuorisotyd, tybpajat,
tyottédmyyden pitkittymisen
ehkaisy, kaupunginosatyd
Kotouttaminen

Elinkeinopolitiikka: yritysneuvonta,
kehittamishankkeet, yritystontit,
alueen markkinointi, avoin data
Resurssiviisaat toimintatavat

Paikallisen identiteetin ja
demokratian edistaminen

Monipuoliset
osallistumismahdollisuudet
Paikallinen yhteisollisyys

Viestintd ja vuorovaikutus

Vaalit ja edustuksellinen
demokratia

Kansalaisjarjestéjen
toimintamahdollisuudet
Asukkaiden omaehtoinen toiminta

( Kuntaliitto
Kommunférbundet



Hyvinvointi rakentuu arjessa

99, Q Osallisuus
e Varhais- %ﬁ
[Vlestmta ] C% Kasvatus [Tilat ja alueet ]
Harrastaminen ':;'l?,r:ﬁ:: coulutus
[ . N . 0
Liikenne ] . .
AN Sivistys- Aktiivisuus
, palvelut
&>
y Taide ja [ - ]
Liikunta . ICT -ratkaisut
[ Elinympéristo ] kulttuuri
Elinikédinen é’ Kirjasto 7( Yhteisollisyys
oppiminen
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Kuntien ja kuntayhtymien talous nyt ja tulevaisuudessa

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset
tulot ja menot. tulot ja menot.
ARVIO VUODELLE 2017 noin 44 mrd. € HAHMOTELMA VUODESTA 2021 noin 25 mrd. €
Palkat Sosiaali- ja Verotulot Maakunnille siirtyva osuus noin 20 mrd. €
16 mrd. € terveystoimi 23 mrd. €
26 % 20 mrd. € 51 %
47 Yo Siita:
(toimintamenot Kunnallisvero 43%
+ investoinnit) Yhteisovero 4 %
Kunteistovero 4 %
Muut henk.-
menot 10 %
Palkat Verotulot
: i 8,4 mrd. € Opetus- ja 13,6 mrd.€, 51 %
Opetus- ja Valtionosuudet 34 9% kulttuuritoimi Siita:
kulttuuritoimi 9 mrd. € 14,8 mrd. € Kunnallisvero 38 %
14 mrd. € 19 % 59 O Yhteisdvero 6 %

Muut henk.menot 8% Kiinteistovero 7 %

31 %
(toimintamenot
+ investoinnit)

(toimintamenot

+ investoinnit) Valti uudet

2 mrd. €, 9 %

Avustukset 5 %
Lainanhoito 5 % Muut tehtdvit

Muut tehtavat

7 mrd. € Avustukset & % ?'5 mrd. €
16 % : Lainanhoito 9 % 30 %,
Investoinnit 10 2% o
Investoinnit 16 %o
Muut menot 5%  ANOIUS YM.6 % Ty piiot 4 96 Rahoitus ym. 11 % it tulot 6 %

B Muut menot 1 %
Kuntaliitto 13.4.2018/mm 13.4.2018/mm

Kommunfarbundet Lihde: VM



Mika muuttuu 20217

Sivistystoimesta

organisaatioon ssﬂlﬁﬁ It(ouiﬂ‘:]iglna Tyk_ipatl_\_/el_ujen
(toimielimet, ! jarjestaminen
henkildsto, noin 59 % (ruokapalvelut,
jarjestamisen budjetista ICT jne)
muodot)

Vaikutus

Kiinteistot Yhteistydn muodot

(sote-kiinteistot, (maakunta, jarjestot
yhteiset tilat) ja 4 sektori, yritykset)
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VALTIO

Ohjaus ja resurssit Ohjaus ja resurssit

Vuoro-

. Vuoro-
vaikutus

vaikutus

Roolit Yhdyspintakysymykset ja palvelut: esim. hyte, tukipalvelut, Roolit

oppilashuolto, tydllisyys, , kaavoitus, rakentaminen, joukkoliikenne, kotouttaminen,
elinvoima,, asuminen, jarjestdyhteistyd , osallisuus, johtaminen jne.

y " . : I
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Esimerkki alle kouluikaisen palvelujen
yhdyspinnoista

Mista paikasta

/- Asiakkaan palveluohjaus asiakas saa
Moniammatilliset palvelun?
yhteistydprosessit N .

« Tiedonkulku ; Paivakoti
« Vastuut f (kunta)

/"+ Organisaatiot ja "\

+ Resursointi
\_ / \\ @ @ johtaminen

* Yhteiset tavoitteet
M + Mita tehdaan jos
\ homma ei toimi?

* Yhteistydn

Miten asiakas

hiaut Lasten- kehittdmisen
. NEb7ElE suojelu foorumit? /
palvelun K

o (maakunta)

piiriin? (maakunta)

P
r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehd&an lahelld 9
Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt [pvm]



Esimerkkeja kunnan ja maakunnan
vhdyspinnoista nuorten palveluissa

Oppi-
ﬂsia kkaan \
palveluohjaus
Moniammatilliset
yhteistydprosessit Lasten- Ohjaamot
Tiedonkulku suojelu G
Vastuut \-O m K 7~

Organisaatiot ja
johtaminen

Mita tehdaan jos homma
ei toimi?

Yhteistyon kehittamisen
foorumit?

7~ ~N

Etsiva ‘ Nuorten

Ty6pajat

palvelu-
pisteet

nuoriso-
tyo
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Mita tarvitaan, jotta yhteistyo kunnan ja maakunnan
valilla onnistuu, (sivistysjohtajien ja maakunnan
muutosjohtajien tormayttaminen 17.1.2018)

1. Yhteinen foorumi tai yhteistyoryhma valmisteluun
ja kehittamiseen (yhteisten nakemysten ja
luottamuksen rakentaminen) -> kuka/mika taho
koordinoi?

2. Yhteiset tavoitteet, strategioiden yhdensuuntaisuus

. Yhteinen tietopohja, tiedonkulku, selkeat
johtamisrakenteet

4. Vastuunjako palveluiden tuottamisessa,
rahoituksessa ja resursoinnissa (laki maaraa
paaosin)

W

P
r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehd&an lahelld 11
Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt [pvm]



LAPE yhdyspintaselvitys, poimittua
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/
LAPE-loppuraportti FINAL.pdf?sequence=1&isAllowed=y

1. Maakunnan ja kuntien yhteinen LAPE-
vhteistyoryhma

2. Kunnan ja maakunnan strategiaan yhteinen
palvelu- ja hyvinvointilupaus

3. Maakunnan ja jokaisen kunnan yhteinen
LAPE-sopimus

4. Kuntien ja maakuntien yhteinen tilastrategia

|/
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/LAPE-loppuraportti_FINAL.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Edelleen poimittua

« Esitykset 10, 11 ja 12: Tietojen vaihto ja yhteiset
tietojarjestelmat
« Esitys 15: LAPE nak6kulma toiminnanohjaukseen ja

paatoksenteon tieto- ja seuranta-aineistoihin

» Maakunnan tulee tehdd yhteinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

» Hyvinvointikertomukseen tulee sisallyttaa lasten ja nuorten osuus
» Lapsivaikutusten arvioinnin tulee olla kattavaa

|/
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Kirje kuntiin ja maakuntiin ministereilta
Grahn-Laasonen ja Saarikko (26.4.2018)

« "Yhteistyon tueksi tarvitaan etenkin alkuvaiheessa yhteisty6n rakenteita,
vuoropuhelun foorumeita seka yhteisesti sovittuja toimintamuotoja”

« "Toivomme yhdessa Kuntaliiton kanssa, etta omalta osaltanne ryhtyisitte
toimiin tulevan maakuntanne ja sen alueella olevien kuntien yhteistydn
rakenteiden ja toimintamuotojen vakiinnuttamiseksi lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin, terveyden ja oppimisen edistamiseksi. Yhteistyota
tarvitaan myads jarjestdjen ja seurakuntien kanssa.”

- "Suosittelemme, etta jokaisen maakunnan alueella perehdyttaisiin
maakunta- ja sote-muutosjohtajien seka kuntien sivistys- ja
perusturvajohtajien yhteisessa kokoontumisessa
vhdyspintaselvityksen ehdotuksiin.”

« http://minedu.fi/artikkeli/-/asset publisher/1271139/ministerit-saarikko-ja-
grahn-laasonen-kehottavat-kuntia-ja-maakuntia-yhteistyohon-lapsiasioissa
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http://minedu.fi/artikkeli/-/asset_publisher/1271139/ministerit-saarikko-ja-grahn-laasonen-kehottavat-kuntia-ja-maakuntia-yhteistyohon-lapsiasioissa

Kunnan ja maakunnan valiset yhteistyon tasot

<

Poliittisen
padtoksenteon taso

eMaakuntavaltuusto,
kunnanvaltuustot

eMaakuntahallitus,
kunnanhallitukset

eToimielimet

eYhteiset strategiat,
tavoitteet

eHyvinvointikertomus,
hyvinvointisuunnitelmat

eSopimukset
eHallintosaannolla maaritellyt
yhteistyén muodot

/

Viestinta ja vuorovaikutus >

Johdon taso
Yhteistyoryhmat
eKuntajohtajat,
maakuntajohto
eToimialajohtajien ja
maakunnan
vastuuhenkildiden
yhteistyéryhmat (esim
LAPE/SISOTE)

eToimialan asioiden
valmistelu paatdksentekoon

eYhteistyOprosessien ohjaus

eKehittdminen

eTiedolla johtaminen

eOsaamisen kehittaminen

Asiantuntijataso

Yhteistyoverkostot

eToimialojen verkostot

eEsim liikunnan verkosto,
kulttuurin verkosto,
nuorisopalveluiden verkostot

eOman sektorin
yhteisty6kysymykset

eKehittamistarpeiden ja
ilmididen esiin nostaminen ja
esittaminen
yhteistyéryhmalle

eAsiakasprosessien

kehittdminen

*Yhteiset koulumksy

"Kentalla toimijan”
ja asiakkaan taso

l

SUJUVAT PALVELUT

/ Yhteiset tavoitteet ja toimintamallit (strategiat, hallintosaanto)

Opetus ja kulttuuriyksikké, Irmeli Myllymaki 18.9.2018
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M

ita tarvitaan yhdyspintatyossa

onnistumiseen?

Kuntaliitto

Kommunforbundet

Rakenteet: yhteistyoryhmat tai foorumit
Tavoitteet yhteistyolle

Avoin ja ennakkoluuloton yhteistybasenne
Johdon tuki verkostoyhteistyohon

Halua luottamuksen rakentamiseen

Johtamis- ja viestintaosaamista

Koordinointia

Uskoa ja sitkeytta toimintakulttuurin muutokseen

Onnistuva Suomi te
. o
Finlands framgang skapas loka



€

(-Olemassa olevat verkostot )
kayttoon

ePerustetaan verkosto (esim.
maakunnan sivistysjohtajat)

Kuntaliitto
Kommunforbundet

Yhdyspintatyon

tarve esille ja
keskusteluun

SISOTE-

valmistelu
kayntiin

e\/almisteleva
yhteistydverkosto kunta-
maakunta koolle

eSovitaan koordinoinnista
eSovitaan tydskentelysta

\.

Askeleita SISOTE -yhdyspinnoille

f-Yhdyspintojen kartoitus
eHyvien toimintamallien
maarittely

eKdytetdan hyvaksi jo

toimintamalleja (LANU-
hyvinvointisuunnitelmat
mm)

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt

tehtyja selvityksia (LAPE) ja

~N

Ehdotukset
N ;oo g leista

yhdyspinnoilla
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Kohti uudistavaa toimintakulttuuria

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Rohkeasti

tavoitetta
kohti

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt

Uusi
toiminta-
kulttuuri

Uteliaasti
enna-
koiden

Yhteistyossa
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Valtakunnallinen yhdyspintatyo

« Tarvitaanko valtakunnallista koordinointia?

* Yhdyspinnan maarittely; Kuntaliiton tarkastelussa
julkisten palvelujen yhdyspinnat kunta-maakunta
yhteistyossa

« Tehtavakeskeinen vai yleinen lahestymistapa?
 Onko olemassa yleisia periaatteita yhdyspintaty6hon

» Ovatko yhdyspinnat erillisia kysymyksia vai
lahestymistapa eri asioihin?

« Tarvitaanko yhdyspintaluetteloita kuntien avuksi?

« Maakunnat edenneet eri tahtia; minkalaista tukea
tarvitaan?

»
r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehd&an lahella 19
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Yhdyspinnat maku-sote-valmistelutyossa

G

Yhteisty0o

Yhdyspinnat
tulokulmana,
huomioon kaikessa
valmistelussa?

Luettelo erillisia
kysymyksia ja
ratkaisuja?
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Yhdyspintaosaamisen vahvistaminen-
LAPE Akatemiat

"Erityisesti muutosvaiheessa tulee panostaa organisaatioiden
rajamaarittelyjen sijasta yhdyspinnoilla tyoskentelyn
osaamiseen 1‘a palveluiden suunnittelun, johtamisen seka
toteutuksen lapsi-, nuori- ja perhelahtoisyyteen.”

» Esitys 24: Toteutetaan 18 maakunnassa "LAPE-Akatemiat” vuosien
2018-2020 aikana.

Vuoden 2019 ajaksi palkataan 18 maakuntaan LAPE-agentit

(STM) ja 5 alueelle palkattavat kunta-agentit (OKM),
rahoituksen hakuaika alkamassa

Koulutukset kaynnistyvat alkuvuonna 2019
« Tarpeiden kartoitus

P
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Sivistyskunta palveluksessasi

« https://youtu.be/YMz3SUXgnFA
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https://youtu.be/YMz3SUXqnFA

Kiitos mielenkiinnosta!

irmeli.myllymaki@kuntaliitto.fi
@IrmeliMyllymaki
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