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Järjestöyhteistyö 28.4.2023
9.00 Avaussanat, Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja, Kuntaliitto

9.05 Tilannekatsaus yhdyspinnoista, Liisa Jurmu, projektipäällikkö, 
Kuntaliitto 

9.15 Järjestöyhteistyötä kunnissa ja hyvinvointialueilla, Mari Ahonen-Walker,
erityisasiantuntija, Kuntaliitto ja Tarja Tenkula, erityisasiantuntija 
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy  

9.30 Miten onnistumme hyte-neuvotteluissa?, Anita Hahl-Weckström, 
hankepäällikkö, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry

9.45 Järjestöyhteistyö kunnissa ja hyvinvointialueilla:                                         
Mareena Laine, hyvinvointikoordinaattori, Hattulan kunta                           
Anneli Pahta, hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen johtaja,                        
Varsinais-Suomen hyvinvointialue

10.05 Yrittäjäjärjestön puheenvuoro, Tanja Matikainen, kunta- ja elinkeinoasioiden 
päällikkö, Suomen yrittäjät

10.20 Paneelikeskustelu
Sami Niemi (juontaja), erityisasiantuntija, Kuntaliitto
Anne Knaapi, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
Kati Vähäsarja, kansalaistoiminnan palveluiden päällikkö, Kuopion kaupunki 
Marjut Suo, erityisasiantuntija, Keski-Uudenmaan Hyvinvointialue

10.50 Loppusanat 



Tilaisuuden avaus
Markus Pauni, strategia- ja 
kehitysjohtaja, Kuntaliitto



Tilannekatsaus yhdyspinnoista

Liisa Jurmu, projektipäällikkö
Kuntaliitto



Yhdyspintoja on laajasti – ja uudistukset muuttavat 
toimijoiden rooleja ja tehtäviä
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Kunnat

Valtio

Hyvinvointi-
alueet

Asukkaat

Aluehallinto-
virastot

Kela

Ely-keskukset

TE-toimistot

Järjestöt ja muut
3. sektorin toimijatYhteisötYritykset

Maakuntien liitot ja 
muut kuntayhtymät, kuten
koulutuksen järjestäjät
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Järjestöyhteistyö: nostoja kunnista

• Järjestöyhteistyötä kehitetään aktiivisesti kunnissa
• Hyvinvointialueiden aloitus on saanut kunnat kehittämään 

järjestöyhteistyötä, yhteistyölle nähdään enemmän tarvetta kuin 
aiemmin

• Järjestöjä pidetään tärkeänä kumppanina

• Tiedottamisessa ja yhteistyössä on kehitettävää kuntien ja 
hyvinvointialueiden välillä

• Yhteisestä koordinoinnista epätietoutta kunnissa
• Tieto hyvinvointialueiden järjestöavustuksista ei ole tavoittanut 

kaikkia yhdistyksiä
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Kyselyn toteutus 13.2-6.3, vastaukset 115 kunnasta, kaikkien hyvinvointialueiden kunnista. Toteutus: Haikari 
Janne 2023, SOSTE, sote-muutostuki
Kysely: Hyvinvointialueiden ja kuntien järjestöavustuskäytännöissä riittää vielä työtä - Soste

https://www.soste.fi/uutiset/kysely-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-jarjestoavustuskaytannoissa-riittaa-viela-tyota/


Ajankohtaista yhdyspintaprojektissa

• Kunta- ja aluekierros menossa
• Tapaamiset livenä ja etänä
• Kuntakyselyt
→ Raportti tulossa kesän kynnyksellä 

• Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyövelvoitteet 
julkaisu

• Yhdyspintakohtaisia selvityksiä valmistuu ennen 
kesää

• Työllisyys, kotoutuminen, sivistyksen ja soten 
yhdyspinnat

• Yhdyspinnat kuntamarkkinoilla 13.-14.9.2023
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www.kuntaliitto.fi/
yhdyspinnat

www.kunta.tv/tallenteet
/yhdyspintafoorumi
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http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
http://www.kunta.tv/tallenteet/yhdyspintafoorumi
http://www.kunta.tv/tallenteet/yhdyspintafoorumi


Järjestöyhteistyötä kunnissa ja 
hyvinvointialueilla
Mari Ahonen-Walker, erityisasiantuntija, 
Kuntaliitto
Tarja Tenkula, erityisasiantuntija,
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy



Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 
edistämisen rooli sote-uudistuksessa
• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen nostettu yhdeksi keskeiseksi asiaksi sote-

uudistuksessa

• Kunnilla jatkossakin keskeinen rooli hyten toteuttamisesta yhdessä hyvinvointialueiden 
ja muiden toimijoiden (esim. maakuntaliitot, järjestöt, yritykset, seurakunnat) kanssa

• Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä koskevat pykälät 6 ja 7

• Pykälässä 6 on määritelty kuntien vastuut hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle

• Pykälä 7 koskee puolestaan hyvinvointialueiden vastuita hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä

• Kunnilla ja hyvinvointialueilla on siis yhteinen vastuu alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisestä -> yhteistyö 
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Kuntalaki Erityislain-
säädäntö

• Liikuntalaki
• Nuorisolaki 
• Laki kuntien 

kulttuuri-
toiminnasta

Laki sosiaali-
ja terveyden-
huollon 
järjestä-
misestä

Lakisääteisiä lähtökohtia kansalaistoiminnan 
edistämiselle kunnissa
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Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 
edistäminen 2030 –valtioneuvoston periaatepäätös

Päämääränä on turvata suomalaisten kestävä hyvinvointi kaikissa 
väestö- ja ikäryhmissä.

Kolme painopistettä: 
1. Kaikille mahdollisuus osallisuuteen 

Järjestöt keskiössä
2. Hyvät arkiympäristöt

Ihmiselle hyvä arkiympäristö on terveellinen, turvallinen, 
esteetön ja esteettinen

3. Hyvinvointia ja terveyttä edistävä toiminta ja palvelut 
Elintapaohjaus yhteistyössä kuntien, hyvinvointialueiden, 
järjestöjen ja yritysten kanssa
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Paikallisen järjestökentän moninaisuus

Asukasyhdistykset

Kotiseutu- ja 
kyläyhdistykset

Kulttuurijärjestöt

Nuorisojärjestöt

Liikuntaseurat

Taidejärjestöt

Teatteriryhmät

Orkesterit ja kuorot

…
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Kansanterveysjärjestöt

Sosiaali- ja terveysjärjestöt

Raittiusyhdistykset

Mielenterveys- ja 
päihdetyön järjestöt

Lastensuojelujärjestöt

…

Maahanmuuttajajärjestöt

Vammaisjärjestöt

Työttömien yhdistykset

Eläkeläisyhdistykset

Vanhusjärjestöt

Sotainvalidi- ja 
veteraaniyhdistykset

…



Kansalaistoiminnan edistäminen kunnissa
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osallisuuden ja aktiivisuuden 
edistäminen

hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistäminen

Kunnan lautakunnat ja eri toimialat

Kolmannen ja neljännen sektorin toimijat

toiminnallinen 
yhteistyö

avustaminen tukipalvelutpalvelutuotanto
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Järjestöyhteistyön kehittämisen lähtökohtia

• Tunnistetaan ja arvioidaan järjestöyhteistyön 
nykytilanne ja tulevaisuuden tarpeet

• Määritellään ja päätetään periaatteet, 
vastuutahot sekä palveluiden ja avustamisen 
muodot läpinäkyvästi

• Huomioidaan ja hyödynnetään olemassa 
olevat rakenteet, juridiset reunaehdot sekä 
digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet

• Neuvotellaan työnjaosta kuntien ja 
hyvinvointialueen kesken

+ tehdään yhteistyötä alueen kuntien kesken 
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Järjestöyhteistyö
28.4.2023



Miten onnistumme hyte-
neuvotteluissa?

Anita Hahl-Weckström, 
Hankepäällikkö,
SOSTE



Miten onnistumme hyte-
neuvotteluissa 

– maaliskuun verkkotyöpajojen antia 

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintafoorumi

28.4.2023



#ihmisensote

Työpajat järjestöyhteistyöstä ja hyte-neuvotteluista

• SOSTE, Kuntaliitto ja Hyvil Oy 
järjestivät kaksi samansisältöistä 
verkkotyöpajaa maaliskuussa 2023

• Järjestöjen, kuntien ja 
hyvinvointialueiden edustajilta 
kerättiin näkemyksiä aiheista

• Kuntien, hyvinvointialueiden ja 
järjestöjen yhteistyön yleisistä 
näköaloista

• Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen neuvotteluista, joita 
hyvinvointialueet käyvät kuntien,  
järjestöjen ja muiden hyte-toimijoiden 
kanssa

Taustoittavalla kysymyksellä selvitettiin vastaajien 

hyte-tietämyksen tasoa. Työpajoissa yhteensä 160 

osallistujaa.



#ihmisensote

Järjestöyhteistyön lähtökohdat

• Järjestämislaki velvoittaa kuntia ja hyvinvointialueita tekemään 
järjestöjen kanssa yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä

• Toimintaedellytykset
• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, vuosittaiset hyte-neuvottelut

• Osallisuutta koskevat lakipykälät edellyttävät hyvinvointialueiden 
edistävän järjestöjen ja yhteisöjen osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksia

• Järjestöt tekevät yhteistyötä kuntien ja maakuntien kanssa,  
yhteistyölle on olemassa rakenteita ja uusia on syntymässä

• Järjestöjen keskinäiselle yhteistyölle on alueellisia ja alakohtaisia 
verkostoja



#ihmisensote

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen

• Kunnan ja hyvinvointialueen on edistettävä asukkaidensa 
hyvinvointia ja terveyttä

• Kunnassa on valmisteltava valtuustokausittain 
hyvinvointikertomus ja –suunnitelma ja hyvinvointialueella 
alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma

• Hyvinvointialueen vastuulla on järjestää vuosittain hyte-
neuvottelut keskeisten toimijoiden kanssa, mm. järjestöt, kunnat, 
seurakunnat, poliisi, aluehallintovirasto

• Neuvotteluissa on käsiteltävä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen tavoitteet, toimenpiteet, yhteistyö ja seuranta



#ihmisensote

Työpajoissa esille tulleet yhteistyön uhkat ja 
mahdollisuudet 
• Kannettiin huolta, saadaanko yhteistyö vietyä strategioista ja 

juhlapuheista käytäntöön

• Ilman riittävää konkretiaa yhteistyön roolit, työnjako ja tavoitteet 
voivat jäädä epäselviksi – ymmärretäänkö julkisella puolella 
järjestötoiminnan luonnetta riittävästi?

• Yhteistyö voi parhaimmillaan vahvistaa yleistä ymmärrystä hyte-
toiminnan tavoitteista ja näkökulmista

• Onnistuessaan yhteistyö auttaa nostamaan ihmisen hyte-
toiminnan keskiöön ja vahvistamaan osallisuutta



#ihmisensote

Ennakkovalmistelulla suuri merkitys 1/3

• Hyvinvointialueella tiedottaminen käyntiin hyvissä ajoin: 
neuvottelujen ajankohta, osapuolet, tavoitteet ja toimenpiteet

• Järjestöedustajien valintaprosessi
• Pyrittävä prosessin ja valintakriteerien läpinäkyvyyteen

• Edustajien kyettävä puhumaan kattavasti kaikkien järjestöjen puolesta:  
eri alojen järjestöt, pienet ja suuret, alueellinen tasapaino

• Valintaprosessissa kannattaa hyödyntää jo olemassa olevia järjestöjen 
yhteistyörakenteita ja verkostoja

• Eri keinot käyttöön järjestöjen ennakko-osallistamiseen: 
tilaisuudet, verkkokanavat, digi-alustat



#ihmisensote

Järjestöjen asiantuntemus ja tieto saatava 
hyödyksi hyte-neuvotteluissa 2/3

• Järjestöillä on tietoa ja asiantuntemusta ihmisten arjesta
• Kohderyhmät, aluekohtaiset tarpeet

• Järjestötoiminta koordinoidun yhteistyön piiriin
• Hyte-toiminta ja kytkökset hyvinvointialueen sote-palveluihin

• Järjestöillä on ideoita hyte-toiminnan ja yhteistyön 
kehittämisestä

• Mitä kannattaa tehdä ja miten

• Luotava yhteistyölle käytännöt, pelisäännöt ja työnjako



#ihmisensote

Järjestöedustajilla ja järjestöjen omalla 
aktiivisuudella suuri merkitys 3/3

• Valitulta järjestöedustajalta vaaditaan vastuuta
• Laaja ymmärrys järjestökentästä ja hyte-kysymyksistä

• Edustaja ei ole neuvotteluissa vain oman järjestönsä puolesta

• Tuloksista viestiminen on tärkeää neuvottelujen jälkeen

• Hyte-neuvottelut ovat vain yksi osa järjestöyhteistyötä –
järjestöillä oltava matala kynnys päästä mukaan yhteistyöhön

• Tulossa Vinkkilistat sekä järjestöille että hyvinvointialueille



Kiitos!
Anita Hahl-Weckström

Järjestöjen sote-muutostuen hankepäällikkö

anita.hahl-weckstrom@soste.fi

@HahlWeckstrom

mailto:anita.hahl-weckstrom@soste.fi
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Alueiden ja kuntien 
hyvät käytänteet 



Kuntien ja hyvinvointialueiden 
yhdyspintafoorumi: Järjestöyhteistyö

5.5.2023 HATTULAN KUNTA - PAPPILANNIEMENTIE 9, 13880 HATTULA - HATTULAN.KUNTA@HATTULA.FI - 050 577 8722

Kuntapuheenvuoro



Hattulan kunta
n. 9400 asukasta

n. 140 yhdistystä

▪ Aktiivisuus

▪ Osallisuus

▪ Materiaalinen hyvinvointi 

hyvällä tasolla 

5.5.2023
HATTULAN KUNTA - PAPPILANNIEMENTIE 9, 13880 HATTULA - HATTULAN.KUNTA@HATTULA.FI -

050 577 8722



Järjestöyhteistyö

- Osallistuva budjetointi

- Yhdistysavustukset

- Tapahtumat

- Tilat ja välineet

- Kunnan tukimuodot 
pysyvät ennallaan!

- Hyvinvointialueella omat 
avustukset –
ylikunnallisuus, hva:n
strategian mukainen, 
täydentää hva:n palveluita

5.5.2023
HATTULAN KUNTA - PAPPILANNIEMENTIE 9, 13880 HATTULA - HATTULAN.KUNTA@HATTULA.FI 
- 050 577 8722



Järjestöt kumppanina hyte-työssä
▪ Järjestöjen tekemä hyvinvointityö välttämätöntä terveyden ja hyvinvoinnin edistämisen 
kokonaisuudessa → tuki järjestöille yhteinen intressi!

▪ Taustalla yhteinen tilannekuva väestön hyvinvoinnin ja terveyden tilasta
▪ Kunnalliset ja alueelliset hyvinvointikertomukset ja muut hyte-työn asiakirjat

▪ Kanta-Hämeen yhdistyskysely (Hämeen Setlementti)

▪ Hyvinvointineuvosto
▪ Kanavoi asukkaiden aktiivisuutta

▪ Osallistuminen hyte-työhön

▪ Osallisuuden kehittäminen ja osallistuva budjetointi

▪ Yhteistyön edistäminen

5.5.2023
HATTULAN KUNTA - PAPPILANNIEMENTIE 9, 13880 HATTULA - HATTULAN.KUNTA@HATTULA.FI -

050 577 8722



Viestinnällinen yhteistyö
▪ Hva:n järjestöyhteistyön tilaisuudet ja mahdollisuudet yhdistyksille

▪ Hyvinvointialueen foorumit (käynnistymässä)
▪ Hyte-foorumi

▪ Turvallisuusfoorumi

▪ Kotouttamisen yhteistyöryhmä

▪ Perhekeskustoiminnan yhteistyöryhmä

▪ Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen yhteistyöryhmä

▪ Muut teemakohtaiset tarpeen mukaan

5.5.2023
HATTULAN KUNTA - PAPPILANNIEMENTIE 9, 13880 HATTULA - HATTULAN.KUNTA@HATTULA.FI -

050 577 8722



Jatkossa?
▪ Enemmän tietoa valmistelun vaiheista

▪ Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palvelutarjotin → sekä kuntien että järjestöjen 
hyvinvointia edistävät palvelut

▪ Järjestöillä monia yhteistyörakenteita – osassa kunnat mukana, hva? 

▪ Jatkossa hva:n edustus / ajankohtaiset asiat kunnan järjestöfoorumissa? 

5.5.2023
HATTULAN KUNTA - PAPPILANNIEMENTIE 9, 13880 HATTULA - HATTULAN.KUNTA@HATTULA.FI -

050 577 8722



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Yhdyspintafoorumi

Järjestöyhteistyö 28.4.2023

Anneli Pahta,

Varsinais-Suomen hyvinvointialue



Kohti Varsinais-Suomen 

hyvinvointialuetta

* Keltainen tähti lisätty 

esitykseen jälkeenpäin



Sotejärjestöjen 

neuvottelukunta

Henkilö X



Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen – yhteinen 

tehtävämme

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, tavoitteena

1. Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen

2. Hyvinvoinnin, terveyden, mielenterveyden, turvallisuuden, osallisuuden 
sekä työ- ja toimintakyvyn ylläpito ja parantaminen

3. Sairauksien, tapaturmien, syrjäytymisen ja osattomuuden ehkäisy

• Teemme laaja-alaista yhteistyötä järjestöjen, kuntien, yritysten ja muiden 
toimijoiden kanssa, sekä Varhan ammattilaisten kanssa

➢ Vähentää korjaavien sote-palveluiden käyttöä ja niiden tarvetta

➢ Lisää asukaslähtöisyyttä ja alueen elinvoimaisuutta

➢ Parantaa ihmisten elämän laatua



Varsinais-Suomen järjestökenttä 2023
Sote-yhdistyksiä ja sote-säätiöitä 

yhteensä 938
Järjestömuotoiset 
palveluntuottajat

Terveyspalvelut

5 järjestöä

5 toimintayksikköä

Sosiaali- ja 

varhaiskasvatuspalvelut

23 järjestöä

37 toimintayksikköä

Kaikkien alojen yhdistyksiä 

yhteensä 9025

Kaikkien alojen säätiöitä

yhteensä 244

Sote-järjestöt: Yhdistyksiä Säätiöitä
Aura 7

Kaarina 34 2

Kemiönsaari 24 2

Koski Tl 6

Kustavi 3 1

Laitila 19

Lieto 21 2

Loimaa 35 2

Marttila 5

Masku 14 1

Mynämäki 14 1

Naantali 26 2

Nousiainen 6 1

Oripää 6

Paimio 18 2

Parainen 43 2

Pyhäranta 5

Pöytyä 16

Raisio 29 1

Rusko 12 1

Salo 108 4

Sauvo 4

Somero 17

Taivassalo 6

Turku 362 37

Uusikaupunki 28 3

Vehmaa 6

Yhteensä 874 64

Yhdistykset: PRH yhdistysrekisterin sote-yhdistykset + SPR paikallisosastot ja piirit. Säätiöt: PRH säätiörekisterin sote-säätiöt.

Valvira: Yksityiset sosiaali- ja terveydenhuollon palveluntuottajat 

(lähde: Soste ry)



113 sote-järjestöjen neuvottelukunta, Varsinais-Suomi

• 113 sote-järjestöjen neuvottelukunta, Varsinais-Suomi
• https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/paatoksenteko-ja-

hallinto/vaikuttamistoimielimet-ja-neuvottelukunnat/varsinais

• Neuvottelukunnan tavoitteena on tehostaa 
• sote-järjestöjen vaikuttamisyhteistyötä, 
• vahvistaa järjestöjen roolia osana Varsinais-Suomen 

sote-palvelujärjestelmää ja 
• varmistaa järjestöjen toiminta edellytyksiä myös tulevina vuosina 

• Hyvinvointialueen järjestöystävällinen toimintamalli
• Järjestö-ystävällinen kunta (vshyvinvointialue.fi)

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.varha.fi%2Ffi%2Ftietoa-varhasta%2Fpaatoksenteko-ja-hallinto%2Fvaikuttamistoimielimet-ja-neuvottelukunnat%2Fvarsinais&data=05%7C01%7Canneli.pahta%40varha.fi%7Ce56d345238a340cfcead08db45931cc9%7Cc6325d0045d5422fbcae82845cd9b814%7C0%7C0%7C638180270373041748%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=XBsW%2F3YsQ0YmFlozimEX8gbAuUOcXoIXl4RuezvoZ28%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.varha.fi%2Ffi%2Ftietoa-varhasta%2Fpaatoksenteko-ja-hallinto%2Fvaikuttamistoimielimet-ja-neuvottelukunnat%2Fvarsinais&data=05%7C01%7Canneli.pahta%40varha.fi%7Ce56d345238a340cfcead08db45931cc9%7Cc6325d0045d5422fbcae82845cd9b814%7C0%7C0%7C638180270373041748%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=XBsW%2F3YsQ0YmFlozimEX8gbAuUOcXoIXl4RuezvoZ28%3D&reserved=0
https://vshyvinvointialue.fi/content/uploads/2022/03/Lopullinen-Hyvinvointialueen_Jarjestoystavallinen_Toimintamalli.pdf


Muutosehdotukset neuvottelukunnan tehtäviin

• Neuvottelukunnan nimeämät sote-järjestöjen edustajat 
osallistuvat hyte-neuvotteluihin

• Neuvottelukunnan edustajalla läsnäolo- ja puheoikeus hyte-
jaoston kokouksissa

• Varha kuulee järjestöjä hyte-toimintaa, alueellista 
hyvinvointikertomusta ja strategiaa suunniteltaessa 
(järjestötilaisuudet, järjestöedustajat työryhmiin)

• Neuvottelukunnan roolina hyvinvointialueen kriteerien 
täyttävien kokemustoimijoiden/asiantuntijoiden 
taustajärjestöjen yhteystietojen ylläpito

• Neuvottelukunnan kokouksiin nimetään Varhan hyte-
tulosryhmän edustaja sekä päätöksentekijä edustaja

• Varhan hyte-jaosto vahvistaa neuvottelukunnan jäsenet 
uuden toimikauden alkaessa (2 vuotta)



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

• Järjestöjen neuvottelukunnan rooli Varhassa on työn alla.

• Järjestöt on kutsuttu mukaan Varhan palvelustrategian työpajoihin.

• Varha ja järjestöt järjestävät yhdessä 29.5. Järjestöareenan 2023.

• Järjestöt ja seurakunnat mukana hyte-neuvotteluissa ja hyte-
suunnitelmaa kommentoimassa.



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

• Järjestöjen kokemusasiantuntijatoiminnan hyödyntäminen (?)

• PTV on yhteinen ponnistuksemme, jotta järjestöjen toiminta saadaan 
osaksi Varhan palveluohjausta ja asiakkaiden palveluketjuja.

• Hyte-yksikön järjestöyhteistyön erityisasiantuntijan rekrytointi on 
meneillään.
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• Järjestöavustamisen periaatteita valmistellaan yhteistyössä sote-
järjestöjen neuvottelukunnan kanssa, työn alla.

• Varhan järjestöavustukset ovat vertailukelpoisia ja rohkaisemme kuntia 
järjestöjen toimintaedellytysten turvaamisessa

• Varha luovuttaa korvauksetta hallinnassaan olevia tiloja järjestöjen 
käyttöön ja rohkaisee kuntia tekemään samoin



Järjestöjen yhteistyön tarpeet, 
painopisteet ja ilmiöt

Varsinais-Suomen 
hyvinvointialueella 



Ensin järjestöjen kiitokset Varhalle ja kunnille

• Kiitos Varha, on ollut antoisaa ja tuottavaa saada tehdä yhteistyötä

rakentavassa ilmapiirissä.

• Yhteistyötä on ollut mm. viestinnässä, tilaisuuksien järjestämisessä ja 

hyte-valmistelussa

• Kiitos myös kunnille, koska arvostatte järjestöjen tuottamaa työtä.

• Arvostus näkyy mm. yhteistyöverkostojen merkeissä ja kuntakohtaisten 

taloudellisen tuen jatkumisella järjestöjen hyte-toiminnalle.



Ensin järjestöjen kiitokset Varhalle ja kunnille

a) Järjestöystävällisen hyvinvointialueen toimintamalli

https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-

11/Hyvinvointialueen_Ja%CC%88rjesto%CC%88ysta%CC%88va%CC%88l

linen_Toimintamalli.pdf

b) Järjestöystävällisen kunnan toimintamalli 

https://innokyla.fi/sites/default/files/2020-11/

JA%CC%88RJESTO%CC%88YSTA%CC%88VA%CC%88LLINEN%20KUNTA_

0.pdf

https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-11/Hyvinvointialueen_Ja%CC%88rjesto%CC%88ysta%CC%88va%CC%88llinen_Toimintamalli.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-11/Hyvinvointialueen_Ja%CC%88rjesto%CC%88ysta%CC%88va%CC%88llinen_Toimintamalli.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-11/Hyvinvointialueen_Ja%CC%88rjesto%CC%88ysta%CC%88va%CC%88llinen_Toimintamalli.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2020-11/JA%CC%88RJESTO%CC%88YSTA%CC%88VA%CC%88LLINEN%20KUNTA_0.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2020-11/JA%CC%88RJESTO%CC%88YSTA%CC%88VA%CC%88LLINEN%20KUNTA_0.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2020-11/JA%CC%88RJESTO%CC%88YSTA%CC%88VA%CC%88LLINEN%20KUNTA_0.pdf


Seuraavat yhteistyöaskeleet järjestöjen kanssa

1. Järjestöjen toimintaedellytysten varmistaminen hyte-toiminnassa:

a) Avustukset ja tilojen käyttö (Tavoitteelliset, pitkäjänteiset ja 
ennustettavat hyte-toiminnan järjestöavustamisen kriteerit ja 
käytännöt)

b) Palvelustrategia ja hyvinvointikertomus/suunnitelma (Läpinäkyvä 
yhteistyöprosessi laadinnassa, jotta varmistetaan yhteinen näkemys 
nykytilasta ja tavoitteista.)

c) Järjestöille vakiintunut yhteistyörakenne

2. Järjestöjen hyte-toiminnan liittäminen kiinteäksi osaksi 

a) asiakas/palveluohjaajien palvelualustoja ja käytännön ohjaustyötä sekä

b) hoito- ja palvelupolkujen kokonaisuutta.

3. Järjestöjen asiantuntijuuden hyödyntäminen hoito- ja palvelupolkuja 
suunniteltaessa, huomio myös ennaltaehkäisevään hyte-toimintaan



Järjestöjen yhteistyö ja mukaantulo 
hyte-toiminnan ja -palvelujen 

suunnitteluun, kehittämiseen ja 
arviointiin ei ole haaste, 

vaan osa tuloksellista ratkaisua.  
Kiitos! 

https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/paatoksenteko-ja-
hallinto/vaikuttamistoimielimet-ja-neuvottelukunnat/varsinais

113 sote-järjestöjen neuvottelunta, Varsinais-Suomi
Puh.joht. Regina Strandberg /Folkhälsans förbund rf/Turunmaa
regina.strandberg@folkhalsan.fi

https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/paatoksenteko-ja-hallinto/vaikuttamistoimielimet-ja-neuvottelukunnat/varsinais
https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/paatoksenteko-ja-hallinto/vaikuttamistoimielimet-ja-neuvottelukunnat/varsinais


Yrittäjäjärjestö yhteistyökumppanina kunnille ja 

hyvinvointialueille

Tanja Matikainen, kunta- ja elinkeinoasioiden päällikkö



Keitä me olemme?



Yrittäjien
perustama järjestö

Paikallis-

yhdistyksiä

377

Alue-

järjestöjä

21

Toimiala-

järjestöjä

61

Luottamus-

henkilöitä

n.  3 800

Jäsen-

yrityksiä

115 000

Yrittäjiä kuntien 

valtuustoissa

2 100

Työpaikkoja

660 000 
(ml. yrittäjät)

Yrittäjiä 

hyvinvointialueiden 

valtuutetuista 

280



Valtio

Paikallishallinto 

(kunnat)

Yritykset

Työllisten määrä (v. 2021)

147 000

474 000

1 555 000

Työnantaja

Palkansaajista 

mekittävä osa 

työskentelee yrityksissä. 

Siksi on tärkeää, että 

yrittämisen edellytykset 

kaikissa kunnissa 

turvataan.

Yritykset työllistävät eniten



Suomen suurin 

elinkeinoelämän
järjestö

• Ainutlaatuinen kansanliike, 

yrittäjäliike ja elinkeinojärjestö

• Tyytyväinen ja osallistuva 

jäsenistö

• Valtakunnallista, alueellista ja 

paikallista vaikuttamista 

yrittäjyyden puolesta 

Vahva 

vuorovaikutus

eri osien välillä

Valtakunnallista

toimintaa läpi

Suomen

Paikallista 

toimintaa

Alueellista ja 

toimialakohtaista 

toimintaa

Kansainvälistä

toimintaa 

EU-tasolla



• Kunnan/kaupungin yhteistyökumppani 
on yrittäjäjärjestön paikallisyhdistys, 
esim. Järvenpään Yrittäjät tai Kaarinan 
Yrittäjät 

= paikallista toimintaa

• Hyvinvointialueen yhteistyökumppani 
on Yrittäjien aluejärjestö, esim. 
Uudenmaan Yrittäjät tai Varsinais-
Suomen Yrittäjät.

= alueellista toimintaa

Mikä taho on oikea yhteistyötaho?



Elinkeinopolitiikan osa-alueet (6) tärkeysjärjestyksessä, % koko 

maa, N=9564

Kuntabarometri 2022, Valtakunnallinen raportti, 18.5.202259

78

52

49

40

35

29

4

Kunnan päätöksenteon yrityslähtöisyys

Yrityspalvelut

Elinkeinopolitiikan asema kunnassa

Kunnan hankintapolitiikka

Infrastruktuuri

Koulutus ja osaaminen

En osaa sanoa

Vastaajat ovat voineet valita mielestään kolme tärkeintä osa-aluetta

Valtakunnallisesti 

yrittäjät ovat arvioineet 

nämä kolme 

tärkeimmiksi 

elinkeinopolitiikan

osa-alueiksi. 



Yrityspalvelut tärkeysjärjestyksessä, %

koko maa, N=9564 

Kuntabarometri 2022, Valtakunnallinen raportti, 18.5.202260

Valtakunnallisesti 

yrittäjät ovat arvioineet 

nämä kolme 

tärkeimmiksi 

yrityspalveluiksi. 

49

39

37

37

31

21

17

15

12

10

9

7

4

Aloittavan yrittäjän palvelut

Sujuvat lupapalvelut

Rahoitus- ja investointineuvonta

Verkostoituminen

Yrityksen tilaratkaisut

Koulutukset

Työvoiman välityspalvelut

Omistajanvaihdospalvelut

Uusien teknologioiden/energiaratkaisujen käyttöönoton edistäm.

Yrittäjien digivalmiuksien kehittäminen (esim. verkkokauppa)

Yritysmentori- tai kummitoiminta

Kansainvälistymispalvelut

En osaa sanoa

Vastaajat ovat voineet valita mielestään kolme tärkeintä osa-aluetta



Yrittäjien, työnantajayrittäjien ja yksinyrittäjien

määrän kehitys 2000–2021

Lähde: Tilastokeskus 2021

212
206 208

213 215
219

230 228

241

251 248
255

261 258
266

270 273

259
265

274

89
83 86 89 87

83
89 89 86

91 93 92 92 90 93 94
90 88

83
87

123 123 122 124
129

135
141 139

154
160

154
163

169 168
173

177
183

171

183
187

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Yrittäjät (pl. maa-, metsä- ja kalatalous), 1000 henkilöä Työnantajayrittäjät (pl. maa-, metsä- ja kalatalous), 1000 henkilöä

Yksinyrittäjät (pl. maa-, metsä- ja kalatalous), 1000 henkilöä

285
274

190
198

84 87

2020 2021



• Vuotuiset tapaamiset kaupunginjohtajan kanssa

• Uuden hallituksen tapaaminen, Keravan 

Yrittäjien aamukahvit, Yrittäjäjuhlat

• Kuukausipalaverit elinkeinopalvelujen kanssa

• Elinkeinojohtaja, kehityspäällikkö, suunnittelija, 

viestintäasiantuntija, KY:n puheenjohtajat ja 

tarpeen mukaan muut hallituksen jäsenet

• Viestintäyhteistyö

• Rinnakkain, toisen puolesta, yhdessä

• Uutiskirjeet, some, kotisivut

Keravan kaupungin ja Keravan Yrittäjien yhteistyö 

– välitön pöhinä

Kuvassa Keravan Yrittäjien hallituksesta Tommi Ruusu, Tuula 

Vorselman, Seppo Hyrkäs, Annukka Sumkin, Anne Rintala ja Minna 

Skog. Sitten Keravan kaupungin elinkeinojohtaja Tiina Hartman, 

kaupunginjohtaja Kirsi Rontu ja kehityspäällikkö Olli Hokkanen



• Tapahtumayhteistyö, esim. Ekana Kerava -
kaupunkitapahtuma, Mun tulevaisuus –tapahtuma 
ym.

• Aktiivinen yhteistoiminta yrittäjyyskasvatuksen saralla, 
yrittäjyyskasvatusryhmä (varhaiskasvatus, ala- ja 
yläkoulu, toinen aste), opot

• Kotisivut

• Kohtaamisia; vinkkejä kesätöiden hakuun, lukion 
yrittäjyys –kurssi, lukion yrittäjäleirillä 
tuomaroimassa, kouluvierailuja

• Valmistelussa elinkeinoasiain neuvottelukunta

• Keskustelufoorumi ja yhteistyön tiivistäminen myös 
poliittisten päätöksentekijöiden kanssa

Keravan kaupungin ja Keravan Yrittäjien yhteistyö 

– tehdään yhdessä



• Pienhankintojen osalta varmistetaan, että 
hankintojen tekijät tuntevat paikalliset yritykset ja 
niiden osaamisalueet

• Hankintojen tekijä saa vuorokaudessa
listan keravalaisista alan yrityksistä

• Järjestetään yhdessä syksyllä keravalaisille 
yrittäjille opastava keskustelutilaisuus, jossa 
asioista tulevat kertomaan Keravan kaupungin 
hankintapäällikkö ja yrittäjien hankintaneuvoja

• Annetaan budjettiesitysten pohjalta ennakkotietoa 
tulevista hankinnoista
• Jatketaan hankintailtojen järjestämistä 

yhteistyötahojen kanssa
• Yritykset voivat kertoa, mitä tuotteita ja 

palveluita heillä on tarjota 
• Panostetaan markkinavuoropuheluihin ja 

markkinakartoituksiin hankintojen tekovaiheessa

Kerava: esimerkkejä hankintayhteistyöstä



• Ulvilan kaupunki sekä yrittäjät ovat yhdessä allekirjoittaneet 
elinvoimalupauksen viime vuoden syksyllä. 

• vuoropuhelu kumpaankin suuntaan toimii tosi hyvin, ollaan 
yhtenevässä linjassa samoilla ajatuksilla. 

• Yhteydenotto ja keskustelu on avointa ja matalan kynnyksen 
toimintaa.

• Usean vuoden ajan toiminut Elinkeinotiimi, joka koostuu yrittäjistä 
sekä Ulvilan kaupungin avainhenkilöistä. Siellä käsitellään 
kattavasti eri teemoja Ulvilassa.

• Yhteistyötä tiukentaaksemme joka toinen vuosi kaupunki ja joka 
toinen vuosi yrittäjät järjestää yhteisen illanvieton, jossa teemana 
on yhdessä käydä kuntabarometrin tuloksia sekä mahdollisia 
ongelmakohtia ja erityisesti niiden ratkaisumalleja, mutta myös 
leikkimielistä kisailua ja yhdessäoloa.

Ulvilan kaupungin ja Ulvilan Yrittäjien yhteistyö



• Ulvilan kaupungin terveiset lisäämme jokaiseen 
uutiskirjeeseemme sekä annamme mahdollisuuden jäsenten 
lähettää viestiä kaupungin suuntaan halutessaan.

• Ulvilan kaupunginjohtaja (tai estyessään joku muu) on melkein 
jokaisessa tapahtumassamme mukana jonka järjestämme.

• Tänä vuonna Ulvilan kaupunki sekä Yrittäjät tekevät yhteistyössä 
Ulvilan kesä -lehden joka jaetaan jokaiseen talouteen.

• Tapahtuman järjestäminen Ulvilassa asukkaiden ja lähitienoon 
asukkaiden iloksi.

• Yritysvierailut. Mainostamme mm. uutiskirjeessämme sekä 
somessa että "Kutsukaa meidät kylään!". Tällöin 
kaupunginjohtaja, Prizztechin sekä Yrittäjien edustus menee 
paikalle tutustumaan yrittäjään, hänen yritykseen ja ajatuksiinsa 
sekä ongelmakohtiin

Ulvilan kaupungin ja Ulvilan Yrittäjien yhteistyö



• Hyvä tapa yhteistyöhön on perustaa yhteistyöfoorumi, jossa pohditaan 
palvelujen tuotantotapoja

• Nimenä voi olla esim. neuvottelukunta, yhteistyöryhmä, 
yhdyspintafoorumi tms.

• Tällä hetkellä ko. toimielin on perustettu noin puoleen hyvinvointialueista

• Esim. Keski-Suomi ja Satakunta hyviä esimerkkejä, joita kannattaa 
benchmarkata

• Tavoitteena on, että palveluita ostetaan sieltä mistä ne on tuottavinta 
järjestää, oli tuottaja sitten hyvinvointialue tai yksityinen palveluntuottaja

• Tärkeää on, että palvelutuotannon yksikkökustannukset on 
läpinäkyviä

• Hankinnoissa tulisi ottaa myös laatukriteerit huomioon

• Palvelusetelit on hyvä keino hyödyntää alueen mikro- ja pk-yrityksiä

• Hyvinvointialueella voidaan hankkia myös monia muita kuin sote-palveluita

• Myös tukipalveluissa ostopalveluilla voi olla merkittävä rooli

• In-house yhtiöt sotkevat markkinoita ja niiden perustamista tulisi harkita 
uudestaan

Hyvinvointialueiden ja aluejärjestöjen yhteistyö





Kevään 2023 yhdyspintafoorumit
20.1.2023 Kotoutuminen
24.2.2023 Varautuminen ja turvallisuus
24.3.2023 Elinvoimaiset alueet
28.4.2023 Järjestöyhteistyö
12.5.2023 Alle kouluikäisten lasten palvelut
26.5.2023 Työllisyyden edistäminen

Yhdyspintafoorumit toteutetaan perjantaisin 

kello 9-11 KuntaTV:n kautta. 
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