Tutkimusprofessori Jari Hakanen, Tydterveyslaitos:

Uudistun, innostun, onnistun! Tutkimus henkiléstén parhaiden voimavarojen, tyén imun ja muutoksissa
joustavan suoriutumisen vahvistamiseksi

Kunnissa on jo kdynnissé ja varsinkin edesséa monia mullistavia muutoksia. Jo tieto tulossa olevista
muutoksista ja epavarmuus niiden merkityksesté ja seurauksista usein koettelevat tydntekijoiden
hyvinvointia seké& kokemusta tyon mielekkyydestd ja vievat energiaa parhaalta mahdolliselta
tyosuoritukselta. On ensiarvoisen tirkeaa, etté néissa oloissa kaytdssé ovat parhaat mahdolliset
henkil6stdjohtamisen kaytanndt. Samaan aikaan on rohkaistava ja mahdollistettava tyontekijoisté
l&hteva aloitteellinen toiminta, jossa tydntekija myos itse "tuunaa tyotaan” eli 16ytaa fiksuimmat tavat
suoriutua tyon haasteista muutoksissa ja samalla vahvistaa omaa tyon imuaan: muun muassa
tarmokkuutta, innostusta ja ylpeyttd omasta tyostaan.

TyOterveyslaitoksen ja Vaasan yliopiston yhteistydssa Kuntaliiton kanssa toteutettava Henkildsto
strategisena resurssina —tutkimus on juuri kdynnistynyt ARTTU2- ohjelman kunnille jo lahteneen tai
tdman kevadn aikana lahtevalla koko henkildstolle suunnatulla kyselylla. Myéhemmin toteutetaan
haastatteluja ja jarjestetdan ty6pajoja parhaiden toimintatapojen tunnistamiseksi ja levittaémiseksi,
niin ettd kunnat voivat oppia toisiltaan ja hyotyvat tutkimuksesta kdytdnngssa.

Hankkeen tarkoituksena on yhdistamall positiivisen tyon tutkimuksen ja HR-tutkimuksen
lahestymistavat tuottaa kaytdnnonlaheistd tietoa ja toimintamalleja kestdvan uudistumisen
toteuttamiseen, henkilstdvoimavarojen ja muutoksen johtamiseen seka tydnteon tapojen
muutokseen ja tydn voimavarojen vahvistamiseen.

Suomalaisen tydelaman haasteet ovat sen kaltaisia, ettei riitd, ettd tyontekijat eivat olisi kovin
oireilevia ja sairauspoissaolot olisivat kohtuullisella tasolla tai ettd tyontekijat olisivat suhteellisen
tyytyvaisia tydhonsa. Liséksi tarvitaan kestavasti hyvinvoivia, tyén imua ja vahvaa tyon mielekkyytta
kokevia ja aloitteellisia tyontekijoita ja esimiehid. Kyselyssimme kartoitamme niité edellytyksia ja
mahdollisuuksia, joiden varassa paras tyontekijoissa, esimiehissé ja tydyhteisdissa voi toteutua.

Monista tutkimuksistamme tieddmme, etté tydn imu koituu seké organisaation etté tyontekijan
itsensé hyvaksi myos pitkalla aikavalilla: Mitd enemman tyén imua, sen parempi tyon tuottavuus,
enemman tydyhteison hyvaksi toimimista ja tyytyvaisemmat asiakkaat — ja tydn imussa tyontekijat
ovat terveempia, tyokykyisempia ja onnellisempia myds muussa eldmaéassaan. Tyon imua kannattaa
ehdottomasti entisestddn vahvistaa kunnissa!

Yhtend uutena asiana tassa hankkeessa tutkimme ensi kertaa Suomessa joustavaa ja mukautuvaa
suoriutumista tydssa. Se tarkoittaa jokaisen tyontekijan rakentavia, luovia, kuormituksesta selviytyvia
ja yhteistyota vahvistavia toimintatapoja tyossa. Ne ovat kaikki ensiarvoisen tarkeita, kun
tydskennelladn muuttuvissa ja osin ennakoimattomissa olosuhteissa. Uskomme hyvien
henkildstdjohtamisen kaytantdjen, tydn tuunaamisen ja tyén imun edistédvén joustavaa suoriutumista
kunnissa.

Tassa hankkeessa pyrimme edistdmaan entistd myonteisempaa ja voimavaralahtdisempaa
suomalaista tydkulttuuria kunnissa. Tavoitteemme ovat kaytannonlaheiset. Jotta hanke voi onnistua
kuntia tyydyttavalla tavalla, tarvitaan henkilostdn aktiivista osallistumista tutkimukseen ja siind
tarvitsemme ja toivomme apuanne. Yhdessa onnistumme, innostumme ja uudistumme!






