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1.1 Vahvistamme erilaisten kuntien roolia, kestävää 
kuntataloutta ja kunnallista itsehallintoa.  

 
1.2 Selkiytämme kuntien roolia kuntalaisten 
hyvinvoinnin edellytysten mahdollistajana. 

 
1.3 Vahvistamme kuntien edellytyksiä kehittää 
paikallista elinvoimaa. 

 

 
2.1 Luomme aitoa lisäarvoa ja vaikuttavia 
ratkaisuja kuntakonsernien vaativiin tarpeisiin. 
 

2.2 Luomme edellytyksiä kuntien henkilöstön 
saatavuudelle ja osaamiselle. 

 

3.1 Vahvistamme liiton osaamisperustaa ottamalla 
käyttöön uuden kansallisen, pohjoismaisen, EU-
tason ja kansainvälisen verkostomallin. 
 
3.2 Uudistamme liiton asiakas- palvelumallin sekä 
kehittämisen ja edunvalvonnan toimintamallin. 
 
3.3 Tavoittelemme liiton talouden tasapainoa 
vuonna 2017. 

 

STRATEGISET 

VALINNAT 

STRATEGISET 

TAVOITTEET 

2015-2016 

*)Kriittiset menestystekijät: Missä on onnistuttava, jotta edistämme ensi vuonna strategian toteutumista ja reagoimme tilannekuvaan ja toimintaympäristön muutoksiin? 

Kriittiset menestystekijät 2016*   
 

1A) Tulevaisuuden kunnan sekä 
itsehallintoalueiden rakentaminen 
samanaikaisesti ja avoimesti. Kuntaliitto, 
kunnat, kunta-ala ja sidosryhmämme ovat 
vahvasti valmistelijoina, toimijoina ja 
vaikuttajina. 
 
1B) Varmistamme, että kuntien tehtävien ja 
normien purku etenee vaikuttavasti. 
 
1C) Rahoituksen riittävyyden turvaaminen. 
Onnistutaan rahoitusjärjestelyissä siten, että 
sekä kunnat että itsehallintoalueet ovat 
taloudellisesti elinkelpoisia. 
 
1D) Kotouttaminen ja vastuiden 
selkiyttäminen kuntien, valtion ja kolmannen 
sektorin välillä.  

Kriittiset menestystekijät 2016*  
 
2A) Kuntakonsernin ja  
johtamisjärjestelmien muutosten ennakointi 
ja tukeminen eri tasoilla (rakenteet sekä 
henkilöstö- ja omaisuusjärjestelyt).  
 
2B) Varmistamme kuntalähtöisen 
kokeilutoiminnan liikkeellelähdön ja 
digitalisaation edistämisen kunnissa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kriittiset menestystekijät  
2016* 

 
3A) Toteutamme hallitusti keväällä 2015 
hyväksyttyä Ponsi-suunnitelmaa, kärkinä: 
• Kuntaliiton strategiapäivitys ja 

johtamisjärjestelmä tukevat muutoksenhallintaa 
• Liiton jäsenyydet ja palvelut suhteessa eri 

toimintaympäristöjen kuntiin  ja 
itsehallintoalueisiin. Tarpeet myös erilaisia. 
Varmistettava vuorovaikutus eri toimijoiden 
välillä. 

• Asiantuntijauskottavuuden säilyttäminen ja 
kehittäminen moninaisten verkostojen keskellä 
 

3B) Kehitämme yhä parempaa ennakointia; 
heikkojen signaalien näkemistä ja 
huomioimista.  
 
3C) Kirkastamme kuvaa Kuntaliitosta 
proaktiivisena edelläkävijänä. Uudistamme 
ulkoista kokonaisviestintää hyödyntämällä 
uusia viestintäkeinoja ja -kanavia. 

STRATEGINEN 

TOIMINTA-

SUUNNITELMA 

2016 

1. Elinvoimaiset kunnat, alueelliset 
yhteisöt sekä hyvinvoivat 

kuntalaiset 

2. Toimintakykyiset 
kuntakonsernit 

3. Verkotostoituva Kuntaliitto 

Kampanja nostaa esille ja edistää kokeilutoimintaa 
kunnissa ja Kuntaliitossa. Perusviestinä on 
kokeilukulttuurin luominen kunnissa ja rohkeus 
kokeilla, rohkeus onnistua, epäonnistua ja oppia. 
 



Uskalla kokeilla - MeUskaltajat 

• Hallitusohjelma: ”otetaan käyttöön 
kokeilukulttuuri” - VNK 

• Kuntaliiton Uskalla kokeilla –ohjelma: 
kehittäminen, tuloksellisuus, kuntien maine - 
verkosto  

• MeUskaltajat: kokeilut näkyviksi, verkostoon 
mukaan, Kuntaliiton edelläkävijyys - 
markkinointi 



Uskalla kokeilla -ohjelman tavoitteet, 
hyödyt ja vaikutukset: Kokeilukulttuuri 
Tavoitteet: 

• Edistää kuntalähtöisten kokeilujen käynnistymistä ja toteutumista 
sekä  

• Kuntien ja muiden toimijoiden välistä vertaiskehittämistä 

• Tehdä näkyväksi kunnissa tapahtuvaa kokeiluja sekä mielenkiintoisia, 
lupaavia ja hyviä käytäntöjä.  

 

Hyödyt ja vaikutukset:  

• Kokeilujen myötä kuntien ja koko kunta-alan rooli kehittäjinä ja 
tuloksellisuuden parantajana vahvistuu.  

• Kuntien maine suomalaista yhteiskuntaa uudistavina toimijoina 
vahvistuu.  

• Kokeiluille ominainen rajapintojen ylitys kuntaa suuremmilla alueilla 
lisää seutujen ja alueiden hyvinvointia ja elinvoimaa.  

 



Mitä kunnat saavat? Tuotokset 

KL-konserni 

Tietoa ja 
toimintamalleja 

kokeilukulttuurin 
kehittämiseksi: 

Kuntalähtöiset T&K&I- 
hankkeet  

Tietoa, ristiinpölytystä 
ja osaamista 

kokeilutoiminnan 
vahvistamiseksi: 

MeUskaltajat -verkosto 

Näkyvyyttä kuntien ja 
alueiden 

kokeilutarinoille: 
Uskalla kokeilla -

kampanja 

Kuntien kokeilujen  
tuottaman tiedon 

ja kokemuksen  
käyttämistä  KL –

konsernin 
toiminnassa: 

Vaikuttaminen 
hallitusohjelman 

kärkihankkeeseen 
ja kuntakokeiluihin 

 esim. normien 
purku, maakunnan 

ja kunnan 
rajapinta…  
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Teemakohtaiset kokeilut ja Uskalla kokeilla 
–ohjelma ja -kampanja 

Työllisyys-
kokeilu 

Lapset ja 
perheet  
-kokeilut 

Omaishoito ja 
vanhukset 

Digikunta-
kokeilut 

Muut kokeilut, 
mm. lukio ja  

perustulo 

Uskalla kokeilla -ohjelma ja -kampanja 

Kokeilukulttuuri 

Kokeiluosaaminen Kokeiluympäristöt Tarinat 

Tieto Verkostot 



Kuntaliiton ohjelmat: 
Tulevaisuuden kunta – Uskalla kokeilla 

Visio ja näkemys 
tulevaisuuden 

kunnasta 

Foorumit  

Verkostot 

ARTTU2 ja hankkeet 
tiedon tuottajana 

Kokeilemalla tehdään 
tulevaisuutta 

 

Uskalla kokeilla -
kampanja 



Uskalla kokeilla –ohjelma ja 

Uskalla kokeilla -kampanja 
 

Jari Koskinen, ohjausryhmän pj., parlamentaarisen 
nk:n asiantuntijajäsen 

Terttu Pakarinen, ohjelmapäällikkö 

Kaija Majoinen, ohjelman omistaja 

Jari Seppälä, markkinointikampanja 

 


