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Määrä Ennakoitu arvo 

Kansallinen ilmoitus  
(alle EU-kynnysarvon) 

11 016 
 

6,8 Mrd € 
 

EU-ilmoitukset 
(yli EU-kynnysarvon) 

3 943 6,6 Mrd 

Hankintayksiköt Määrä 

Valtio 1 311 

Kunnat, kuntayhtymät 8 663 

Muut hankintayksiköt 
(mukana myös kuntien 
yhtiöitä) 

6 409 
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat Palveluiden ostot Vuokrat Investointihankinnat

Kuntien ja kuntayhtymien ulkoiset hankinnat 
vuosina 2000–2012, mrd. € 

Lähde: Tilastokeskus 
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Vuoden 2010 investointihankinnoissa on mukana  Helsingin seudun ympäristöpalvelut-kuntayhtymän 
perustamiseen liittyviä eriä. 
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Mitä laki sääntelee 

• Laki sääntelee hankintaprosessia – tavoite 
tarjoajien avoin, tasapuolinen ja syrjimätön 
kohtelu 

• Hankintalaki ei sääntele 

» Hankintatoimen organisointia ja toimivaltaa 

» Esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteita ja 
toimintatapoja 

» Hankinnan kohdetta – ostaja päättää 

» Kuinka kunta myy kiinteistöjä tai irtainta 
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Kunnan näkökulmasta.. 

• Hankintaprosessin kulku, prosessin tekniset 
muutokset 
» Kiinnostaa erityisesti hankintojen toteuttajia 

» Merkitys yksittäisen hankinnan tasolla 

 

• Soveltamisalakysymykset 
» Sidosyksiköt, yhteistoiminta   

» Yhteys konserniajatteluun, kuntarakenteeseen ja 
palvelurakenteeseen 

» Merkitys organisaatiotasolla 

 

• Yhteiskunnalliset tavoitteet, ympäristö, työllisyys 
elinkeinopolitiikka 
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Hankinnan arvon vaikutus nykyisessä 
laissa (hallinnollinen kitka/€) 
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Hankinnan  
arvo € 

Julkisuus, oikeusturva, perustelut 



Hankintojen kolme porrasta 

• EU-kynnysarvon ylittävät hankinnat  

 yli 207 000 €   tavarat ja palvelut 

 yli 5,186 milj. €   rakennusurakat 

 

 

• EU kynnysarvon alittavat, mutta 
kansallisen kynnysarvon ylittävät 
hankinnat 

 -  yli 30 000 €   tavarat ja palvelut 

 -  yli 100 000 € SOTE- ja eräät  

 koulutuspalvelut 

 -  yli 150 000 €  rakennusurakat 

 

 

• Kansallisen kynnysarvon alittavat 
hankinnat = ns. PIENHANKINNAT 

• Direktiivien mukaiset 
kilpailuttamismenettelyt 
EU-laajuinen ilmoittaminen 
Valitusoikeus markkinaoikeuteen 

 
 
 
 

• Hankintojen kilpailuttamisvelvoite 
Hieman kevyempi menettely,  
Ilmoitusvelvollisuus 
 

• Valitusoikeus markkinaoikeuteen 
 
 
 
 
 

Lain soveltamisalan ulkopuolella 
Hankintayksiköiden omat ohjeet 
 
Ei valitusoikeutta markkinaoikeuteen 
Oikaisuvaatimus 
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Esimerkkejä: pk-yritykset 

• Hankinnan jakaminen osiin (pienet yritykset) 
» Lähtökohta: helpotettava pienten mukaan pääsyä 
» Ainakin valmistelussa harkittava jakamista 
» Perusteltava, jos ei jaeta  
» Muutoksenhaku? 

 

• Taloudellinen ja rahoituksellinen tilanne, rajoitus 
liikevaihtovaatimukselle  
» Liikevaihtovaatimuksen yläraja : yleensä enintään 2 x sopimuksen arvo 

 

• Muut tarjoajalle ja kohteelle asetettavat vaatimukset 
» Kokemus, takuut ym. kohtuullisesti, mutta tapauskohtaisesti harkiten 

 

• Täsmentäminen joustavammaksi 
» Tarjouspyynnön vastainen tarjous hylättävä, tarjousta ei saa parantaa 
» Tarjouspyynnön puutteet, joita voidaan täydentää ilman, että tasapuolisen ja 

syrjimättömän kohtelun vaatimus vaarantuu 
 

• Nykyinen ilmapiiri: joustavuus myös pienten yritysten etu 
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Kiitos 
Juha Myllymäki 


