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Panos Teko Vaikutus Vaikuttavuus

Mitä tarvitsemme 

toteuttaaksemme 

tarvittavat teot?

Mihin kohdistamme 

varoja?

Mikä mitattava tehty 

työ saa aikaan halutut 

vaikutukset?

Mitkä konkreettiset 

muutokset johtavat 

tavoiteltuun 

vaikuttavuuteen eli 

tukevat strategisten 

tavoitteiden 

saavuttamista?

Kunnan strategiset 

tavoitteet.

Ympäristöllinen, 

sosiaalinen ja 

taloudellinen kestävyys

1. Vaikuttavuustavoitteet ohjaavat rahan käyttöä

2. Rahan käytön vaikutusten ennakkoarviointi ja todentaminen

Muokattu: Kulju et al. 2020 Opas julkisten hankintojen vaikutusten 

ja vaikuttavuuden ennakkoarviointiin ja mittaamiseen, KEINO

https://www.hankintakeino.fi/fi/strateginen-johtaminen/hankinnan-vaikutusten-ja-vaikuttavuuden-arviointi/opas

