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JULKISEN ALAN TYOELAKEOSAAJA




Tyokyky kriittinen menestystekija tulevaisuuden K=
organisaatioissa VA

B Henkiloston tuottavuusvaatimusten kasvaessa tyokyvyn johtamisen
merkitys kasvaa.

— Tyokyvyn aktiivisen ja ennakoivan kehittamisen tarve korostuu é:é?
— Henkiléstovoimavarojen suunnittelu

B Tietoon ja analyyseihin pohjautuvat tilannearviot tyokyvyn
johtamisen ja toiminnan suuntaamisen lahtokohdiksi

— mm. Avaintiedot

B Laadukas tyokykyjohtaminen pitaa tyokyvyttémyyskustannukset L
hallinnassa ja lisaa tuottavien tyossaolopaivien maaraa.

B Tyokyvyn johtaminen on strateginen haaste koko
johtamisjarjestelmalle.



Avaintiedot-palvelusta apua tyokyvyttomyyden K=
kustannusten arviointiin ja hallintaan VA

B Palvelun avulla saa tietoa siita,

> millaisia kustannuksia tyokyvyttémyys organisaatiolle _
aiheuttaa, e

» mita ilmidita kustannusten taustalla on sekéa
> miten tydkyvyttdémyyskustannuksiin voidaan vaikuttaa. I - =
o . . . Bl
B Palvelu tuottaa tietoja sairauspoissaoloista,

tyokyvyttomyyselakkeista, tyo- ja tyomatkatapaturmista
seka tyoterveyshuollosta.

en Tyatapaturmat on

(]

on

B Lisaksi tehdaan ajallisia vertailuja seka vertailuja el L —
vastaaviin organisaatioihin. 'f Jl-" I]il]il I _

B Palvelu hyédyntaa mahdollisimman paljon olemassa AEEEERRNE
olevaa tietoa.

B Sairauspoissaololaskentaan tarvittavien tietojen
sydttaminen on tehty mahdollisimman helpoksi.



Haasteena palveluiden tuottaminen K E
Tavoitteena on kyky tuottaa vaikuttavia, VA
asiakkaiden tarpeiden mukaisia palveluita

Palvelut
Haasteena talouden tasapaino Haasteena henkilostovoimavarat
Tavoitteena on pitaa Tavoitteena on lisata ja kehittaa
tulot ja menot tasapainossa ja henkiloston korkeaa suoriutumis-
parantaa tyon tuottavuutta ja uudistumiskykyéa
Talous Henkil6sto

Haasteena henkil6stotalous
Tavoitteena kulujen hallinta ja investointien tuottavuuden lisddminen



Laadukkaan henkilostojohtamisen tuloksena syntyy hyva =
asiakas- ja tyontekijakokemus seka tuloksellinen toiminta VA

Hyva

‘ asiakaskokemus ja

. laadukkaat palvelut
‘ Ty6n imu
Ty6kyvyn
O Osaamisen  tuki
’ kehittaminen L
Uudistunut ote Innostunut, tyohon

perustehtavaan sitoutunut henkildsto




Uusi ja vanha tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen

Toiminnan fokus

TyOkyvyn johtaminen
HR:n rooli
Johdon rooli

Tyontekijan rooli

Tyoyhteison rooli

Esimiehen rooli

TyoOterveyshuolto

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya koskeva tieto
Organisaation tieto vs.
muu tieto
Tyodhyvinvoinnin
mittaaminen

Poissaolojen ja tyokyvyttomyyden
torjunta

Ongelmiin reagoivaa
Paapaino perinteisessa HR-roolissa
Sallii, antaa tukensa

Riskikayttaytymisen valttaminen

Kullakin yksilolla oma tehtavansa

Kontrolloida
Padpaino yksilotydssa ja sairauksien
hoidossa

Eri lahteista asiantuntijatyona
koostettavat mittarit ja raportit

Hyoddynnetdan vain organisaation
omaa tietoa

Ty6hyvinvointikyselyt vuosittain/joka
toinen vuosi

Tulokselliset ja mielekkaat tyossaolopaivat

Olosuhteita edistavaa, ennakoivaa
Osa organisaation strategista johtamista
Johtaa tyohyvinvointia ja tyokykya

Palautuminen, oma tuloksellisuus,
vuorovaikutustaidot, uudistuminen, oma vastuu
kasvaa

Ty0O ja tulokset syntyvat yhdessa tekemalla,
yhteisprosessissa

Valmentaa

Tyokykyriskien ennakointi, ennaltaehkaisy, johdon ja
HR:n strateginen kumppani

Eri l&hteiden tieto yhdistyy kokonaisuudeksi, online-
seuranta, ennustaminen

Organisaation tieto yhdistyy muihin tietol&hteisiin,
myos yksilon tietoon

Jatkuva seuranta
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Muutoksen onnistuminen ja henkiléstonakokulma

B Organisaatiomuutosten tavoitteet jaavat toteutumatta yli puolessa
muutosprosesseista (60 — 80% ), koska henkilostondkokulma ei
tule huomioiduksi riittavasti osana muutoksen toteuttamista.

® Huomattavimmat tyokyvyn riskit kytkeytyvat osaamiseen, ,9'_'_
motivaatioon ja toimintakykyyn.

B  Tyokyvyn ongelmat nakyvéat yksilon ja tyoyhteisdn tasolla mm.

seuraavasti:
— Sairauspoissaolot lisdantyvat, osatyokykyisten tilanteet \/O\
karjistyvat, tyon sekavuus ja sahlinki lisdantyy ja tydyhteison L9099

jannitteet karjistyvat
— Tyon tulokset ja tuottavuus notkahtavat.

B Ennakoiva strateginen tyokyvyn johtaminen edistaa tyon
sujuvuutta ja henkiloston tyokykya muutoksessa.



Strateginen tyokyvyn johtaminen mahdollistaa

onnistumisia ja hyvaa tulosta

Johta-
minen

Prosessit

Johtaminen

+ Tavoitteet

* Roolit ja vastuut

* Mittarit

+ Seuranta ja arviointi

Prosessit

* Tunnettavuus

« Koulutus

* Roolit ja vastuut

+ Toimintamallien selkeys
* Toimintakulttuuri

Kustannukset

* Sairauspoissaolot

* TyOtapaturmat

+ Tyoterveyshuolto

+  Tyokyvyttomyyselakkeet

K
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Keva palvelee

Vastuullista tyoelaketurvaa Tuloksellista tyokykyjohtamista

= Yhtioittaminen ja ulkoistaminen = Strateginen tyokykyjohtaminen

= Elakemaksujen neuvonta « Tyokyvyn tuen prosessit

= Elakkeiden rahoitus ja Kevan uusi «  Tyokyvyttomyyskustannusten hallinnan
maksujarjestelma edellytykset

- Esimiesty0 ja johtamisen kehittaminen
« Vaikuttava tyoterveysyhteistyo
= Tyokykyriskien tunnistaminen ja
henkilostosiirtojen onnistuminen hallitusti

Palvelumuodot

= Elakeinfot ja koulutukset tyonantajille ja vakuutetuille

= Konsultointi, tyopajat ja kehittamistyon tuki

= Verkostoyhteisty0: valtakunnalliset, alueelliset ja teemakohtaiset

= Yhteiskehittaminen kehittamisverkostoissa

= Tutkimukseen, tilastoihin seka kehittamistyohon perustuva tiedolla johtaminen
= Digitaaliset palvelut kehittamistyon mahdollistajana



Muutosjohtamisen tuki

-~

+ KL:Maakuntien edunvalvoja ja kehittdmisen
tukija

» Tavoitteena maakuntien itsehallinnon ja
kehittamisen tukeminen seka rahoituksen
turvaaminen

+ Palvelut kohdistuvat kunta-maakunta-
yhdyspintoihin, maakuntastrategiaan,
maakuntakonsernin johtamiseen seka
maakuntien ydintehtaviin

« Strategisen henkildsto- ja tydkykyjohtamisen
nakokulmat maakunnan johtamiseen KTn ja
Kevan kautta

* Maksutonta jasenpalvelua

» KT: Ainoa lakisaateinen tydnantajien
edunvalvontaorganisaatio

+ Tavoitteena henkildstosiirtojen onnistuminen ja
tydnantajan kilpailukyky

» Palvelut kohdistuvat tydnantajaedunvalvontaan
henkiléstbasioissa ja henkildstdjohtamisen (HRM)
kehittamiseen

» Paavastuu henkildstdjohtamiseen liittyvista asioista
(uusi KT-laki)
» Maksutonta jasenpalvelua

-
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Maakunnan
strateginen
johtaminen

-

» Keva: Julkisen alan tyéeldkeosaaja

» Tavoitteena tyOkyvyttdémyysriskin
pienentadminen, tydurien pidentdminen seka
naitd tukeva strateginen tyokykyjohtaminen

» Palvelut kohdistuvat vastuulliseen
tydeladketurvaan ja tulokselliseen
tyokykyjohtamiseen

» Maksutonta jasenpalvelua

Tyokykya
edistava
toiminta

Maakuntien
muutosjohtajat
ja HR-toimijat

HRM -
tyoelama-
suhteet ja

tyonantaja-
vastuut

FCG: Kaupallinen rooli

» Tavoitteena asiakkaalle konkreettiset polut uusien
tilanteiden hyvaksi hallinnaksi

» Palvelut kohdistuvat asiakkaiden toimeksiantoihin

Muutos-
johtamisen
palvelut
asiakkaiden
tarpeiden
mukaan

+ Toteuttajana KLn, KTn ja Kevan yhteishankkeissa
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Kuntaliitto
Kommunforbundet

S FCG.



Kilitos!




