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KIRA-digin vaikuttavuus

Tyo jatkuu KIRAHubissa (

( Rahoitetuista hankkeista

* 44 % jatkaa, ndiden varmistunut
Jjatkorahoitus on 20,9 milj. euroa

Rahoitushakuja jarjestettiin

Hakukierroksilla € yn\ KIRA-digissa yhteensa * 4% keskeytyi
otettiin vastaan 6 kertaa * 32 % ei jatka
yhteensa * 20 % tilanne jatkon suhteen auki
377 hakemusta

KIRA-digin jélkeen
jatkorahoitusta

Jatkorahoituksesta
44 % julkista
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Kokeiluille
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miy. euroa mydnnettiin fiiiy Suomessa
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yksityinen rahoitus § fiii X ' rd. €
7’ 8 milj=e 4 Rahoitusta ‘e * vuosittainen saasto,

haettiin kaikilla g jos jatkoa saaneiden
kierroksilla yhteensa 35 y hankkeiden

16,6 miljoonaa euroa kehitystyon tulokset

otettaisiin kayttoon
koko maassa.



Kuntakokeilujen kehityspotentiaalikartta

Toimintatavan
muutos-
hankkeet

Prosessi-
kehitys-
hankkeet

Prosessinosan
kehitys-
hankkeet

[l nfraomaisuudenhallintajérjestelmén rajapinnat

@ 3D-aineistojen yhdistéminen Helsingin kaupunkimalliin
@ Kaupunkivisualisoinnin vauhditus

@ Lokakaivohuollon digitalisointihanke

@ Rakennustiedot ajan tasalle ja sahkaisiksi

@ Asu-digi

Koskee rajattua toimijajoukkoa

BIM mallit rakennusvalvontaprosessissa
Kunnat Kuntoon

Asemakaavat yhteisena tietovarantona

Yleiskaavojen digiloikka metsaan

Tietomallipohjainen rakennuslupa
MAKUdigi
Kadun liittymaalueiden mallinnus

Digikaavoitus

Tietomallipohjainen rakennuslupaprosessi
Maankayton suunnitteluprosessien revisiointi
Yleiskaava kehittyvaksi tietomalliksi
Kaavoituksen paikkatieto ja edullisuusvyohykkeet

@ Hulevesien mallintaminen kaupunkiymparistossa
@ Arkkitehtikilpailun 3D-palvelu

[ ] Kaupunkikeskustan tulevaisuudenkuvan 3D-palvelu
@ lisalmen elévi digitaalinen yleiskaava

@ Tiedot kuntien rakennuksista ajan tasalle

@ Kunnan rakennuslupatiedon massadigitointi

Koskee laajaa toimijajoukkoa

@ Dynaamisen verkostosuunnittelun toimintamalli

Kustannustiedon ja infrasuunnitelmamallin yhteensovittaminen

Kuntien rakennetun ympaériston tietojarjestelmien
yhteen toimivuuden kehittaminen

[l Avoimen lshdekoodin omaisuudenhallintajérjestelma

® 3D-rakennusten julkisivujen tuottaminen
joukkoistamalla

Koskee laajasti KIRA-alaa



Suunnittelu- ja lupavaiheen hankkeiden prosessikartta

Tekninen
suunnittelu

Yleis-
suunnitelmat

Maankaytto ja
kaavoitus

@ Asu-digi

@ Kunnat Kuntoon

@ Yleiskaavojen digiloikka metsaan

@ Hulevesien mallintaminen kaupunkiymparistossé
@ MAKUdigi

@ Yleiskaava kehittyvaksi tietomalliksi

@ Kaavoituksen paikkatieto ja edullisuusvychykkeet

@ 3D-aineistojen yhdistaminen Helsingin kaupunkimalliin

Suunnittelun ldhtotiedot

@ Kustannustiedon ja infrasuunnitelmamallin
yhteensovittaminen

@ Kadun liittymaalueiden mallinnus

@ Kaupunkivisualisoinnin vauhditus

@ 3D-rakennusten julkisivujen tuottaminen joukkoistamalla

[l Maankayton suunnitteluprosessien revisiointi

@ Arkkitehtikilpailun 3D-palvelu

@ Kaupunkikeskustan tulevaisuudenkuvan 3D-palvelu
@ Asemakaavat yhteiseni tietovarantona

@ lisalmen elava digitaalinen yleiskaava

@ Digikaavoitus

Suunnitteluprosessi

@ Kunnan rakennuslupatiedon massadigitointi
@ Tietomallipohjainen rakennuslupaprosessi

8] Tietomallipohjainen rakennuslupa
@ Lokakaivohuollon digitalisointihanke

[l Infraomaisuudenhallintajérjestelmén rajapinnat

@ Rakennustiedot ajan tasalle ja sahkdisiksi

@ Tiedot kuntien rakennuksista ajan tasalle

@ BIM mallit rakennusvalvontaprosessissa

[l Avoimen lahdekoodin omaisuudenhallintajérjestelma
Kuntien rakennetun ympariston tietojarjestelmien
@ yhteen toimivuuden kehittdminen

@ Dynaamisen verkostosuunnittelun toimintamalli

Lupa- ja hallinnolliset prosessit



Kuntakokeilujen johtopaatokset

Rakennettuun ymparistoon tarvitaan yhtendinen maarittely
keskeisesta yllapidettavasta ja jaettavasta tietosisallosta

Tiedonhallinta- ja jarjestelmdosaaminen haasteena
digitalisaation laajamittaisessa edistamisessa KIRA-alalla

Toimijoiden kaytantojen tulee yhdenmukaistaa, jotta
hyvia esimerkkeja voidaan levittaa ja ottaa kayttoon

Rakennetulle ymparistolle tarvitaan digitaalinen rinnakkaisprosessi,
jotta suunnittelu- ja rakentamistiedot saadaan hyodynnettavaksi

Merkittavasti toimintaa muuttavat ratkaisut edellyttavat viela merkittavaa
perustyota tietojen avaamiseksi koneluettavassa muodossa.



Kuntatestauksen yhteenveto - pieni kunta

Pienessa kunnassa kaytannossa kaikki hankkeet vaatisivat jonkun isomman
organisaation vetovastuun, johon kunta liittyy mukaan.

Haastattelun tuloksia:

— Rakennusvalvonnan mallit ovat tulevaisuutta. Pienet kunnat tarvitsisivat lupapisteen kaltaisen
hankkeen, jotta mallit olisi kayttoonotettavissa.

— Hulevesimallit voisi olla case-kohtaisesti otettavissa kayttoon.

— Makudigin tiedot olisivat tarpeellisia, mutta pitaisi olla helposti saatavissa kayttoon (esim.
valtakunnallinen portaali)

— Kunnat kuntoon, kiinnostava hanke. Kunnalta tarvittavat lahtotiedot ovat hajanaisia ja puutteellisia.
Edellyttaa paljon tyota, etta rakennusten kunnosta voidaan saadaan oikea kuva automaattisesti.

— Kunnan rakennuslupatietojen massadigitointi, aihe on ollut jo pitemman aikaa esilla, mutta
rahoitusta ei ole viela |6ytynyt. Laajemman yhteishankeen kautta olisi erittain kiinnostava.



Kuntatestauksen yhteenveto - keskikokoinen kunta

Keskikokoisessa kunnassa on pienia kuntia paremmat mahdollisuudet kdynnistaa
omia hankkeita. KIRA-digi kokeiluhankkeiden tulosten nopeampi kayttéonotto
vaatii isomman organisaation vetovastuun, johon kunta voi liittyy mukaan.

Haastattelun tuloksia:

— Tietomallit rakennusvalvonta prosesseihin vaatii vield paljon ty6ta, etta tulisivat kayttoon.
— Makudigin tietosisalté on hyodynnettavissa, jos aineisto on helposti saatavissa/tuotettavissa.

— Digikaavoitus ja yleis- ja asemakaavojen yhtendiset tietomallit ovat hyvaa kehitysta. Keskisuuri
kunta voi olla tukemassa tata kehitysta esim. testaajan roolissa, mutta ei voi toimia vetdjana.

— Dynaaminen verkostomalli on erittdin kiinnostava. Haasteena keskikokoisen kunnan nakdkulmasta
on kunnassa resurssirajoitukset.

— Kiinteistotietojen kerdadminen digitaalisesti: Erittdin kiinnostava aihe, mutta tama hanke ei vield
|6ytanyt riittavia keinoja kattavaan tiedonkeruuseen.

— Kunnan rakennuslupatietojen massadigitointi: Kiinnostava aihe. Hankkeesta ei ollut viela riittavasti
tietoa tarkemman arvion tekemiseksi.



Kuntatestauksen yhteenveto - iso kunta

Haastattelun tuloksia:

— BIM-mallit: Vaativat merkittavasti kehitysta jarjestelmissa, mutta kehityssuunta on KIRA-DIGI-hankkeiden

tavoittelema. Ensimmaisessa vaiheessa ison kunnan kaytto voisi olla rakennushankkeiden katselmoinnissa,
jolloin toisi lisdarvoa/laatua arviointiin ja kommentointiin.

— Makudigi: Aineisto hyvaa lahtotietoa maankayton ja palveluverkon suunnitteluun. Saatavan aineiston tarkkuus
vaikuttaa kuitenkin, mihin kaikkeen voidaan lopulta kayttaa.

— Avoimen lahdekoodin omaisuudenhallintajarjestelma. Hanke antoi hyvaa tietoa omaisuudenhallinnasta, mutta
vaatii kunnissa viela paljon ty6td asian parissa ennen kuin paastaan jarjestelmatasolle.

— Digikaavoitus/ Asemakaavat yhteisena tietovarantona/yleiskaava kehittyvaksi tietomalliksi:- Hyvia hankkeita
tehostamaan tietojen kayttoa ja yhteiskayttoa.

— Dynaaminen verkostomalli on erittain kiinnostava. Vaatii laajan joukon innostumaan, koska kayttéonotto vaatii
toimintavan muutoksen.



Kuntatestauksen yhteenveto - iso kunta

— Kunnat kuntoon: Hyva hanke, mutta vaatii tiedonkeruussa viela korjaustietojen(tehdyista toimista)
ottamista mukaan.

— Kaavoituksen paikkatieto ja edullisuusvyohykkeet: Tuo hyvaa lisatietoa maankayton suunnitteluun.
— Kiinteistotietojen keraaminen digitaalisesti: Kiinnostava, jos menetelma kehittynyt vanhoista merkittavasti?

— ARK-suunnittelun maaraysten ja ohjeiden integrointi tietomallipohjaiseen suunnitteluprosessiin: Aiheena
kiinnostava, mutta haastatteluhetkelld hankkeesta ei ollut viela tarpeeksi tietoa arviointia varten.

— Maankayton suunnitteluprosessien revisiointi: Aiheena kiinnostava, mutta haastatteluhetkella ei ollut viela
tarpeeksi tietoa hankkeesta sen arviointiin.

— Kunnan rakennuslupatiedon massadigitointi: Aiheena kiinnostava, mutta haastattelu hetkella ei ollut viela
tarpeeksi tietoa hankkeesta sen arviointiin.



Miten eteenpain?



Hallitusohjelma:

“Luodaan rakennetun
ympariston
valtakunnallinen
digitaalinen rekisteri ja
tietoalusta...”




= PLATFORM OF TRUST mmmmm v

BY 2022, 90%

of corporate strategies will explicitly
mention information as a critical
enterprise asset.

KEY DRIVERS

# Al & machine learning /7 S

# Business model innovation I‘

# 10T & Enviched data \

# Customer experience '.\

* Developer experience 2 22
o0
o0

\
$ X

WHY US?

OUR SOLUTION 15 UNIQUE

Built in trust = verified data providers and sources
Neutral solution = you own your data

Superior developer experience = happy developers
(you know you need them happy)

~

~ GARTNER

* No silos

* No vendor locks

* Universal standards
* Low codé

# Efficiency

CROSS INDUSTRY SCALABILITY

* Superior Developer experience
* Instant competetive advantage
* New cross industry value chains
*AP|* first

“application programming interfacy

THE FACT

YOUR DATA
IS ASLEEP

[+== DATA -nﬂ
HARMONIZER |
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CUT TIME TO MARKET

80/20 - 20/80

Vieeks [ months

Hours /| days

¥ 4

YOUR OPTIONS

< One

<< Your

2, No data strategy - if you wish 1o stay where you are

by one integrations - take up time and money
own data platform - and being stuck with that

Ptatform of Trust - neutral and cost-effective

YOUR BENEFITS
po— . I

CIRCULAR ECONOMY OF DATA
« new business models

* data reselling business

+ developer community.

You have the data. Now,
make it win for you.

- With Platform of Trust
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MIKA ON KIRAHub (KIRA-InnoHub ry)?

Olemme moniaaninen ja lapinakyva KIRA-alan
ekosysteemi ja vauhditamme toiminnallamme
rakennetun ympariston kestavaa (taloudellisesti,
ekologisesti & inhimillisesti) digitalisaatiota.
Visionamme on tehda Suomesta rakennetun ympariston
kestavan digitalisaation edellakavija.

KIRA-InnoHub ry on uunituore KIRA-alan yleishyddyllinen yhdistys, joka jatkaa |
hallituksen kirkihanke KIRA-digin viitoittamalla tielld rakennetun ympiristdn kestivin f
digitalisaation vauhdittajana. Yhdistystid siemenrahoittaa 13 KIRA-alan toimialajirjestdi. v




Strategiset painopisteet

1. Luodaan lapinikyvi 2. Yhdistetiin oikeat tekijit f§ 3. Saadaan uudet ratkaisut
ekosysteemi toisiinsa kiytt66n ja data

@ virtaamaan @

Avoimet testialustat

Kestivyyden mittarit ‘

Osaamisen kehittiminen




Timanttinen tiimi

Teemu Lehtinen
Toimitusjohtaja
#innovaatiot

teemu@kirahub.org

Yhteisdmanageri
#verkostot
vappu@kirahub.org

o3
Sami Lankiniemi
Kumppanuusmanageri
#ekosysteemi

sami@kirahub.org
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FINLAND’'S Al ACCELERATOR

Finland’s Artificial Intelligence Accelerator (FAIA) helps Finnish organisations deploy artificial intelligence (Al).
Our members drive one another toward an Al-first mindset, reaping the benefits together.

The accelerator is initiated by the Ministry of Economic Affairs of Finland and Technology Industries of Finland

for a time period of 2 years.

WE ACCELERATE
YOUR AI JOURNEY.
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AIRO ISLAND

KIRAHub

KIRA-alan robotiikka-ohjelma valmisteilla,
- stay tuned!
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Tule osaksi ekosysteemii, jaa

WWW . ki ra h u b . 0 rg visiosi ja vaikuta verkoston

tulevaisuuteen!
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KIRAHub

www.kirahub.org



Palveluverkkosuunnittelu — DigiPave
Kuntamarkkinat 12.9.2019



Palveluverkkosuunnittelu - DigiPave

Mihin etsittiin ratkaisua?
Palveluverkkosuunnittelun keskeinen haaste on, etta

tietoa julkaistaan projektiluontoisesti staattisina raportteina
tietoa palveluverkon eri osa-alueista syntyy paljon

tietoa on hajallaan ja tietojen keskinaiset riippuvuussuhteet jaavat
usein puutteellisiksi ja hahmottumattomiksi.

tietoja on vaikea yhdistella

kalliita verkostopaatoksia tehdaan usein ilman havainnollista
kokonaiskuvaa keskeisista seurattavista tunnusluvuista ja niiden
kehityksesta.

kokonaiskuva tilojen ja toisaalta palvelutarpeiden nykytilasta on
riittamaton

paatosten puuttuminen kuntien palveluverkoista muodostavat
kuntatalouden nakdkulmasta kestamattoman tilanteen.



Palveluverkkosuunnittelu - DigiPave

Tavoitteena lisaa avoimuutta ja tehokkuutta!

 muuttaa projektiluontoiset staattiset verkostotarkastelut ennakoivaksi
prosessiksi

« edistaa tiedolla johtamista seka strategista paatbksentekoa
kuntaorganisaatioissa.

« Dynaamisen palveluverkkosuunnittelusovelluksen avulla saadaan
analysoitua ja monipuolista tietoa lahes reaaliaikaisesti palveluverkon
tilasta.

« edistaa rakennetusta omaisuudesta huolehtimista

« tehostaa verkostovaikuttavuuden tarkastelua eri nakdkulmista.

» Hyodyt nakyvat parempina palveluina, verkoston
resurssitehokkuutena, tilojen kaytettavyyden paranemisena seka
taloudellisten resurssien parempana kohdentamisena.



KAUPUNGIN STRATEGIA 2030
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Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Indikaattorit (KPI)
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Operatiivinen toiminnanohjaus

Benchmarking
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Kaavoituksen Tonttituotannon  Palvelutuotannon  Investointien
ohjelmainti ohjelmointi ohjelmointi ohjelmointi

Uudet palvelukonseptit + Uudet toimitilakonseptit
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Skenaariot (VE1, VE2..)

Kaupunkirakennesuunnitelma + Palveluverkkosuunnitelma

Suunnittelun tietoperusta

WlousiaHR 1)  Thmtotiedot )  Rakennustiodok  Pwkkatiedot)  Koulu- ja ok -tidgiot
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DIGITAALINEN ALUSTA: TIETOVARANNOT,
PALVELUVERKOSTOKOORDINAATIO

STRATEGINEN KAUPUNKISUUNNITTELU JA -KEHITYS

Verkoston Kehityskuva- Vaikutusten
nykytila skenaariot




Palveluverkkosuunnittelu - DigiPave

Mita hyotya?

Kokeilun ensisijaisia hyotyjia ovat palveluverkkosuunnittelusta vastaavat
toimijat kasvun ja oppimisen palvelualueella, Tilakeskuksella seka
kaupunkisuunnittelupalveluissa.

Jatkossa tuloksista hydtyvat muut viranhaltijat, poliittiset paatéksentekijat ja
luottamushenkilot seka lapinakyvan palveluverkkotiedon mydéta

myd&s kuntalaiset.

Hyddyt nakyvat parempina palveluina, verkoston resurssitehokkuutena,
tilojen kaytettavyyden paranemisena seka taloudellisten resurssien
parempana kohdentamisena.

Kaupunkisuunnittelussa on mahdollista kehittda kaupunkirakenteen ja
maankayton suunnittelua, jonka keskeisina osina ovat mm. palveluverkostot
ja palvelutarpeiden ennustaminen.

Kokeiluhankkeessa tahdattiin Kuopiossa pilotoitavan toimintamallin
monistettavuuteen ja tulosten hyddyntamiseen kaikissa Suomen kunnissa.



TAMPERE

FINLAND
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Maankayton dlgltallsaatlo
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# TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

FINLAND

MAD-projekti (eli maankayton
MAD- . T
kokonaisprosessin digitalisaatio); sisaltaa

projekti useampia osaprojekteja.

— el
JA DIGIHYODYT

‘ ‘ Erilaisia digitointi- ja
digitalisointiprojekteja tai
kehittdmistoimenpiteita

' TAMPEREEN KAUPUNKI Marja Uusivuiori 12.9.2019



TAMPERE.

FINLAND

Nykytilanne

Paljon toimivaa ja fiksua — hyvia prosesseja,
teknologian hyddyntamista, toimivaa datan yllapitoa

(ym.)...

limakuvakoonti paivittyy jatkuvasti dronekuvausten avulla. © Tampereen kaupunki, 2019.

~ PRKKKT\EDOD
e UARA T

...toisaalta seké prosesseissa, teknologian
hyodyntadmisessa, datan yllapidossa, sujuvan
tiedon virtaamisen varmistamisessa ja
monessa muussa on vield paljon kehitettavaa.

Laserkeilausaineistojen tiedon virtaus? Kuva: Marja Uusivuori © Tampereen kaupunki, 2019.

% TAMPEREEN KAUPUNKI Marja Uusivuori 12.9.2019



TAMPERE.

NNNNNNN

80 (y Prosessit
O Toimintatavat ja johtaminen

20 % Teknologia (tyokalut)

% TAMPEREEN KAUPUNKI Marja Uusivuiori 12.9.2019



Esimerkki 1. TAMPERE.

FINLAND

Infraomaisuuden hallinta ja pohjakarttojen yllapito

R 45%R1105

@ :

) @ fieldusertampere.fi/IM<

» Prosessien kehittdmisen ja jarjestelmavaihdoksen
myota mm.

O mobiiliylldpito maastosta mahdollista
O venepaikkojen vuokraus + maksaminen nettiin
O (tietyn) datan tuplayllapidosta luopuminen

TYOLISTA

artta  §88 Selailu P

e Vaikutusarvio

O arvioitu saastod n. 137 000 euroa/vuosi, alk.
2020

0 myds laadullisia vaikutuksia (nakokulmasta e Owo i
riippuen plus/miinus) > vrsnss  wa i

Kuvakaappaukset uudesta infraomaisuuden hallintajarjestelmast&; mobiililiittymé ja aineiston
yllapitajien selainnédkymé&. © Tampereen kaupunki, 2019.

' TAMPEREEN KAUPUNKI -
Marja Uusivuori 12.9.2019 5



Esimerkki 2. TAMPERE.

FINLAND

Kiinteistonmuodostuksen prosessi ja valineet

» Yksikdssa tehtavien, eri vaiheissa prosessia
olevien toimitusten (ym)

o ohjaus ja hallinta
0 nakyvaksi ja seurattavaksi tekeminen

O rutiininomaisten tehtavien automatisointi
soveltuvin osin

» Yksikdssa on jo tehty hyvaa prosessikehittamista:
keskimaarainen kiinteistotoimituksen

lapimenoaika ennen n. 3kk, nyt n. 2-3vkoa

o toteutunut laskennallinen saastd n. 210 000
€ / vuosi

 Eivield vaikutusarviota jatkokehittamisen osalta

Kuva: Marja Uusivuori © Tampereen kaupunki, 2019.

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Marja Uusivuori 12.9.2019 6



Esimerkki 3.

TAMPERE.

FINLAND

Hankkeiden ja hankekokonaisuuden hallinta

» Usean yksikdn tyopanosta edellyttavien suunnittelu- ja rakennuttamishankkeiden

aikataulujen, riippuvuuksien ja henkilGresurssien osalta

o hallinta ja ohjaus
(yksittaiset + kokonaisuus)

O suunnittelu ja resursointi

o0 ndakyvaksi ja seurattavaksi
tekeminen

O rutiininomaisten tehtavien
automatisointi soveltuvin
osin

e Eivielad vaikutusarviota

» Ratkaisu ei "perinteinen”
projektinhallintatydkalu,
vaan...?

% TAMPEREEN KAUPUNKI

ASEMAKAAVOITUS / TOIDEN OHJELMOINTI

AK KAAVA  SIJAINTI/ kuvaus

TIl- NRO

VIN

KAAV.
OHJ.
VUOSI

TEKI-

2 H.H B

2019

1

2 3 & 5 & F N %
[~ -

11 As Oy. Erkkiesimerkki

1111 As Qy. Erkkiesimerkki AA 10 10 15 15 30 10 20
111 As Qy. Erkkiesimerkki BB 10 5 5 0 15

1111 As Oy. Erkkiesimerkki CC 5 5 5

1111 As Qy. Erkkiesimerkki 0 L

2222 Lansilahio, Tietty-palanen 2020

2222 Lansilahio, Tietty-palanen 2020 |AA 10 10 10 10 5 10
2222 Lansilahio, Tietty-palanen 2020 |DD 10 20 20 20 20 20 40 40
2222 Lansilahia, Tietty-palanen 2020 |EE 10 20 20 10 10 10
2222 Lansilahid, Tietty-palanen 2020 0

3333 Paareitinraitti, Firmankulma

3333 Paareitinraitti, Firmankulma BB 5 10 10 5 5 5 10
3333 Paareitinraitti, Firmankulma EE 10 10 20 20 10 20 35 20 15
3333 Paareitinraitti, Firmankulma FF 5 5 5 5 5 5 5

Esimerkkiversio asemakaavoituksen tdiden ja aikataulujen organisointiin kéytetysta massiivisesta
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Ajankohtaisia haasteita

Tampereen voimakkaan kasvun tyollistdma perusprosessi + kaupungin
taloustilanne vs. kehittamisen edellyttamat panostukset

 Digitalisaation konkretisointi!

* Yhteinen kieli

» (Osaamisen heterogeenisyys

o ”Suljetut purkit” vs. tiedon virtaus

o Kokonaisarkkitehtuurin hallinta

Kuva: Altphotos.com, lisenssi CCO 1.0
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KIitos!

Kuulemme mielellamme muiden kuntien maankayton digitalisaatiota koskevista suunnitelmista,
kaynnissa olevasta kehittamisestd, tuloksista ja havainnoista.

Ota siis yhteytta ja kerro, kysy, kommentoi ja verkostoidu!
Marja Uusivuori, projektipaallikkod

Maankayton prosessien digitalisaatio (MAD)-projekti

marja.uusivuori@tampere.fi
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