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Ulkoiset 
kehittämisresurssit 

kuntien johtamisessa 
ja työyhteisöissä



Kuinka tehokkaasti 
organisaatiosi resursoi?



nEXTin 
viitekehys:
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ORGANISAATION 
TOIMEENPANO- 

KYKY

Ulkoinen 
resursointi 
suunniteltu 

osana 
kokonai-
suutta

Ulkoisten 
resurssien 
johtamisen 

vastuut
määritelty

Henkilö-
resursoinnin

erityispiirteet 
huomioitu 

hankin-
nassa

Ulkoisten 
resurssien arjen 

käytännöt ja 
prosessit 
kunnossa



Mukava tavata!
nEXT - riippumatonta resursoinnin tukea

Yhdistämme HR:n, hankinnan, IT-kehittämisen 
ja liiketoiminnan & toimialojen näkökulmat. 

Keskustelemme työelämätutkijoiden kanssa.

Kohtaamme työssämme sekä julkisen että 
yksityisen sektorin eri kokoisia organisaatioita. 

Kokemusta molemmin puolin pöytää - 
tunnemme myös freelancereiden maailman.



Ulkoiset muutostekijät (eli tekijöitä, joita emme voi hallita)

muuttavat resursointia
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Työ on muuttunut

• Osaamistarpeet muuttuvat, erityisosaamisen tarve kasvaa
• Vaihtelu resurssitarpeissa on lisääntynyt, työ muuttunut projektimaiseksi
• Etätyöskentely on madaltanut organisaatiorajoja

Markkinat muuttuvat

• Yhä useampi osaaja toimii itsenäisenä yrittäjänä 
• Konsulttitaloissa paljon piiloyrittäjyyttä 
• Toimittajien joukko on monimuotoistunut 



Johdolta puuttuu 
hallinta ja kokonaiskuva
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HR:n piiriin kuuluu nyt vain osa 
organisaatiossa työtä tekevistä. 

Hankinta hoitaa ’rekrytointia’ 
ilman rekrytointiosaamista.

Toimialoilla johdetaan vain osan 
työtä ja suorituksia.



Miksi ymmärrys ulkoisesta resursoinnista 
ja resurssien johtaminen on tärkeää?
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Työ ja toimintaympäristö muuttuu joka tapauksessa.

Ulkoisia resursseja on jo nyt organisaatiossa.

Osaamisten ja resurssien saatavuus on varmistettava.

Kustannusten tulee olla investointeja, jotka tuottavat lisäarvoa.

Ulkoisella resursoinnilla on heijastusvaikutuksia omaan henkilöstöön.
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Tarve Valinta Onboarding

Johtaminen Muutokset Exit

Johtamisen kehittämisen osa-alueet:

Hankinta Toimittajahallinta

Ulkoisen resursoinnin edellytykset

Markkina-
ymmärrys ja 

yhteistyö

Sujuva 
arki

Resursoinnin  
johtaminen



Pohdittavaksi:
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Tietohallinto Johto Hankinta HR

Onko tieto 
nykytilasta ja 

kokonaisnäkemys 
ulkoisesta 

resursoinnista 
hallussa? 

Olisiko 
uudenlaisille 
toimijoille ja 

hankinnoille tilaa 
– eri tarpeisiin 

erilaisia ratkaisuja?

Juuri meidän 
organisaation ja 

tehtävien 
houkuttelevuus 

nyt ja 
tulevaisuudessa?

Onko tarjota HR-
osaamista myös 
ulkoisen henkilö- 

resursoinnin 
suunnitteluun ja 
toteutukseen? 



Keskustelu ja kysymyksiä?
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Whitepaper ulkoisen resursoinnin johtamisen teemoista 
julkaistaan kesän jälkeen. 

Tilaa maksutta:
virva.suikkanen@nextorg.fi

Luennot ja koulutukset, 
nykytilan kartoitukset ja kehittämisen tuki

www.nextorg.fi  

mailto:Virva.suikkanen@nextorg.fi
http://www.nextorg.fi/
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Kiitos!


