
Selvitys taide- ja kulttuurilaitosten toimintaedellytyksistä kunnissa tulevina vuosina

TAIDE- JA KULTTUURIORGANISAATIOIDEN TILANNEKUVA
Kesäkuu 2026

Kyselyn tietoja käsitellään anonyymisti. Henkilö- tai kuntakohtaisia tietoja ei julkaista eikä anneta 3. osapuolelle. Henkilötietoja
käsitellään Kuntaliiton tietosuojaselosteen mukaisesti.

1. Vastaajan tiedot

Etunimi

Sukunimi

Sähköposti

2. Vastaajan edustama organisaatio *

Taide- ja kulttuurilaitoksen johtajat: kysymyksissä 3-5 tarkoitetaan tietoja koskien laitoksenne sijaintikuntaa.

3. Kunta: *

 Pakolliset kysymykset merkitty tähdellä (*)

Kunta

Muu, mikä?

Akaa - Ackas

Alajärvi

Alavieska

Alavus - Alavo

Asikkala

Askola

https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/evasteet-ja-tietosuoja


Aura

Enonkoski

Enontekiö - Enontekis

Espoo – Esbo

Eura

Eurajoki - Euraåminne

Evijärvi

Forssa

Haapajärvi

Haapavesi

Hailuoto - Karlö

Halsua - Halso

Hamina - Fredrikshamn

Hankasalmi

Hanko – Hangö

Harjavalta

Hartola - Gustav Adolfs

Hattula

Hausjärvi

Heinola

Heinävesi

Helsinki – Helsingfors

Hirvensalmi

Hollola

Huittinen - Vittis

Humppila

Hyrynsalmi

Hyvinkää - Hyvinge

Hämeenkyrö - Tavastkyro

Hämeenlinna - Tavastehus

Ii - Ijo

Iisalmi - Idensalmi

Iitti - Itis

Ikaalinen - Ikalis

Ilmajoki - Ilmola

Ilomantsi - Ilomants



Imatra

Inari - Enare

Ingå – Inkoo

Isojoki - Storå

Isokyrö - Storkyro

Janakkala

Joensuu

Jokioinen - Jockis

Joroinen - Jorois

Joutsa

Juuka - Juga

Juupajoki

Juva

Jyväskylä

Jämijärvi

Jämsä

Järvenpää - Träskända

Kaarina - S:t Karins

Kaavi

Kajaani - Kajana

Kalajoki

Kangasala

Kangasniemi

Kankaanpää

Kannonkoski

Kannus

Karijoki - Bötom

Karkkila - Högfors

Karstula

Karvia

Kaskinen – Kaskö

Kauhajoki

Kauhava

Kauniainen – Grankulla

Kaustinen - Kaustby

Keitele



Kemi

Kemijärvi

Keminmaa

Kimitoön – Kemiönsaari

Kempele

Kerava - Kervo

Keuruu - Keuru

Kihniö

Kinnula

Kirkkonummi – Kyrkslätt

Kitee - Kides

Kittilä

Kiuruvesi

Kivijärvi

Kokemäki - Kumo

Kokkola – Karleby

Kolari

Konnevesi

Kontiolahti - Kontiolax

Korsnäs

Koski Tl - Koskis

Kotka

Kouvola

Kristinestad – Kristiinankaupunki

Kronoby – Kruunupyy

Kuhmo

Kuhmoinen - Kuhmois

Kuopio

Kuortane

Kurikka

Kustavi - Gustavs

Kuusamo

Kyyjärvi

Kärkölä

Kärsämäki

Lahti - Lahtis



Laihia - Laihela

Laitila - Letala

Lapinjärvi – Lappträsk

Lapinlahti

Lappajärvi

Lappeenranta - Villmanstrand

Lapua - Lappo

Laukaa - Laukas

Lemi

Lempäälä

Leppävirta

Lestijärvi

Lieksa

Lieto - Lundo

Liminka - Limingo

Liperi - Libelits

Lohja – Lojo

Loimaa

Loppi

Loviisa – Lovisa

Luhanka

Lumijoki

Larsmo – Luoto

Luumäki

Malax – Maalahti

Marttila -  S:t Mårtens

Masku

Merijärvi

Merikarvia

Miehikkälä

Mikkeli - S:t Michel

Muhos

Multia

Muonio

Korsholm – Mustasaari

Muurame



Mynämäki - Virmo

Myrskylä – Mörskom

Mäntsälä

Mänttä-Vilppula

Mäntyharju

Naantali - Nådendal

Nakkila

Nivala

Nokia

Nousiainen - Nousis

Nurmes

Nurmijärvi

Närpes – Närpiö

Orimattila

Oripää

Orivesi

Oulainen

Oulu - Uleåborg

Outokumpu

Padasjoki

Paimio - Pemar

Paltamo

Pargas – Parainen

Parikkala

Parkano

Pedersöre – Pedersören kunta

Pelkosenniemi

Pello

Perho

Petäjävesi

Pieksämäki

Pielavesi

Jakobstad – Pietarsaari

Pihtipudas

Pirkkala - Birkala

Polvijärvi



Pomarkku - Påmark

Pori - Björneborg

Pornainen - Borgnäs

Porvoo – Borgå

Posio

Pudasjärvi

Pukkila

Punkalaidun

Puolanka

Puumala

Pyhtää – Pyttis

Pyhäjoki

Pyhäjärvi

Pyhäntä

Pyhäranta

Pälkäne

Pöytyä

Raahe - Brahestad

Raseborg – Raasepori

Raisio

Rantasalmi

Ranua

Rauma - Raumo

Rautalampi

Rautavaara

Rautjärvi

Reisjärvi

Riihimäki

Ristijärvi

Rovaniemi

Ruokolahti

Ruovesi

Rusko

Rääkkylä

Saarijärvi

Salla



Salo

Sastamala

Sauvo - Sagu

Savitaipale

Savonlinna - Nyslott

Savukoski

Seinäjoki

Sievi

Siikainen - Siikais

Siikajoki

Siikalatva

Siilinjärvi

Simo

Sipoo – Sibbo

Siuntio – Sjundeå

Sodankylä

Soini

Somero

Sonkajärvi

Sotkamo

Sulkava

Suomussalmi

Suonenjoki

Sysmä

Säkylä

Taipalsaari

Taivalkoski

Taivassalo - Tövsala

Tammela

Tampere - Tammerfors

Tervo

Tervola

Teuva - Östermark

Tohmajärvi

Toholampi

Toivakka



Tornio - Torneå

Turku – Åbo

Tuusniemi

Tuusula - Tusby

Tyrnävä

Ulvila - Ulvsby

Urjala

Utajärvi

Utsjoki

Uurainen

Nykarleby – Uusikaarlepyy

Uusikaupunki - Nystad

Vaala

Vaasa – Vasa

Valkeakoski

Vantaa – Vanda

Varkaus

Vehmaa

Vesanto

Vesilahti

Veteli - Vetil

Vieremä

Vihti - Vichtis

Viitasaari

Vimpeli - Vindala

Virolahti - Vederlax

Virrat - Virdois

Vörå – Vöyri

Ylitornio - Övertorneå

Ylivieska

Ylöjärvi

Ypäjä

Ähtäri - Etseri

Äänekoski



4. Kunnan koko

5. Maakunta

6. Vastaajan asema

Alle 2 000 as.

2 000 - 5 000 as.

5 001 - 10 000 as.

10 001 - 20 000 as.

20 001 - 50 000 as.

50 001 - 100 000 as.

Yli 100 000 as.

Etelä-Karjala

Etelä-Pohjanmaa

Etelä-Savo

Kainuu

Kanta-Häme

Keski-Pohjanmaa

Keski-Suomi

Kymenlaakso

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Päijät-Häme

Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Laitoksen johtaja

Viranhaltija

Luottamushenkilö



7. Kumpaan seuraavista kyselyistä vastaat *

KYSELYLOMAKE TAIDE- JA KULTTUURILAITOSTEN JOHTAJILLE

Pyydämme vastaamaan  esitettyihin väittämiin neliportaisella asteikolla: täysin samaa mieltä, melko samaa mieltä, hieman eri
mieltä, täysin eri mieltä. Voit myös jättää kokonaan ottamatta kantaa väittämään.  Väittämien jälkeen on mahdollisuus täydentää
vastauksia vapaalla tekstikentällä.

8. Kuka omistaa laitoksen?

Laitoksen omistajatyyppi.

9. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) vahvuuksia koskevien
väittämien kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Olemme suosittu toimija.

Olemme haluttu työnantaja.

Meillä on toimiva johtamisjärjestelmä.

Meillä on strategia, joka ohjaa toimintaamme.

Taloutemme on tasapainossa.

Olemme näkyvä toimija alueellamme.

Keräämme riittävästi lipputuloja.

Haemme aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta
toimintaamme.

Alueemme yritykset ovat meille tärkeä
sidosryhmä.

Tilamme ovat toimivat.

Muu, mikä?

Kysely taide- ja kulttuurilaitoksen johtajille

Kysely kunnan viranhaltijoille ja luottamushenkilöille

Kunta

Kuntayhtymä

Yksityinen säätiö tai yhdistys

Yksityinen osakeyhtiö

Muu, mikä?



Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Tiloihimme on investoitu riittävästi.

Saavutamme kävijämäärätavoitteet.

Yhteistyö kunnan viranhaltijajohdon kanssa on
helppoa.

Saamme kuntamme poliittiselta johdolta
(valtuusto, hallitus) tuen toiminnallemme.

10. Muu, mikä/mitkä asiat näet teillä vahvuutena?

11. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) heikkouksia koskevien
väittämien kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Henkilöstömme vaihtuu usein.

Osaavaa henkilöstöä on vaikea löytää.

Meillä on vain vähän mahdollisuuksia kerätä omia
tuloja.

Rahoistamme liian suuri osa kuluu
vuokrakustannuksiin.

Tilat ovat huonokuntoiset.

Viestintämme on ei tavoita kohdeyleisöä.

Kävijämäärä pienenee.

Toimintaa on hankala muuttaa.

Emme juuri tee yhteistyötä alamme muiden
toimijoiden kanssa.

12. Muu, mikä/mitkä asiat näet teillä heikkoutena?



13. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) uhkia koskevien väittämien
kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Pelkäämme, että valtionosuus vähenee.

Pelkäämme, että kunnan rahoitus toimintaamme
pienenee.

Tiloihimme ei investoida riittävästi.

Emme saa palkattua osaavaa henkilökuntaa.

Kunta (viranhaltijat tai päättäjät) sekaantuvat
johtamiseen.

Kunnan poliittinen johto (valtuusto, hallitus,
lautakunnat) sekaantuu toiminnan sisältöihin.

Yleisö ei ole kiinnostunut toiminnastamme.

Yhteistyökumppaneita on vaikea löytää.

14. Muu, mikä/mitkä asiat näet teillä uhkina?

15. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) mahdollisuuksia koskevien
väittämien kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Talouden näkymä tulevaisuuteen on positiivinen.

Uudistamme toimintaamme jatkuvasti.

Voimme itse vahvistaa toimintaedellytyksiämme
tuottavuutta parantamalla.

Muutamme toimintaamme joustavasti
toimintaympäristön muuttuessa.

Etsimme jatkuvasti uusia tulolähteitä toimintamme
rahoittamiseksi.

Olemme löytäneet täysin uusia tulomuotoja.

Teemme yhteistyötä muiden valtionosuutta
saavien laitosten kanssa.



Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Teemme yhteistyötä vapaan kentän toimijoiden
kanssa.

Teemme yhteistyötä kunnan muiden toimialojen
kanssa.

Tiloissamme järjestetään ulkopuolisten toimijoiden
omia tilaisuuksia.

Olemme mukana järjestämässä tapahtumia
alueellamme.

Alueemme yritykset ovat kiinnostuneita
toiminnastamme.

Kunnassamme halutaan, että jatkossakin
alueellamme on ammattimaista kulttuuritoimintaa
tarjolla.

Kuntamme poliittinen johto kokee meidät tärkeänä
paikkakunnan vetovoimalle.

Kuntalaiset pitävät toimintaamme tärkeänä.

16. Muu, mikä/mitkä asiat näet mahdollisuutena?

17. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien väittämien kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Kulttuurin rakenteet Suomessa kaipaavat
täysremontin.

Nykyinen lainsäädäntö ei estä toiminnan
kehittämistä.

Valtionosuus ohjaa rahojemme käyttöä.

Henkilötyövuosi on hyvä laskentaperuste laitoksen
valtionosuudelle.

Nykyinen rahoitusjärjestelmä tukee toiminnan
pitkäjänteistä kehittämistä.

Kulttuurin alalla tulisi sisällöt ja seinät erottaa
toisistaan nykyistä selvemmin.

Muun kuin julkisen rahoituksen osuus on hyvä
mittari toiminnan laadulle.



Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Valtionosuusjärjestelmä ohjaa
epätarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin.

Valtionosuusjärjestelmän tulisi sisältää nykyistä
enemmän kannusteita.

Taide- ja kulttuuritoimijoita tulisi velvoittaa
tekemään yhteistyötä keskenään nykyistä
enemmän.

Työehtosopimukset estävät toiminnan
kehittämisen.

Kiinteiden kustannusten osuus on liian suuri.

Kulttuurin valtionrahoituksen määrä tulee
vähenemään tulevalla hallituskaudella.

Jäykkyys hidastaa toiminnan kehittämistä.

Yleisö tulee pääosin oman kuntamme
ulkopuolelta.

Kulttuurin alan toimijoiden tulisi uudistaa
ajatusmallejaan.

Kulttuurin alueellinen saavutettavuus on uhattuna.

Lippujen hinnoissa ei ole korotusvaraa.

18. Muut kommentit.

KUNNAN TALOUDELLINEN JA POLIITTINEN TOIMINTAKYKY

Pyydämme vastaamaan esitettyihin väittämiin neliportaisella asteikolla: täysin samaa mieltä, melko samaa mieltä, hieman eri
mieltä, täysin eri mieltä. Voit myös jättää kokonaan ottamatta kantaa väittämään. Väittämien jälkeen on mahdollisuus täydentää
vastauksia avoimella vastauksella

19. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) vahvuuksia koskevien
väittämien kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Kunnalla on kulttuuristrategia, joka ohjaa
laitostemme toimintaa.



Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Olemme tyytyväisiä kuntamme taide- ja
kulttuurilaitoksiin.

Kuntamme talous mahdollistaa laajan
kulttuuritarjonnan.

Kuntamme kulttuurin toimialalla kerätään riittävästi
lipputuloja.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset hakevat
aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta toimintaansa.

Alueemme yritykset ja kuntamme taide- ja
kulttuurilaitokset tekevät paljon yhteistyötä.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten tiloihin on
investoitu riittävästi.

Kaikki kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten
kiinteistömenot jyvitetään sisäisenä vuokrana tai
vastaavana toimialan kustannukseksi.

Yhteistyö kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten
johdon kanssa on helppoa.

20. Muu, mikä/mitkä asiat näet teillä vahvuutena?

21. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) heikkouksia koskevien
väittämien kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Taide- ja kulttuurilaitosten johto ei tunne riittävästi
kunnan talouden toimintaa.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitoksilla on liian
vähän halukkuutta kerätä omia tuloja.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset eivät tavoita
riittävästi uusia kohdeyleisöjä.

Olen huolestunut siitä, että kuntamme taide- ja
kulttuurilaitosten kävijämäärä pienenee.

Minulla on tunne, että kuntamme kulttuuritoiminta
ei uudistu tarpeeksi.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset eivät
juurikaan tee yhteistyötä muiden toimijoiden
kanssa.



22. Muu, mikä/mitkä asiat näet teillä heikkoutena?

23. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) uhkia koskevien väittämien
kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Kuntamme mahdollisuus rahoittaa taide- ja
kulttuurilaitoksia kunnan omilla verotuloilla
vähenee tulevina vuosina.

Kuntamme mahdollisuus investoida taide- ja
kulttuurilaitoksiin heikkenee.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten johto ei tee
riittävästi toimenpiteitä, joita kuntamme tiukentuva
talous vaatisi.

Taide- ja kulttuurilaitostemme kustannusrakenne ei
sopeudu muutoksiin riittävän hyvin.

Jos valtio säästää - emme voi kompensoida ja
taide- ja kulttuurilaitoksen toimintaa täytyy arvioida
uudelleen.

Kun kuntamme taloutta tasapainotetaan, taide- ja
kulttuurilaitokset ovat sopeutuksessa mukana
samoin kuten kunnan muutkin toimialat.

24. Muu, mikä/mitkä asiat näet teillä uhkina?

25. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) mahdollisuuksia koskevien
väittämien kanssa?



Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten talouden
näkymä tulevaisuuteen on positiivinen.

Kuntamme kulttuuritoiminta uudistuu jatkuvasti
toimintaympäristön muuttuessa.

Taide- ja kulttuurilaitokset itse voivat vahvistaa
toimintaedellytyksiään tuottavuutta parantamalla.

Taide- ja kulttuurilaitoksilla on löydettävissä uusia
tulolähteitä toimintansa rahoittamiseksi.

Taide- ja kulttuurilaitokset tekevät yhteistyötä
kunnan muiden toimialojen kanssa.

Taide- ja kulttuurilaitostemme tiloissamme
järjestetään riittävästi ulkopuolisten toimijoiden
omia tilaisuuksia.

On tärkeää, että jatkossakin alueellamme on
ammattimaista kulttuuritoimintaa tarjolla.

Taide- ja kulttuurilaitokset ovat tärkeä osa
paikkakuntamme vetovoimaa.

Jos valtio säästää - me turvaamme sitten taide- ja
kulttuurilaitoksen tarvitsemat resurssit, että
nykyinen taso säilyy jatkossakin.

26. Muu, mikä/mitkä asiat näet mahdollisuutena?

27. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien väittämien kanssa?

Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Kulttuurin rakenteet Suomessa kaipaavat
täysremontin.

Kunnat itse osaavat parhaiten ratkaista taide- ja
kulttuurilaitosten tulevaisuuden rakenteet.

Taide- ja kulttuurilaitosten valtionosuuden suuruus
vaikuttaa siihen, paljonko budjetoimme kulttuuri
toimialalle kuntamme talousarviossa.

Henkilötyövuosi on hyvä laskentaperuste taide- ja
kulttuurilaitoksen valtionosuudelle.

Nykyinen rahoitusjärjestelmä tukee toiminnan
pitkäjänteistä kehittämistä.



Täysin samaa
mieltä

Melko samaa
mieltä

Hieman eri
mieltä

Täysin eri
mieltä

Kulttuurin alalla tulisi sisällöt ja seinät erottaa
toisistaan nykyistä selvemmin.

Muun kuin julkisen rahoituksen osuus on hyvä
mittari taide- ja kulttuurilaitosten toiminnan
laadulle.

Väestömäärä väheneminen pienentää tarvetta
kaikille nykyisille taide- ja kulttuurilaitoksille
alueellamme.

Taide- ja kulttuuritoimijoita tulisi velvoittaa
tekemään yhteistyötä nykyistä enemmän.

Kulttuurin valtionrahoituksen määrä tulee
vähenemään tulevalla hallituskaudella.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten jäykkyys
hidastaa toiminnan kehittämistä.

Taide- ja kulttuurilaitostemme yleisö tulee pääosin
oman kuntamme ulkopuolelta.

Kulttuurin alan toimijoiden tulisi uudistaa
ajatusmallejaan.

Kulttuurin alueellinen saavutettavuus on uhattuna.

Valtionosuus ohjaa liikaa kuntamme taide- ja
kulttuurilaitosten rahojen käyttöä.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten lippujen
hinnoissa ei ole korotusvaraa.

28. Muut kommentit.

29. Minkälaisia tuottavuustoimia kunnassanne kohdistuu kulttuurin toimialalle?

30. Minkä pitäisi muuttua, jotta taide- ja kulttuurilaitoksilla olisi jatkossakin edellytykset toimia kunnassanne?



31. Muita kommentteja tai terveisiä Kuntaliitolle? Sana vapaa!


