
Kulttuurin iltapäiväkahvit:

Kuntaliiton taide- ja kulttuurilaitoksia
koskevan selvityksen  tilannekatsaus

Ma 10.8. klo 14-15 Teams

Johanna Selkee & Sanna Lehtonen



Tilaisuuden sisältö

 Taide- ja kulttuurilaitosten
toimintaedellytykset kunnissa tulevina
vuosina –selvitystyön lyhyt esittely

 Kyselyn ensimmäisiä tuloksia
 Selvitystyön jatko
 Keskustelua

TERVETULOA MUKAAN!
Tutustu myös blogiimme:
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2026/milla
ista-taidetta-ja-kulttuuria-meilla-
tulevina-vuosina
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Taide- ja kulttuurilaitosten
toimintaedellytykset

kunnissa tulevina vuosina
– selvitystyön lyhyt

esittely



Tavoitteena taide- ja kulttuurilaitosten
toimintaedellytysten ja saatavuuden
edistäminen

• Kehitetään eri toimijoiden välisiä
yhteistyöhön kannustavia rakenne-,
rahoitus- ja toimintamalleja
kulttuuripalveluiden järjestämiseen ja
tuottamiseen.

(Kulttuuripoliittisen selonteon
toimeenpanosuunnitelma, opetus- ja
kulttuuriministeriön julkaisu 6/2026)

• Kuntaliiton esiselvitys taide- ja
kulttuurilaitosten
toimintaedellytyksistä kunnissa
tulevina vuosina.

• Vuoden 2026 aikana.

• Liittyy OKM:n kulttuuripoliittisen
selonteon toimeenpanoon
(toimenpide 33).

• Kuntaliiton selvitystyö on itsenäinen,
ministeriön toimeenpanosta
riippumaton.
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Mitkä ovat kuntien
mahdollisuudet järjestää
toimintaa, jota
valtionrahoituksella voidaan
myös tukea?

Millä verkostorakenteella
toimitaan jatkossa?

Millä rahoitusrakenteella
toimitaan jatkossa?

Onko mahdollisia lainsäädännön
tai rahoituksen muutostarpeita?



Kyselyn ensimmäisiä
tuloksia



Kyselyn perustiedot

• Vastauksia nyt 131 kpl (6.8. tilanne). • Kysely lähetettiin
• Kuntaliiton kulttuurijohtajien verkoston

jäsenille (24),
• Kulttuurijohtajien jäsenkaupunkien

kulttuurista vastaaville luottamushenkilöille
(lautakunnan pj + jäsenet),

• Kuntaliiton C28-talousjohtajien verkoston
jäsenille (28) ja

• Suomen museoliiton, Suomen Teatterit ry:n
ja Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n kautta
ao. organisaatioiden jäsenille.
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Laitosten
johtajat
62 %

Viranhaltijat
24 %

Luottamushenkilöt
4 %

Muut
10 %

8231

135

HUOM! Kysely on auki 31.8. asti!



Kyselyn rakenne
Taide- ja kulttuurilaitokset

• Väittämiä laitosten toimintaan liittyvistä
vahvuuksista, heikkouksista, uhista ja
mahdollisuuksista.

• Kulttuuripoliittisia väittämiä, kuten ”Kulttuurin
rakenteet Suomessa kaipaavat täysremontin.”

Kunnan viranhaltijat ja luottamushenkilöt

• Väittämiä kunnassa olevien / kunnan taide- ja
kulttuurilaitosten toimintaan liittyvistä
vahvuuksista, heikkouksista, uhista ja
mahdollisuuksista.

• Kulttuuripoliittisia väittämiä.

• Kysymykset kunnan tuottavuustoimista ja
taide- ja kulttuurilaitosten
toimintamahdollisuuksista kunnassa.

• Laitoksille suunnattu kyselypohja
(n=97) sekä kuntien viranhaltijoille ja
luottamushenkilöille suunnattu
kyselypohja (n=34).

• Pyydettiin vastaamaan  esitettyihin
väittämiin neliportaisella asteikolla:
täysin samaa mieltä, melko samaa
mieltä, hieman eri mieltä, täysin eri
mieltä.

• Väittämien jälkeen oli mahdollisuus
täydentää vastauksia.
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Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) vahvuuksia koskevien
väittämien kanssa?

Vastaajien määrä: 97

59%
57%

47%
72%

34%
63%

19%
40%

25%
26%

20%
35%
35%

32%

39%
33%

41%
22%

37%
30%

47%
32%

26%
35%

27%
46%

54%
37%

2%
9%

11%
4%

24%
7%

26%
19%

36%
24%

33%
18%

8%
26%

1%
2%

5%

7%
9%

13%
15%

20%
1%
3%
5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Olemme suosittu toimija.

Olemme haluttu työnantaja.

Meillä on toimiva johtamisjärjestelmä.

Meillä on strategia, joka ohjaa toimintaamme.

Taloutemme on tasapainossa.

Olemme näkyvä toimija alueellamme.

Keräämme riittävästi lipputuloja.

Haemme aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta toimintaamme.

Alueemme yritykset ovat meille tärkeä sidosryhmä.

Tilamme ovat toimivat.

Tiloihimme on investoitu riittävästi.

Saavutamme kävijämäärätavoitteet.

Yhteistyö kunnan viranhaltijajohdon kanssa on helppoa.

Saamme kuntamme poliittiselta johdolta (valtuusto,…

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

1,4
1,5
1,7
1,4
2,0
1,4
2,2
2,0
2,4
2,3
2,5
1,8
1,8
2,0

VAHVUUDET - LAITOKSET



KUNNAT. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) vahvuuksia koskevien
väittämien kanssa?

Vastaajien määrä: 33

36%

36%

36%

3%

12%

6%

33%

56%

52%

33%

64%

42%

39%

48%

21%

33%

22%

36%

18%

15%

52%

36%

61%

21%

9%

12%

12%

6%

6%

3%

12%

12%

13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kunnalla on kulttuuristrategia, joka ohjaa laitostemme
toimintaa.

Olemme tyytyväisiä kuntamme taide- ja kulttuurilaitoksiin.

Kuntamme talous mahdollistaa laajan kulttuuritarjonnan.

Kuntamme kulttuurin toimialalla kerätään riittävästi
lipputuloja.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset hakevat aktiivisesti
ulkopuolista rahoitusta toimintaansa.

Alueemme yritykset ja kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset
tekevät paljon yhteistyötä.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten tiloihin on investoitu
riittävästi.

Kaikki kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten kiinteistömenot
jyvitetään sisäisenä vuokrana tai vastaavana toimialan…

Yhteistyö kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten johdon
kanssa on helppoa.

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

2,1

1,6

1,9

2,6

2,3

2,8

2,1

1,8

1,6

VAHVUUDET – VIRANHALTIJAT JA
LUOTTAMUSHENKILÖT



Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) heikkouksia koskevien
väittämien kanssa?

Vastaajien määrä: 97

2%

5%

12%

20%

18%

6%

2%

5%

2%

16%

26%

34%

40%

23%

14%

19%

33%

5%

33%

46%

38%

20%

29%

51%

35%

38%

18%

48%

23%

15%

21%

31%

29%

44%

24%

75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Henkilöstömme vaihtuu usein.

Osaavaa henkilöstöä on vaikea löytää.

Meillä on vain vähän mahdollisuuksia kerätä omia tuloja.

Rahoistamme liian suuri osa kuluu vuokrakustannuksiin.

Tilat ovat huonokuntoiset.

Viestintämme on ei tavoita kohdeyleisöä.

Kävijämäärä pienenee.

Toimintaa on hankala muuttaa.

Emme juuri tee yhteistyötä alamme muiden toimijoiden
kanssa.

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

3,3

2,9

2,6

2,4

2,7

3,0

3,2

2,8

3,7

HEIKKOUDET - LAITOKSET



KUNNAT: Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) heikkouksia koskevien
väittämien kanssa?

Vastaajien määrä: 34

12%

9%

3%

9%

3%

24%

24%

67%

36%

21%

9%

50%

58%

27%

45%

58%

58%

15%

9%

3%

9%

18%

33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Taide- ja kulttuurilaitosten johto ei tunne riittävästi kunnan
talouden toimintaa.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitoksilla on liian vähän
halukkuutta kerätä omia tuloja.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset eivät tavoita riittävästi
uusia kohdeyleisöjä.

Olen huolestunut siitä, että kuntamme taide- ja
kulttuurilaitosten kävijämäärä pienenee.

Minulla on tunne, että kuntamme kulttuuritoiminta ei
uudistu tarpeeksi.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset eivät juurikaan tee
yhteistyötä muiden toimijoiden kanssa.

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

2,7

2,7

2,3

2,5

2,9

3,2

HEIKKOUDET - VIRANHALTIJAT JA
LUOTTAMUSHENKILÖT



Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) uhkia koskevien väittämien
kanssa?

Vastaajien määrä: 97

53%

52%

28%

9%

4%

2%

5%

39%

31%

30%

10%

11%

9%

5%

25%

8%

15%

34%

46%

28%

23%

35%

46%

2%

8%

34%

56%

66%

60%

24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pelkäämme, että valtionosuus vähenee.

Pelkäämme, että kunnan rahoitus toimintaamme
pienenee.

Tiloihimme ei investoida riittävästi.

Emme saa palkattua osaavaa henkilökuntaa.

Kunta (viranhaltijat tai päättäjät) sekaantuvat johtamiseen.

Kunnan poliittinen johto (valtuusto, hallitus, lautakunnat)
sekaantuu toiminnan sisältöihin.

Yleisö ei ole kiinnostunut toiminnastamme.

Yhteistyökumppaneita on vaikea löytää.

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

1,6

1,7

2,2

3,1

3,4

3,5

3,5

2,9

UHAT - LAITOKSET



KUNNAT. Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) uhkia koskevien
väittämien kanssa?

Vastaajien määrä: 34

44%

41%

13%

16%

53%

64%

41%

32%

23%

35%

31%

21%

12%

24%

45%

45%

16%

12%

3%

3%

19%

3%

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuntamme mahdollisuus rahoittaa taide- ja
kulttuurilaitoksia kunnan omilla verotuloilla vähenee

tulevina vuosina.

Kuntamme mahdollisuus investoida taide- ja
kulttuurilaitoksiin heikkenee.

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten johto ei tee riittävästi
toimenpiteitä, joita kuntamme tiukentuva talous vaatisi.

Taide- ja kulttuurilaitostemme kustannusrakenne ei
sopeudu muutoksiin riittävän hyvin.

Jos valtio säästää - emme voi kompensoida ja taide- ja
kulttuurilaitoksen toimintaa täytyy arvioida uudelleen.

Kun kuntamme taloutta tasapainotetaan, taide- ja
kulttuurilaitokset ovat sopeutuksessa mukana samoin

kuten kunnan muutkin toimialat.

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

1,7

1,9

2,7

2,4

1,6

1,5

UHAT - VIRANHALTIJAT JA
LUOTTAMUSHENKILÖT



Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) mahdollisuuksia koskevien
väittämien kanssa?

Vastaajien määrä: 97

1%
39%

9%
24%
28%

7%
52%

59%
46%
50%

57%
18%

65%
38%

54%

25%
53%

43%
58%

34%
24%

37%
29%

38%
28%

32%
39%

26%
34%

40%

51%
7%

38%
13%

31%
39%

9%
12%

10%
13%

8%
30%

9%
25%

6%

24%
1%

9%
5%
7%

30%
2%

6%
9%

3%
14%

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Talouden näkymä tulevaisuuteen on positiivinen.
Uudistamme toimintaamme jatkuvasti.

Voimme itse vahvistaa toimintaedellytyksiämme…
Muutamme toimintaamme joustavasti…

Etsimme jatkuvasti uusia tulolähteitä toimintamme…
Olemme löytäneet täysin uusia tulomuotoja.

Teemme yhteistyötä muiden valtionosuutta saavien…
Teemme yhteistyötä vapaan kentän toimijoiden kanssa.
Teemme yhteistyötä kunnan muiden toimialojen kanssa.
Tiloissamme järjestetään ulkopuolisten toimijoiden omia…

Olemme mukana järjestämässä tapahtumia alueellamme.
Alueemme yritykset ovat kiinnostuneita toiminnastamme.

Kunnassamme halutaan, että jatkossakin alueellamme…
Kuntamme poliittinen johto kokee meidät tärkeänä…

Kuntalaiset pitävät toimintaamme tärkeänä.

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

3,0
1,7
2,5
2,0
2,2
2,9
1,6
1,5
1,8
1,8
1,6
2,4
1,4
1,9
1,5

MAHDOLLISUUDET - LAITOKSET



KUNNAT: Missä määrin olette samaa mieltä tai eri mieltä seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) mahdollisuuksia
koskevien väittämien kanssa?

Vastaajien määrä: 33

16%

41%

9%

27%

6%

91%

91%

6%

33%

50%

44%

63%

58%

34%

9%

9%

25%

55%

31%

13%

28%

15%

44%

41%

12%

3%

3%

16%

28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten talouden näkymä
tulevaisuuteen on positiivinen.

Kuntamme kulttuuritoiminta uudistuu jatkuvasti
toimintaympäristön muuttuessa.

Taide- ja kulttuurilaitokset itse voivat vahvistaa
toimintaedellytyksiään tuottavuutta parantamalla.
Taide- ja kulttuurilaitoksilla on löydettävissä uusia

tulolähteitä toimintansa rahoittamiseksi.
Taide- ja kulttuurilaitokset tekevät yhteistyötä kunnan

muiden toimialojen kanssa.
Taide- ja kulttuurilaitostemme tiloissamme järjestetään
riittävästi ulkopuolisten toimijoiden omia tilaisuuksia.

On tärkeää, että jatkossakin alueellamme on
ammattimaista kulttuuritoimintaa tarjolla.
Taide- ja kulttuurilaitokset ovat tärkeä osa

paikkakuntamme vetovoimaa.
Jos valtio säästää - me turvaamme sitten taide- ja

kulttuurilaitoksen tarvitsemat resurssit, että nykyinen…

Täysin samaa mieltä Melko samaa mieltä Hieman eri mieltä Täysin eri mieltä

Keskiarvo

2,8

2,2

1,8

2,2

1,9

2,7

1,1

1,1

2,9

MAHDOLLISUUDET - VIRANHALTIJAT JA
LUOTTAMUSHENKILÖT
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Yhteistä keskustelua tarvitaan osapuolen välillä

LAITOKSET VIRANHALTIJAT JA
LUOTTAMUSHENKILÖT



385

105170

95
10

135

95

Musiikki

Teatteri, tanssi,
sirkus

Museot

Taiteen
perusopetus

Muu
kulttuuri-
toiminta

Visuaalinen
taide 1 000

milj. €

Kirjastot

Kuntien kirjasto- ja kulttuuritoimi on
miljardibisnestä!

Lähde: Valtionkonttori, kuntien tilinpäätökset 2025

• Suurin osa kulttuurin rahoituksesta on
julkista rahaa.

• Uhka kulttuurin rahoitukseen tulee
kahta kautta, kun valtio säästää ja
kuntien talous tiukkenee.

• Kaupunki tai kunta ei automaattisesti
kompensoi valtionrahoituksen
leikkauksia.

• Kulttuurin rahoitus on hankalassa
suhteellisessa asemassa kunnassa.

• Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut eivät
ole yhtä tiukasti lailla säädeltyjä kuin
koulutuspalvelut.

• Niistä leikkaaminen voi olla helpompaa.

Kuntien kirjastojen ja kulttuuritoimen nettokäyttömenot 2025



Selvitystyön eteneminen



Miten edennyt – etenee
Kevät-kesä 2026

• Openroom-keskusteluja

• Kysely

• Tapaamiset ja muu keskusteluttaminen

• Tietopohjan koonti

Syksy 2026

• Blogi

• Kulttuurin iltapäiväkahvit 10.8. klo 14-15

• Seminaari 2.11.2026.

• Raportti ml. kyselyn tulokset ja
tulevaisuuden skenaariot
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Läsnäseminaari
Kuntatalolla

Maanantaina

2.11.

iltapäivällä.

Tervetuloa!



Keskustelua,
kommentteja…



www.kuntaliitto.fi

Johanna Selkee
Erityisasiantuntija, kirjasto ja kulttuuri
p. 050 4359420
johanna.selkee@kuntaliitto.fi

www.kuntaliitto.fi

Kiitos.


