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Blogi Johanna Selkee & Sanna Lehtonen 7.8.2026
Millaista taidetta ja kulttuuria meilld on
tulevina vuosina?

° Kuuntele

o

Eldmme epdvarmuuden aikoja. Samaan aikaan, kun meilld on entistd enemman taidetta ja
kulttuuria tarjolla ja korkeasti koulutettuja ammattilaisia, eletddn taide- ja kulttuurialalla
jatkuvassa epavarmuudessa.

Takana ovat raskaat koronavuodet, ja maailmapoliittinen epavarmuus sotineen nakyy muun
muassa hintojen nousuna ja heikkona talouskasvuna. Nama kaikki vaikuttavat taide- ja
kulttuurialan toimintaedellytyksiin ja kulttuurin tarjontaan. Edessd ovat ensi kevdin
eduskuntavaalit tilanteessa, jossa julkiseen talouteen kohdistuu merkittavid sopeutuspaineita
hallituskoalitiosta riippumatta.

istd

yhdyspinnat

nnnnnn




Talde- ja kulttuurilaitosten
toimintaedellytykset
kKunnissa tulevina vuosina
— selvitystyon lyhyt
esittely
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Tavolitteena taide- ja kulttuurilaitosten
toimintaedellytysten ja saatavuuden
edistaminen

« Kuntaliiton esiselvitys taide- ja

« Kehitetdan eri toimijoiden vélisia kulttuurilaitosten |
yhteistyvhon kannustavia rakenne-, toimintaedellytyksista kunnissa
rahoitus- ja toimintamalleja tulevina vuosina.

kulttuuripalveluiden jarjestamiseen ja
tuottamiseen.

Vuoden 2026 aikana.

o Liittyy OKM:n kulttuuripoliittisen

(Kulttuuripoliittisen selonteon selonteon toimeenpanoon
toimeenpanosuunnitelma, opetus- ja (toimenpide 33)

kulttuuriministerion julkaisu 6/2026)

o Kuntaliiton selvitysty0 on itsenainen,
ministeridn toimeenpanosta
riippumaton.



Mitka ovat kuntien
mahdollisuudet jarjestaa
toimintaa, jota
valtionrahoituksella voidaan
myo0s tukea?

Milla verkostorakenteella
toimitaan jatkossa?

Milla rahoitusrakenteella
toimitaan jatkossa?

Onko mahdollisia lainsaadannon .
tai rahoituksen muutostarpeita?.

y?




Kyselyn ensimmaisia
tuloksia
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* Vastauksia nyt 131 kpl (6.8. tilanne).

Luottamushenkilot
4 %

Viranhaltijat
24 %

Muut
10 %

Kyselyn perustiedot

Laitosten
johtajat
62 %

« Kysely lahetettiin

Kuntaliiton kulttuurijohtajien verkoston
jasenille (24),

Kulttuurijohtajien jdsenkaupunkien
kulttuurista vastaaville luottamushenkiloille
(lautakunnan pj + jasenet),

Kuntaliiton C28-talousjohtajien verkoston
jasenille (28) ja

Suomen museoliiton, Suomen Teatterit ry:n
ja Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n kautta
ao0. organisaatioiden jasenille.

HUOM! Kysely on auki 31.8. asti!



Kyselyn rakenne

Taide- ja kulttuurilaitokset

« Vaittamia laitosten toimintaan liittyvista
vahvuuksista, heikkouksista, uhista ja
mahdollisuuksista.

« Kulttuuripoliittisia vaittamia, kuten ”Kulttuurin
rakenteet Suomessa kaipaavat taysremontin.”

Kunnan viranhaltijat ja luottamushenkilot

¢ Vaittdmia kunnassa olevien / kunnan taide- ja
kulttuurilaitosten toimintaan liittyvista
vahvuuksista, heikkouksista, uhista ja
mahdollisuuksista.

o Kulttuuripoliittisia vaittamia.

« Kysymykset kunnan tuottavuustoimista ja
taide- ja kulttuurilaitosten
toimintamahdollisuuksista kunnassa.

8

Laitoksille suunnattu kyselypohja
(n=97) seka kuntien viranhaltijoille ja
luottamushenkil6ille suunnattu
kyselypohja (n=34).

Pyydettiin vastaamaan esitettyihin
vaittamiin neliportaisella asteikolla:
taysin samaa mieltd, melko samaa
mieltd, hieman eri mielta, taysin eri
mielta.

Vaittamien jalkeen oli mahdollisuus
taydentaa vastauksia.



Missd maarin olette samaa mielté tai eri mielta seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) vahvuuksia koskevien
vaittamien kanssa?

wammansr \[AHVUUDET - LAITOKSET

Keskiarvo

Olemme suosittu toimija. { 1.4
Olemme haluttu tyénantaja. 0 1,5
Meilla on toimiva johtamisjarjestelma. 0 1,7
Meilla on strategia, joka ohjaa toimintaamme. 2200 1,4
. __ I — "0

Taloutemme on tasapainossa. 2400 .
o | | 14

Olemme nakyva toimija alueellamme. 3()U '

Kerddmme riittavasti lipputuloja. 20 '
Haemme aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta toimintaamme. % 3200 2,0
Alueemme yritykset ovat meille tarkea sidosryhma. 2000 3690 2.4
. . | ] L 2,3

Tilamme ovat toimivat. 3504 2400 200
Tiloihimme on investoitu riittavasti. 0 2 /04 3304 Iik 2,9
Saavutamme kavijamaaratavoitteet. 30 Am} (800 10 1.8
o . o | [ —— L d 1,8
Yhteistyo kunnan viranhaltijajohdon kanssa on helppoa. 0 30/030
o I —— i ! 2,0
Saamme kuntamme poliittiselta johdolta (valtuusto,.. 3200 7#7. 604 1'7-‘
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KUNNAT. Missa maarin olette samaa mielta tai eri mieltd seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) vahvuuksia koskevien
vaittamien kanssa?

N __ VIRANHALTIJAT JA
Vastaajien maara: 33 VAHVU U D ET LUOTTAM USHEN K] LOT .

| | | |

Kunnalla on kulttuuristrategia, joka ohjaa laitostemme 5 5
S 2,1
toimintaa. 18 /0_12 A ’
Olemme tyytyvaisia kuntamme taide- ja kulttuurilaitoksiin. 1,6
Kuntamme talous mahdollistaa laajan kulttuuritarjonnan. 1,9
Kuntamme kulttuurin toimialalla kerataan riittavasti 2.6
lipputuloja.
Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset hakevat aktiivisesti 2.3
ulkopuolista rahoitusta toimintaansa.
Alueemme yritykset ja kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset 2,8
tekevat paljon yhteistyota.
Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten tiloihin on investoitu 120 2,1
riittavasti. .
Kaikki kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten kiinteistémenot 5 5 5 1,8
jyvitetaan sisaisené vuokrana tai vastaavana toimialan... 22% 9% 13%
Yhteistyd kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten johdon 1204 1,6

kanssa on helppoa.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Miss& maarin olette samaa mielta tai eri mieltd seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) heikkouksia koskevien

vaittamien kanssa?

waemman s HE|[KKOUDET - LAITOKSET

| | | | | | | | | |

Henkilostomme vaihtuu usein. DZBERLZ 33% 48%

Osaavaa henkilostoa on vaikea loytaa. 26% 46% 23%

Meilla on vain vahdn mahdollisuuksia kerata omia tuloja. LS 34% 38% 15%

| N I A R R N R R R
Rahoistamme liian suuri osa kuluu vuokrakustannuksiin 20% 40% 20% 21%

Tilat ovat huonokuntoiset. 18% 23% 29% 31%
Viestintamme on ei tavoita kohdeyleis6a. [(1ZMmELZ 51% 29%
Kavijamaara pienenee. imEL) 35% 44%
Toimintaa on hankala muuttaa. % 33% 38% 24%

Emme juuri tee yhteisty6td alamme muiden toimijoiden

Kanssa. %% 18% /5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mieltda =~ mMelko samaa mieltda  mHieman eri mieltd  m Taysin eri mielta

Keskiarvo

3,3

2,9

2,6

2,4

2,7

3,0

3,2

2,8

3,7



KUNNAT: Missd méaarin olette samaa mielta tai eri mielta seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) heikkouksia koskevien
vaittamien kanssa?

o _ VIRANHALTIJAT JA
weaenmanse - HEIKKOUDET LUOTTAMUSHENKILOT

Keskiarvo
Taide- ja kulttuurilaitosten johto ei tunne riittavasti kunnan 3 . . 7
Kuntamme taide- ja kulttuurilaitoksilla on liian vahan 99 5494 589 94 27
el e o o I O |
Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset eivét tavoita riittavasti o) 67% 570 30 2.3
uusia kohdeyleisoja. @ HEECEE
Olen huolestunut siita, etta kuntamme taide- ja . 7 7 2,5
kulttuurilaitosten kavijamaara pienenee. 9% 36% 45% 9%
Minulla on tunne, ettd kuntamme kulttuuritoiminta ei 2,9
’ Q) ) ) 0 :
uudistu tarpeeksi. % 21% 58% 18%
Kuntamme taide- ja kulttuurilaitokset eivat juurikaan tee 9% 5304 3304 3,2

yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa.
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Missd maarin olette samaa mielté tai eri mielta seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) uhkia koskevien vaittdmien
kanssa?

Vastaajien maara: 97 U HAT - LAI TO KS ET

Keskiarvo
Pelkdamme, etté valtionosuus vahenee. 1,6
Pelkdamme, ettd kunnan rahoitus toimintaamme 17
pienenee. ’
-l . | | | | |
Tiloihimme ei investoida riittavasti. 28% 30% 34% 8% 2,2
Emme saa palkattua osaavaa henkilokuntaa. REERARRI0N) 46% 3.1
Kunta (viranhaltijat tai paattgjat) sekaantuvat johtamiseen. KZuEEZ 28% 56% 3.4
Kunnan poliittinen johto (valtuusto, hallitus, lautakunnat) 3,5

YH% 23% 66%

sekaantuu toiminnan sisaltoihin. -
3,5

Yleiso ei ole kiinnostunut toiminnastamme. ¢4 35% 60%
Yhteistyokumppaneita on vaikea loytaa. &% 25% 46% 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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KUNNAT. Miss& maarin olette samaa mielté tai eri mielta seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) uhkia koskevien
vaittamien kanssa?

o VIRANHALTIJAT JA
R UHAT - | yorramusHeNKILOT ceskiaro

Kuntamme mahdollisuus rahoittaa taide- ja

kulttuurilaitoksia kunnan omilla verotuloilla vahenee 44% 41% 129%39 1,7
tulevina vuosina. !\ /' ' | |
Kuntamme mahdollisuus investoida taide- ja --- --- --- - 1.9
kulttuurilaitoksiin heikkenee. 41% 32% 24% 3 |
Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten johto ei tee riittavasti 3 . i 3 2,7
toimenpiteitd, joita kuntamme tiukentuva talous vaatisi. 13% 23% 45% 19%
Taide- ja kulttuurilaitostemme kustannusrakenne ei 7 @ . @ 2,4
sopeudu muutoksiin riittdvan hyvin. 16% 35% 45% 3
Jos valtio saastaa - emme voi kompensoida ja taide- ja 3 3 . 1,6
kulttuurilaitoksen toimintaa taytyy arvioida uudelleen. 53% 31% 16%
Kun kuntamme taloutta tasapainotetaan, taide- ja 15
kulttuurilaitokset ovat sopeutuksessa mukana samoin 64% 21% 12%39 '

kuten kunnan muutkin toimialat.
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Missd maarin olette samaa mielté tai eri mielta seuraavien (laitosten toimintaan liittyvien) mahdollisuuksia koskevien
vaittamien kanssa?

Vastaajien maéra: 97 MAHDOLLISUUDET - LAITOKSET

Keskiarvo

| | | | | | | |

Talouden ndkyma tulevaisuuteen on positiivinen. AN N 20 3,0

Uudistamme toimintaamme jatkuvasti. _EE___M__M. 1,7

Voimme itse vahvistaa toimintaedellytyksiamme.. ;iﬁ% EE% Q0 | 2,5

Muutamme toimintaamme joustavasti.. (300 504 2,0

Etsimme jatkuvasti uusia tulolahteita toimintamme.. 2,2
Olemme l6ytaneet taysin uusia tulomuotoja. 2,9

Teemme yhteisty6ta muiden valtionosuutta saavien.. 1,6
Teemme yhteistyota vapaan kentan toimijoiden kanssa. — 15
Teemme yhteisty6ta kunnan muiden toimialojen kanssa. — 18
Tiloissamme jarjestetddn ulkopuolisten toimijoiden omia.. — 1.8
Olemme mukana jarjestamassa tapahtumia alueellamme. — ;i

Alueemme yritykset ovat kiinnostuneita toiminnastamme. | ggg

/10
K halut tta jatk kin alueellamm :E Tml -
unnassamme halutaan, etta jatkossakin alueellamme.. ——— I 19

Kuntamme poliittinen johto kokee meidat tarkeana.. 383C '
— RS ——T ‘4 15

Kuntalaiset pitavat toimintaamme tarkeana. 2470 4000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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KUNNAT: Missd maarin olette samaa mieltéa tai eri mielta seuraavien (kuntien toimintaan liittyvien) mahdollisuuksia

koskevien vaittamien kanssa? VIRANHALTIJAT JA
MAHDOLLISUUDET - LUOTTAMUSHENKILOT

Vastaajien maara: 33

Keskiarvo
Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten talouden ndkyma 0 5 5
tulevaisuuteen on positiivinen. 33% 2520 1296 2.8
Kuntamme kulttuuritoiminta uudistuu jatkuvasti 5 g 5 g 29
Taide- ja kulttuurilaitokset itse voivat vahvistaa g g or T 18
toimintaedellytyksiaan tuottavuutta parantamalla. 41% 44 13% 3 '
Taide- ja kulttuurilaitoksilla on I0ydettavissa uusia g 0 g 292
tuloléhteitd toimintansa rahoittamiseksi. 9% 63% 2870
Taide- ja kulttuurilaitokset tekevat yhteistydta kunnan 270 1,9
muiden toimialojen kanssa. -0
Taide- ja kulttuurilaitostemme tiloissamme jarjestetaan 6% 340 16% 2,7
rittavasti ulkopuolisten toimijoiden omia tilaisuuksia. ﬁ_—o______&
On tarkeaa, etta jatkossakin alueellamme on 1,1
ammattimaista kulttuuritoimintaa tarjolla.
Taide- ja kulttuurilaitokset ovat tarkea osa 1,1
paikkakuntamme vetovoimaa.

0) 0 0 (0}
kulttuurilaitoksen tarvitsemat resurssit, ettd nykyinen.. 6% 25% 41%0 28%0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mieltda  mMelko samaa mieltd  mHieman erimieltd  mTaysin eri mielta



Yhteista keskustelua tarvitaan osapuolen valilla

LAITOKSET

Missa maarin olette samaa mielté tai eri mieltd seuraavien vaittamien kanssa?

Vastaajien maara: 97

Kulttuurin rakenteet Suomessa kaipaavat taysremontin.

Nykyinen lains&adanté ei esté toiminnan kehittamista. |
Valtionosuus ohjaa rahojemme kayttoa.

Henkilotyovuosi on hyva laskentaperuste laitoksen..

Nykyinen rahoitusjarjestelma tukee toiminnan..

Kulttuurin alalla tulisi sisallot ja seinat erottaa toisistaan..

Muun kuin julkisen rahoituksen osuus on hyva mittari..

Valtionosuusjériestelmd ohjaa epatarkoituksenmukaisiin. .

Valtionosuusjarjestelman tulisi sisaltaa nykyista..

Taide- ja kulttuuritoimijoita tulisi velvoittaa tekeméaéan..
Tyoehtosopimukset estavat toiminnan kehittamisen.
Kiinteiden kustannusten osuus on liian suuri.

Kulttuurin valtionrahoituksen maara tulee vahenemaan. .{
Jaykkyys hidastaa toiminnan kehittamista.
Yleiso tulee padosin oman kuntamme ulkopuolelta.
Kulttuurin alan toimijoiden tulisi uudistaa ajatusmallejaan.
Kulttuurin alueellinen saavutettavuus on uhattuna.

Lippujen hinnoissa ei ole korotusvaraa. |

B Taysin samaamielta ~ ®mMelko samaa mieltd ~ ®Hieman eri mielta W Taysin eri mielta
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VIRANHALTIJAT JA
LUOTTAMUSHENKILOT

Missd méaarin olette samaa mielta tai eri mielta seuraavien vaittimien kanssa?

Vastaajien maara: 34

Kulttuurin rakenteet Suomessa kaipaavat taysremontin. j‘l'l/.'#m’.l L
L] |
b i DRy

Kunnat itse osaavat parhaiten ratkaista taide- ja. . [¢i/Sm—"yLnys A WA
Taide- ja kulttuurilaitosten valtionosuuden suuruus. | 0% 309 — 300 2% |
Henkilétydvuosi on hyvé laskentaperuste taide- ja.. M ‘ 41% ‘ - 41% ‘ ‘ :mv.
Nykyinen rahoitusjérjestelma tukee toiminnan. . 28 4/% 2
Kulttuurin alalla tulisi sisallot ja seinét erottaa toisistaan..rmy. 449 — 315
Muun kuin julkisen rahoituksen osuus on hyva mittari. . B k7NN [/ — § /A — 4% -
Vaestomaara vaheneminen pienentad tarvetta kaikille. . [slai/A ‘ o ". —— 0%

Taide- ja kulttuuritoimijoita tulisi velvoittaa tekemaan.. 3170

el h 'H%‘.IWA!

Kulttuurin valtionrahoituksen maara tulee vahenemaan..

Kuntamme taide- ja kulttuurilaitosten jaykkyys hidastaa..
Taide- ja kulttuurilaitostemme yleiso tulee padosin oman..
Kulttuurin alan toimijoiden tulisi uudistaa ajatusmallejaan.

Kulttuurin alueellinen saavutettavuus on uhattuna.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mTaysin samaa mieltda ~ WMelko samaa mielta ~ WHieman eri mieltd @ Taysin eri mielta
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Kuntien Kirjasto- ja kulttuuritoimi on
miljardibisnesta!

Kuntien kirjastojen ja kulttuuritoimen nettokayttomenot 2025

e Suurin osa kulttuurin rahoituksesta on
julkista rahaa.
 Uhka kulttuurin rahoitukseen tulee
kahta kautta, kun valtio sdastaa ja
kuntien talous tiukkenee.

135
« Kaupunki tai kunta ei automaattisesti
kompensoi valtionrahoituksen

—— 385
leikkauksia. 1 OOO

ilj.
e Kulttuurin rahoitus on hankalassa mill- €
suhteellisessa asemassa kunnassa.
» Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut eivat
ole yhta tiukasti lailla saadeltyja kuin
koulutuspalvelut.

* Niistéa leikkaaminen voi olla helpompaa.

Lahde: Valtionkonttori, kuntien tilinpaatokset 2025



Selvitystyon eteneminen

KUNTA
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Miten edennyt — etenee

Kevat-kesa 2026

Openroom-keskusteluja
Kysely

« Tapaamiset ja muu keskusteluttaminen

« Tietopohjan koonti

Syksy 2026

20

Blogi
Kulttuurin iltapaivakahvit 10.8. klo 14-15
Seminaari 2.11.2026.

Raportti ml. kyselyn tulokset ja
tulevaisuuden skenaariot
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Kuntatalolla

IItapaivalla.




Keskustelua,
kommentteja...
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