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Lahtokohtia ja toimintaymparistoa

« Suomen talous kasvaa, mutta kasvu hidastuu

* 75 %:n tyollisyysastetavoite

* Yt -nevottelut - 40 kuntaa

* 157 kunnassa veroasteen korotuspaine 2020 yli 3 %, erityisesti pienissa
« Liittotason neuvottelut kdynnistyneet — Kunta-alan paasopimus irtisanottu
« Vaesto ikaantyy ja syntyvyys laskee -> tydvoiman saatavuus

« Palvelutarpeet muuttuvat, tyon murros etenee -> toimintatapojen
uudistuminen, osaaminen, tyohyvinvointi, tyon merkityksellisyys ja imu
* Henkiloston johtaminen, esimiestyo ja tyoelaman kehittaminen
HR —verkosto EKJ —ohjelma

KTKunratydnantajat




Kunta-alan neuvotteluasetelmista

- Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset Kunta-alalla tyoryhmat toiminnassa
voimassa 31.3.2020 saakka jatkuvan neuvottelun periaatteella
« On valttamatonta jatkaa

* Lomarahaleikkaukset — sopimus kustannustasoltaan maltillisia

paattynyt tydmarkkinasopimuksia, jotka parantavat
* Kiky - tyOGajan pidennyksista on sovittu tycllisyytta, kilpailukykya ja julkisen
kunta-alan tyé- ja virkaehtosopimuksissa talouden tilaa

« Tarvitaan nakoala pitkan aikavalin
kehitykseen

*  Yhteistoiminnallinen kehittaminen

* Seuraava neuvottelukierros kaydaan
nykyisen sopimusjarjestelman pohjalta

*  Liittokierroksen paanavauksella on ollut tuloksellisuus- ja tydhyvinvointitavoittein
yleensa suuri merkitys ns. yleisen linjan
muodostumiseen Tyénantajalinjassa strategisen

henkilbstbjohtamisen ja esimiestyon merkity3/ —
korostuu entisestéén

KTKunratydnantajat




Budjetti -> tyollisyysasteen nostaminen

Kolmikantavalmistelun piiriin tulevien asioiden osuus lisaantyy.
Tyollisyysasteen nostaminen 75%:iin:

Tyovoimapolitikan palvelurakenne — kuntien tyollisyysrooli vahvistuu
Palkkatuki ja etuudet

Tyokyvyn edistaminen ja osatyokykyisten tyollistaminen

Osaaminen ja tyomarkkinoiden kohtaanto

TyOperainen maahanmuutto ja kotouttaminen

TyoOlainsaadanto ja sen saantelytyoryhma

Paikallinen sopiminen

IN | Kuntatyénantajat



Valmistelua kolmikannassa

Tybelamaélainsaadanto: pernevapaauudistus, vuosilomalaki,
opintovapaa, samapalkkaohjelma, palkka-avoimuus, yt-lain
uudistaminen, nollatuntisopimukset, syrjinnan ehkaisy, tyon ja
tyohyvinvoinnin kehittamisohjelma, osaamisen kehittaminen
tyoelamassa jne.

Yksityisen ja kunta-alan eldkejarjestelmien yhdistédminen

Jo toteutumassa:
Tyottomyysvakuutusmaksu alenee yhteensa 0,5 % ensi vuonna
Tyollisyysrahaston paatoksen mukaan.

Aikuiskoulutustukilain uudistusesitys lausuntokierroksella
Tyottomyysturvan lisapaivauudistus voimaan 1.1.2020 (lausuntokierroksella)

Kuntatyénantajat



Hallitusohjelmakirjausten kustannus- ja

henkilostovaikutusarvioita kunta-alalla

« Tiivistetysti:
* 6 000 ammattihenkiloa
« 2 500 hoitajaa
« 1450 laakaria
« 1 250 opettajaa
« 500 lastenhoitajaa
« 250 lastentarhanopettajaa

«  Tyovoimakustannukset +380 milj. €, nousua 1,8 % suhteessa kunta-alan palkkasummaan
(hallitusohjelmassa varattu naille 231 milj. €)

« Lisaksi hallitusohjelman mukaan pysyvia kustannuksia 260 milj. € ja kertaluontoisia
kustannuksia 103 milj. €, joiden henkilostovaikutuksia
ei ole viela voitu arvioida.

KT edellyttaa, etta uusiin
lakialoitteisiin sisallytetaan
vaikutusarviointi tydvoimatarpeisiin
ja selkea suunnitelma
tydvoimatarpeiden laadullisesta ja
maarallisesta tayttamisesta.

KTKuntatyénantajat




Tyovoimatarve 2035 - suurempi kuin syntyvien lukumaara

TyOvoimatarve suurempi kuin syntyvien

lukumaara >>
Sote-aloille taattava riittava maara
koulutuspaikkoja, jotka kohdennettava
tyoelaman tarvetta vastaavasti
Koulutuksen ja tyon houkuttelevuus
Lapaisyn tehostaminen & keskeytysten
vahentaminen

Syntyvyys Alan vaihtajat — aikuiskoulutuksen

\:19(31%8838 tehostaminen

henkiloa (2018)

TyOvoimatarve
vuodessa
n. 62 000
henkiloa kaikille
aloilla yhteensa

Lahde:
Tybvoimatarve arvio 2035: OPH
Syntyvyys: Tilastokeskus: http://www.stat.fi/til/synt/2018/synt_2018_2019-04-26_tie_001_fi.html

KTKuntatyénGntajat



TEM Ammattibarometri 2019/2/syyskuu, tiedot ovat keskiarvoja ajalta tammi-kesakuu 2019

TOP 15 PULAA
. Sosiaalitydn erityisasiantuntijat - (2635)
Sote -sektori . Lastentarhanopettajat - (2342)
22__ 89_1 avointa . Kuulontutkijat ja puheterapeutit - (2266)
tyopaikkaa. *  VYleislaakarit - (2211)

Tukipalvelualat . Ylilaakarit ja erikoislaakarit - (2212)
’ . Sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja - (3221)

sisaltyy myos . Lahihoitajat - (5321)

kunnat&sote . Puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjat - (5244)

. Myyntiedustajat - (3322)
. Hammaslaakarit - (2261)
. Erityisopettajat - (2352)

. Psykologit - (2634)

KTKuntatyOnantajat

TOP 15 ylitarjontaa

*  Yleissihteerit - (4120)

*  Vaatturit, pukuompelijat, turkkurit, hatunteki... - (7531)
. Graafiset ja multimediasuunnittelijat - (2166)

«  Tieto- ja viestintateknologian asentajat,korja... - (7422)
«  Kayton tukihenkilét - (3512)

«  Toimittajat - (2642)

. Johdon sihteerit ja osastosihteerit - (3343)

. Mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntija...(2431)
. Huonekalupuusepat ym. - (7522)

. Painajat - (7322)

. Painopinnanvalmistajat - (7321)

*  Yhteiskunta- ja kulttuuritutkijat - (2632)

. Konepuusepat - (7523)

. Kirjastotyontekijat - (4411)

*  Tuote- ja vaatesuunnittelijat - (2163)

Sote:
"Tyovoimareservia” ei ole



Tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen ja jatko-
opintoihin sijoittuminen 2017

Paatoiminen Tyollinen
tyollinen opiskelija i Oto Muu

Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto,

ldhihoitaja Lkm 6738 1017 456 642 345 27 9222
% 11% 5% 7% 4% 0% 100 %
Hoitotyd AMK Lkm 3987 204 60 129 102 60 4542

% 88 % 4% 1% 3% 2% 1% 100 %

Ladketiede, yliopisto Lkm 627 9 1-4 1-4 645

1% 0% 0% 100 %

Vastavalmistuneet tyollistyvat
tai sijoittuvat jatko-opintoihin.
Ei tyOvoimareservia.

Nykyinen koulutustarjonta ei riita Lahde: https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-
. g fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20ty%C3%B6llistyminen%20ja%20jatko-opinnot%20-
kattaman nykyista tarvetta. 9%20koulutusala.xisb

Lahde: https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-
Ki Kuntatydnantajat fi/Raportit/Yliopistosta%20valmistuneiden%20ty%C3%B6llistyminen%20-%20koulutusala.xlsb




Sosiaali- ja terveysalan elakoityminen

- 10 v lukumaarina

Sosiaali- ja terveysala kaikki

Vakuutetut 2019- 2019- 2019- 2019- 2019-2028
Ammattiala 31.12.2017 2023 2028 2033 2038 lkm
Terveys 180 691 157% 30,8% 44,2% 559% 55653
Sosiaali 77 471 185% 36,7% 53,4% 679% 28 424
84 077

Kuntatyontekijoiden (vakuutetut 31.12.2017) elakoityminen 2019-2038 elakelajin ja
ammattialan mukaan. Lukumaarat ja osuudet vakuutettujen maarasta 31.12.2017.
Lahde Kevan elakoitymisennuste 2019-2038.

KTKunmtyénanrajat

Terveysala yleisimmat

Vakuutetut
Ammattiryhma 31.12.2017
Sairaala- ja laitosapulainen 16 499
Lahihoitajat 57 252
Sairaanhoitajat 49722
Terveydenhoitajat 6617
Hammashoitajat 3326
Kotipalvelutyontekijat 2849
Osastonhoitajat 3803
Yleisladkarit 4974
Erikoislaakarit 7222
Hammaslaakarit 2588
Ylilaakarit 2 882

2019- 2019- 2019- 2019- 2019 - 2028

2023 2028 2033 2038 lkm
25,5% 46,7 % 62,2 % 72,7 % 4207
15,9 % 31,6 % 45,0 % 559 % 18 092
11,8 % 24,7 % 37,8% 51,0 % 12 281
17,5 % 315% 44,2 % 56,1 % 2084
19,8 % 39,3% 54,4 % 65,8 % 1307
29,2 % 53,5% 70,4 % 79,0 % 1507
29,7 % 52,9 % 69,6 % 80,4 % 2011
10,2 % 20,2 % 30,3 % 40,1 % 1005
7,5% 16,4 % 27,1% 39,6 % 1184
16,5 % 33,6 % 46,3 % 56,2 % 869
24,2 % 46,8 % 65,7 % 79,8 % 1349
45 896

Kaikki eldkkeet sisdltaa vanhuuseldkkeet, osatyokyvyttomyyselakkeet seka taydet tyokyvyttomyyseldkkeet




ONNISTU YHDESSA- SOTELIIDERIT 2019-2021-

tuemme sote-tyonantajia strategisessa henkilostojohtamisessa ja tyonantajaroolissa

HAASTAT- Huomioimme kansallisen sote-uudistuksen vaikutukset: Muutokset ja niiden johtaminen

TELUT
JOHDOLLE Kutsumme asiantuntijoita 10-15 Jarjestamme kansallisia 2020 ja 2021

~CelSEE ] hengen teemaryhmitydskentelyyn: seminaareja seka Jatkamme yhteisen

tsé?rililr?tsat? | jatkoideointia teematydpajoissa pilotoimme alueellisia valmistelun pohjalta

tavoista kansallisen ja paikallisen valmistelun tilaisuuksia: Johtamisen tydskentelya ajankohtaisista
tueksi, 5 erillista ryhmaa kehittamistarpeet, teemoista

Odotuksina onnistumiset ja haasteet

mm. teema-

tyoskentely Ty6voiman

ja saatavuus Tiedolla
johtaminen

SOTELIIDERIT
onnistuvat yhdessa

”Sote-tulevaisuus
haastaa johdon”-

alueelliset
tilaisuudet

seminaari 12.11.19

seka sote- Uudistuva
uudistuksen johtaminen Alueelliset pilotit

tuki 1-3 kpl johdon
Maahan- et ) tyonantaja-

muuttajien johtaminen

tyollistaminen

seminaareja

Vipuvoimaa

<
KT | P’ FU:lta
Kuntatyonantajat 11.10.2019 2014—2020 Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto



Aika
Paikka
Kutsutut

12.11.2019 klo 10 - 16.30, aamukahvi klo 9.30 alkaen
Helsinki, Kuntatalo
Sote-tydnantajat: Sote-johto, kuntajohto, SHP johto, HR-johto

Péivén puheenjohtajana toimii KT:n neuvottelupééllikké Henrika Nybondas-Kangas

10.00
10.15
10.40

11.30

12.30
13.15

15.00
15.20
—— 16.30

Tervetuloa, Markku Jalonen, johtaja, KT Kuntatybnantajat

Johtamisen haasteista, Jorma Haapanen, KT:n valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Johtamisen tasapainoilua jatkuvassa muutoksessa ja talouspaineessa

» Arttu-tutkimus osoittaa tarpeita johtamisen kehittamiseen, n.n.

« Johtamisen kehittdmistarpeet sosiaali- ja terveysalan tydhyvinvointikyselyn tulosten valossa, dosentti Sirpa Syvénen,
Tampereen yliopiston Tybeldmén tutkimuskeskus, SoteDialogit-hanke

Kokemukset arjen tasapainoilusta ja onnistumisista, esitykset ja yhteiskeskustelu
* Kunnat tydnantajina, jarjestajina ja rahoittajina

Timo Halonen, kaupunginjohtaja, Mikkeli

* Investoinnit ja osaamisen kehittdminen

llkka Luoma, johtaja, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

» Case Eteva - yhteistyolla tuloksiin

Katrina Harjuhahto-Madetoja, toimitusjohtaja, Eteva

Lounas

Miten sote-ty6hon saadaan resurssit ja tekijat kohdilleen?

* Nuoren tydntekijan kokemuksia - kooste tai puhe

» Hallitusohjelman tavoitteiden toimeenpano

Tuija Kumpulainen, hyvinvointi- ja palveluosaston pééllikké, STM

« Strateginen tydkykyjohtaminen sote-muutoksessa

Timo Leino, ylildékéri, Tyoterveyslaitos

» Sijaisten saatavuus ja tydn tekemisen trendit

Anne Sivula, toimitusjohtaja Seure

* Arjen esimieskokemus/tydn muutos

Johtopaatokset paivasta ja toimenpiteet eteenpain, projektipaéllikkd Aija Tuimala, Soteliiderit, KT
Verkostoitumista cocktail-tarjoilun aarella

“ “
Tilaisuus paatt -
paattyy E U - I.ta Euroopan unioni

Tervetuloa!
IImoittautuminen seminaariin aukeaa
kuun vaihteen tienoilla www.kt.fi —sivustolla.

KUﬂtatyOﬂUﬂ T__Gjat 201 4—2020 Eurcopan sosiaalirahasto



Kunta-ja maakunta-alan tyoelaman
kehittamisohjelma Kunteko 2020

- tuottavuus, tuloksellisuus ja tyoelaman laatu
yhteistoiminnallinen kehittaminen
kuntaorganisaatioiden kehittamistyon tukeminen
hyvan kuntatyon nakyvaksi tekeminen

budjetti 2015-2020 noin 3 milj. €, josta ESR noin75%

KT Kuntatyonantajat

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto JUKO ry
Kunta-alan koulutettu hoitohenkilostdo KoHo ry
Julkisen alan unioni ry

Kuntatyonantgjat



Kunteko 2015 ->

af\\v\ = Yli 200 kuntaorganisaatiota
@ xmrans g = 8000 osallistujaa kehittamispalveluissa

» 300 sparrauspaivaa

» 30 sisaisten kehittajien valmennusta
= 12 tyopajakokonaisuutta

= 20 oppimis- ja kehittamisverkostoa
= 19 webinaaria

» 472 kehittamistekoa Tekojen torilla

= 71 hyvaa kaytantdéa TOP10

Pﬁittémistybssé mukana noin 8000 kuntatyontekijaa ja johtoa, yli 200 kuntaorganisaatiota.
Kuntatyonantajat



~ " Hyvan kuntatyon nikyvéksi tekeminen

www.kunteko.fi — tilastot 2015-2019
Katselut 389 356, kayttajat 92 233

63 uutiskirjetta

e

KUNTEKO {7
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seT julkalgggn!

47

K#il'(?fﬂ 0 kiinnostavat ratkaisut

untatyonantajat







« Tyon murroksella tarkoitetaan vuosia ja vuosikymmenia kestavaa muutosta kohti
uudenlaista ja monipuolisempaa tyon maailmaa. Nykyisin murrosta vauhdittavat
uuden teknologian, kuten digitaalisten palvelujen, robottien, tekoalyn ja alustojen
hyodyntaminen mutta myos toimintatapojen kehittaminen ja uudistaminen
tyoyhteisoissa ja tyopaikoilla, seka resurssien rajallisuus.

« Tyon murros vaikuttaa eri tavoin eri ammatteihin ja toimialoihin. Se muuttaa
tyotehtavia, toimintatapoja ja tyon organisointia. Sen myota syntyy kokonaan uusia
ammatteja ja tehtavia, samalla kun osa vanhoista tehtavista haviaa tai siirtyy muulla
tavoin hoidettavaksi.

* X
*
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E U - I.ta Euroopan unioni
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24

Megatrendit

Tyon
loppumista on
ennustettu
useita kertoja
ennenkin

kerrasta
jotenkin

Kestaako veropohja?
Jarjestelmien uudistaminen

Uusi teknologia kayttoon,
digitaaliset palvelut, robotit,

tekoaly, jne.

"Tydn murros on Suomen
suurin haaste”

UUTISET

Tietokoneistuminen uhkaa kymmenia
ammatteja
(19102015 klo &30

int Jjopa puolet ammateista katoaa
lahi i kun ia kehittyy ja ti i i
korvaa ihmisten tekemaa tyota.

Quutdsta
yliarvioidaan
lyhyella
aikavalilla ja
aliarvioidaan
pitkalla

Mutta mika
puuttuu
kuvasta?

Vientiyritysten menestys? ®

(koulutus, sotu, sote...)

Julkisen talouden
kestavyys?




Mita tiedetaan:
Teknologia tai
toimintamalli on jo
kaytettavissa

laajuudessa se
lopulta otetaan
kayttoon

Mita ei tiedeta:
Millaisella aika-
taululla se
tapahtuu eri aloilla
ja eri ammateissa

Mita osataan arvioida:
Milloin uusi teknologia
on otettavissa
kayttoon

Viita elMiedeta: Miten se
vaikuttaa toiden
sisaltoon ja
toimintatapoihin
tyopaikoilla




. Tarinoiden kirjastot

. Hallinto- ja toimistotyon arvo ja
muutos

3. Digitalisaation ja uusien
toimintatapojen hyodyntaminen
kotihoidossa

. Uudistuva sosiaali- ja terveyskeskus

. Sairaalat teknologian ja tyon
murroksessa

6. Sosiaalityon uudet ratkaisut

7. Uudistuva kaavoitus,

rakennusvalvonta ja kiinteistonhoito

8. Tarkeat ateria- ja puhtauspalvelut

9. Maailman paras peruskoulu

10.Uudistuva ammatillinen koulutus

N —

O) N

Kuntatyonantajat

Seurattavat asiakokonaisuudet

11. Digitalisaation ja uusien

toimintatapojen hyddyntaminen lukiossa

12.Kehittyva ja innovatiivinen kuntatyo

13.Asiakaslahtoiset kuntapalvelut

14.Robotit ja tukialy ihmisten apuna

15.1tseohjautuvuus ja tiimityoskentely
kunta-alalla

16.Monimuotoiset tyoyhteisot

17.Asiakkaana koko kansakunta

18.TyOssa oppiminen ja ohjaus

19.Etatyo

20.Liikkumisen ja logistiikan uudet
ratkaisut

21.Uudistuva varhaiskasvatus



Liitteina
asiakokonaisuuksie
n kuvaukset 21 kpl

[ ——

[ ——
[ ——

1. Tarinoiden kirjastot
- kuvaus péivitetty 11.4.2019

ansalasuuts j ks oppimist.

osaltzan Kiastojen muutoksest 2 merkyksests:

raanaveden lkeen oseksparhaasi sl paheuks E5poossa

Yiiten rjstoen Haimetverkkopaheht, (reimet )

2. Kymmenis miloona kiyntea vuodessa

Ty6n murroksen seurannan yhteenveto
12.4.2019

ennustaa tai

ita, vazn sehitsd isesti, miten tyd on (tai i
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2. Mits tydn murroksella tarkoitetaan
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jjen, robattien, tekodlyn ja

ybpaikaila, seka resurssian rajallisuus.

kun paaministe;
tulevaisuusselonteossa vuoAna 2017 totesi tyén murroksen olevan Suomen suurin hazste. Kun valtio
= i hdittu i muutoksia, tydssa

Mista tyén murroksen huomaa?
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Kuva 1. Tyén murroksen sjursita kuntz-slella.

“Vuosiz j3 is kesta 5

Joutuu lukemzzn ylizmpuvia otsikoita siits, miten robotit vievt tybt ja miten nopeasti kaikki muuttus
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NELGEIERBIENZER

» Maltillinen sopimusratkaisu

« Tyovoiman saatavuuteen liittyvat toimet

« Tyon murros, digitalisaatio ja uudet toimintatavat

» Tuloksellisuus, tuottavuus ja tyoelaman laatu —> yhteistoiminnallinen kehittaminen
* Henkilostojohtamisen ja esimiestyon merkitys ja tuki

11.10.2019



