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Ajankohtaisia maahanmuutto- ja kotouttamisaiheita

 Maahanmuuttajien koulutus- ja tyollistymispolkujen nopeuttaminen

« Ammatillisia kotoutumiskoulutuksia, yhdistetty kielen opetusta
ammatilliseen koulutukseen

« Omakieliset orientaatiojaksot (Kotona Suomessa —hanke)

+ Kotoutumiskoulutuksen maararahat olleet viime vuosina hyvalla tasolla;
koulutuksen paassyt aloittamaan ilman merkittavia viiveita

« Ulkomaalaisten aktivointiaste on noussut (vuonna 2017 vuosikeskiarvo oli
48,3, vuonna 2016 se oli 42,2)

 Kotouttamisen SIB-hanke

* Hallituksen esitys uudeksi kotoutumislaiksi eduskunnassa

» Kotoutumista edistettaisiin jatkossa osana maakunnan kasvu- ja sote-

;1)a1lvzecl)uzi’%a seka kunnan palveluina. Lain on tarkoitus tulla voimaan

« OECD:n 5.9. julkaisema arvio maahanmuuttajien tyollisyydesta ja heidan
lastensa opintomenestyksesta Suomessa

« OECD arvioi, etta kehittamistyo on ollut kunnianhimoista ja
oikeansuuntaista.

« Erityisesti naisten ja lasten kotoutumisen tukea tulee vahvistaa
entisestaan.
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Ajankohtaisia maahanmuutto- ja kotouttamisaiheita

« Tyoperusteisen maahanmuuton vahvistamiseksi hallitus laati
vuonna 2017 maahanmuuttopoliittisen ohjelman

» Ohjelman linjauksen mukaan kotoutumista ja asettautumista tukevilla
palveluilla seka hyvia vaestosuhteita edistamalla voidaan parantaa
tyoperusteisten maahanmuuttajien viintymista seka taalla jo olevien
maahanmuuttajien osaamisen hyodyntamista

» Talent Boost — Kasvua kansainvalisista osaajista —toimenpideohjelma

* Yhteen sovittaa elinkeino-, innovaatio-, tyollisyys-, koulutus- ja
maahanmuuttopolitikkaa kasvua tukevaksi kokonaisuudeksi

* Vahvistaa kansainvalisten osaajien houkuttelua Suomeen seka kv. _
osaamisen kanavoimista yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tueksi.

« Toimenpiteita kaynnistetty yhdessa kaupunkien ja Business Finlandin
kanssa.

» Kaksisuuntainen kotoutuminen ja hyvat vaestosuhteet
« Jarjestoavustukset
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Omakieliset orientaatiojaksot

« Pilotoitu Kotona Suomessa —hankkeessa (ESR)

» Koulutusjakso, joka antaa hiljattain Suomeen muuttaneelle tietoa keskeisista
Suomea koskevista asioista

 Toteutetaan kotoutujan aidinkielella tai muulla hanen hyvin osaamallaan kielella

» Englanninkieliset nopean tyollistymisen orientaatiojakson pilotointi (5 viikkoa)

» Ensisijaisesti [ahiopetuksena, mutta etatoteutus on ratkaisu, jos kieliryhmia ei
muodostu

* Pilottihankkeiden kokemusten perusteella orientaatiojaksoilla on ehdoton lisaarvo:
omakielisyys mahdollistaa monimutkaistenkin asioiden omaksumisen ja saadun
tiedon hyodyntamisen heti kotoutumisen alkuvaineessa

» Omakielisyyden avulla voidaan myos varmistaa, etta
» kotoutuja saa oikeaa tietoa
 asioita ei jaa ymmartamatta
* asioita ei ymmarreta vaarin

« Kotoutuminen onnistuu paremmin, kun kotoutuja ymmartaa hyvin, miten
suomalainen yhteiskunta toimii ja minkalaisille arvoille se perustuu

 Orientaatiojaksosta hyotyvat kaikki, mutta erityisesti kauempaa tulleet kotoutujat
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Maakuntauudistuksesta aiheutuvat muutokset
kotoutumisen edistamiseen

= Maakunnan tehtavaksi maaritetaan kotoutumisen edistaminen

= tarkoitetaan kotoutumisen edistamisesta annetussa laissa
tarkoitettuja toimenpiteita

= Kotoutumista edistavia palveluja jarjestetaan osana maakunnan
{arjestamlsvastuulla olevia kasvupalveluita ga sosiaali- ja
erveyspalveluita, kunnallisia peruspalveluita ja kansallista

koulutusjarjestelmaa seka muina kotoutumista edistavina palveluina.

= Kotoutumislain muutosten valmistelu on yhteen sovitettu muiden
lakiehdotusten kanssa

» Jatkossa maakunta olisi merkittava kotoutumista edistava toimija, kun
kotoutumista edistavia palveluita jarjestettaisiin maakunnan

|arjestamisvastuulla olevina sosiaali-ga terveydenhuollon palveluina,
asvupalveluina ja muina kotoutumista edistavina palveluina.

» Myos kunnilla sailyy oleellinen rooli kotoutumisen edistamisessa, silla
kotoutumista edistavia palveluita jarjestettaisiin jatkossakin kunnan
vastuulla olevina peruspalveluina ja muina kotoutumista edistavina
palveluina.
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Kotoutumislain uudistus

» HE annettiin 5.7., I1ahetekeskustelu eduskunnassa 4.9., esitys siirrettiin hallintovaliokuntaan kasiteltavaksi

» Esityksella ei ole tarkoitus muuttaa voimassaolevan kotoutumislain rakennetta, soveltamisalaa ja laissa
maariteltyja kotoutumista edistavia alkuvaiheen palveluja.
= Palvelut ja toimenpiteet pysyvat hyvin samankaltaisina lakiehdotuksessa:
* neuvonta ja ohjaus
+ alkukartoitus
* kotoutumissuunnitelma
+ alaikaisen kotoutumissuunnitelma
» kotoutumiskoulutus

+ Uudistuksia:
+ Maakunta vastaa siita, etta sen alueella on toimipisteita tai palveluita, joissa maahanmuuttaja voi saada
henkilokohtaista alkuvaiheen neuvontaa ja ohjausta.
+ Maakunta voisi sopia toimipisteen tai palvelun jarjestamisesta kunnan tai muun maahanmuuttajille
palveluja tarjoavan toimijan kanssa samoin kuin toimintaan liittyvien kustannusten jaosta.
« Kuntaan ohjaaminen: sopimusperusteinen kuntiin ohjaaminen vain kiintiopakolaisten osalta

« Korvausjarjestelmaa yksinkertaistetaan: erityiskustannusten korvaamisesta paaosin luovutaan

*+ Maakunnan on tarvittaessa yhteistydssa kunnan ja muun viranomaisen ja palveluntuottajan kanssa
huolehdittava kotoutumista edistavien palveluiden yhteensovittamisesta maakunnassa siten, etta
maahanmuuttajien kaytdossa on yhteen sovitettuja kotoutumista edistavid palveluita seka siita, etta
maahanmuuttaja saa palvelut tarkoituksenmukaisena kokonaisuutena.

* Maakunta huolehtii lisaksi siita, ettda palveluntuottajat toimivat keskenaan yhteistyossa siten, etta
maahanmuuttajien kaytdssa on yhteen sovitettuja palveluja.
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OECD:n selvitys

« OECD:n 5.9.2018 julkaisema raportti kasittelee
maahanmuuttoa, kotoutumista ja kotouttamista Suomessa.
Suomen toiveesta tehty selvitys tarkastelee kotouttamista
erityisesti tyollisyysnakokulmasta ja sisaltaa myos
vertailutietoa muista OECD-maista.

» Selvityksen mukaan Suomessa tulisi kiinnittaa huomiota
erityisesti maahanmuuttajataustaisten naisten ja lasten
kotoutumiseen.

« OECD suosittaa Suomea tarkastelemaan rakenteita, mm.
perhevapaajarjestelmaa seka sita, etta kotona lapsiaan
hoitavat vanhemmat ovat kunnan, eivat TE-palveluiden
asiakkaita.
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Talent Boost -toimenpideohjelma

« Hallitus kaynnisti puolivaliriihessa 2017 valtioneuvoston yhteisen
Talent Boost — Kasvua kansainvalisista osaajista -toimenpideohjelman

 Tavoitteet:
» Vahvistaa Suomen houkuttelevuutta osaajille kansainvalisesti.

» Kanavoida kv. osaajien potentiaali yritysten kasvun ja kansainvalistymisen seka
innovaatiotoiminnan tueksi.

» Avata tyomarkkinoita, ammatillisia ja bisnesverkostoja kansainvalisille osaajille.

» TEM koordinoi poikkihallinnollista toimenpideohjelmaa, jossa OKM, VM,
VNK, UM, SM, kaupungit ja muut sidosryhmat vahvasti mukana.

» Valmistelussa hyodynnetty sidosryhnmatyopajoja ja kv. benchmarkkausta.
« TEM esittanyt 5 milj. vuosittaista rahoitusta.

* Lisatietoa: tem.fi/talent-boost
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Talent Boostissa hyodynnetaan eri
tyokaluja

Maakuvaviestinnan
suuntaaminen kv.
osaajille

Tyovoimakoul
utukset, esim.

Lainsaadanto
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SIGN UP;

SAVE THE DATE: #.11.2018

The event 1s part of the Talent Boost - International talents boosting growth -programme of the
Government and is organised by the Ministry of Economic Affairs and Employment in cooperation
with Business Finland, Business Tampere, City of Turku & Turku Business Region, City of
Helsinki and Amcham.

The event is aimed at companies, changemakers in professional and business communities,
international talents, city and government representatives, higher education institutes, business

service providers and policymakers.

More information on the keynote speakers and other events to be updated soon!

WPefaki Rask / Vi

151t Tampere




KOTO-SIB -kokeilu
2016-2019
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Kohderyhma 17-63- vuotias Tyoton tydnhakija

maahanmuuttaja TE- toimistossa
4 N
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turvapaikanhakijat lyhyen koulutuksen jalkeen
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Kaikki maahanmuuttajat
Luku- ja kirjoitustaito
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TEM
tilaaja

TE- toimistot
asiakasohjaus
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Hankehallinnoija Epiqus Oy
Rahoitus

Palveluntuottajien valinta ja
valvonta

Tuloksellisuusuuden seuranta
Kokeilun yleishallinnointi

Palveluntuottajat

tyoelamalahtoisia, tyonantajien ja
maahanmuuttajien tarpeisiin
vastaavia koulutusmalleja

sopivat tyonantajien kanssa
maahanmuuttajien tyollistymisesta
seka koulutuksen ja tyonteon
joustavasta yhdistamisesta
tyosuhteen aikana
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Tilanne 6/2018

826 aloittanut kokeilussa

257 tyollistynyt

535 ollut koulutuksessa vahintaan 70 paivaa

Vuonna 2017 toimintaa paakaupunkiseudulla, Turussa ja Uudessakaupungissa
* Vuonna 2018 ensimmaiset aloittajaryhmat Oulussa, Jyvaskylassa ja Joensuussa

« Muutamia asiakkaita on otettu ohjelmaan (lIahinna osa-aikaisella mallilla) esim.
Tampereella ja Kotkassa.

« Arffmanilla alkaa ensimmainen verkko-opetusryhma, joka mahdollistaa
kielikoulutuksen pienemmille paikkakunnille

+ Kohderyhman laajentamisen jalkeen noin kaksi kolmasosaa ei ole koto-ajalla
. Elokuussa 30 tyollistynyt

. Suorat ohjaukset TE- toimistosta 45 elokuussa

. Asiakaohjaus 80 % Uusimaa, 15 % Varsinais-Suomi

27.9.2011 25.9.2018
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Kotoutuminen on kaksisuuntaista

- Maahan muuttanut ja ymparoiva yhteiskunta ovat
vuorovaikutuksessa. Molemmat vaikuttavat

kotoutumiseen.

* Ymparoiva yhteiskunta,

 Maahan muuttanut,
esim. tyonantaja

esim. tyonhakija

25.9.2018 16




ATTULAT I IAIINA Y AAT UL T M TR JUA A

sildiden osallisuutta voidaan yIIapltaa

sttamusta monimuotoisessa (L KEUSMINISTERIO E JUSTITIEMINISTERIET

teiskunnassa ja ennaltaehkaista
nitteitd paikallistasolla.

Ylldplnbvii
taimintaa TOIMINNAN LUONNE
Enmaltanhkiisevhi Krilsitikantalsiin
toimintaa puutturmists  —
I

]

ERR i5e
EER Jirjestéjen mahdollstarminen

amn oslantuntemuksen ———— MENETELMAT —— ja yhtelsdllisyyden
hy&dyntiminen rakentaminen
Konfliktin
esiinnosto, dialogin
Ankkuroituminen Yhdanvert aisuus- KUNNAN ROOLIT Rahoituksella mmlllﬂ.m
I&hiyrrpdristatn suunnittely HYVISSA ohjaaminen sovittalu jo jilkihuctto
VAESTOSUHTEISSA
' ﬁ Noninaiswus- Kumppanuukilan F H
wisstint® Eaupunkisuunniitele rakentaminen
.n | Er : c w m
L@ . "
Vuorovaikutus Turvallisuus
lishintyy kasvaa
- - - . |
Asenteet Osallisuus

paranevat VAIKUTUKSET mahdollistuu



Vantaa

Kansainvalista yhteistyota kotouttamisessa

Hannele Lautiola, monikulttuurisuusasian paallikko, Vantaan kaupunki
Meg Sakilayan-Latvala, koordinaattori, Arrival Cities, Vantaa




SISALTO

1. Tausta ja konteksti

2. Vantaa eurooppalaisissa verkostoissa (kotouttamisasioissa)

3. Arrival cities —hankkeen kokemus

4. Mita kaupunki saa tasta?

5. Mita opimme ja miten hyédyimme?

6. Verkostoista on hyotya laajemminkin

7. Suosituksia muille kaupungeille



HELSINKI-VANTAA INTERNATIONAL AIRPORT

Joulukuussa 2017, 18 miljoonaa matkustajaa kulkenut 1api Helsinki-Vantaa lentokentan.

Helsinki-Vantaa lentokentta on yksi maailman parhaimmista.



VANTAA

= jtsenadistynyt kaupungiksi 1974

= 223 027 asukasta vuodenvaihteessa 2017/2018
= Suomen neljanneksi suurin kaupunki

= vahvasti kasvava kaupunki (1.7 % vuosittain)

" nimenomaan vieraskielinen vdesto kasvaa

= Suomen monikulttuurisin kaupunki, lahes 18 % asukkaista puhuu

didinkielendan muuta kuin suomea tai ruotsia (Idhes 40 000 asukasta)

Yhteisollisyyden, yhteistyon ja innovatiivisuuden vahva traditio
Kotouttamisasioissa kannattaa katsoa Eurooppaan!



VANTAAN 10 PUHUTUINTA VIERASTA KIELTA
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VANTAA EUROOPPALAISISSA
VERKOSTOISSA

TAUSTA

Vantaa 1990-luvun lopulla aktiivinen jasen ” QeC-ERAN
Quartier en Crise” —verkostossa, joka muutettiin 2003 LUDEN-
verkostoksi (Local Urban Development European Network)

Vantaa kuuluu my6s Eurocities — suurten kaupunkien
verkostoon, jossa mm. Migration and Integration -tyéryhma.

Kotouttamisasioissa URBACT on ollut tarkea Vantaalle vuosia.



VANTAA URBACT —HANKKEISSA

Urbactin kolme eri kautta, Vantaa ollut mukana kaikissa kumppanina
Urbact I: UDIEX ALEP-hanke, Urban-alueiden verkosto (Vantaalla silloin Hakunilan alue)
Urbact II: Managing migration and integration at local level , MILE (lead partner: Venetsia)

Urbact Ill: 2014 — 2018 Arrival Cities (lead partner: Amadora)

Aina verkostomaista kaupunkien valista oppimista

TYOVALINEET
Eurooppalaista kokemusten vaihtoa (transnational exchange)

Osaamisen kehittamista (capacity-building)
Oppimisen konkretisoiminen ja ideoiden levittaminen (capitalisation & dissemination)

Vain yksi Urbact Ill 2014 action planning network -haun verkosto keskittyy

maahanmuuttoon



ARRIVAL CITIES ACTION PLANNING NETWORK

® Ongoing networks ' Closed networks

‘ ARRIVAL CITIES

‘ Select a theme or a topic

or display

CITIES ‘ COUNTRIES

ARRIVALCITIES

Managing global flows at local level

Managing clabal flows st local level

Lead Partner: Amadora - Portugal

Partners: Val-de-Marne (France), Oldenburg (Germany),
Dresden (Germany), Riga (Latvia), Vantaa (Finland),
Thessaloniki (Greece), Patras (Greece), Messina (ltaly),
Roquetas de Mar (Spain),

RN NS
| Amadora

,f‘,..“ : BN mes;l;r;i;i F‘ N

Messina I Patras o
o

W Roquetas de Mar ‘
®

Karttatiedot 82018 Google, INEGI, ORION-ME  Kayttsehdot




ARRIVAL CITIES —HANKE:

YHTEISIA TEEMOJA:

Integration of settled migrants

New migrant flows / asylum seekers
Extreme right wing expressions
NGO participation

W N

Lopputuloksena jokaisessa kaupungissa oma toimintasuunnitelma
(Integrated Action Plan), joka nousee kaupungin omista intresseista.

Vantaan IAP sisaltyi valmistelussa olleeseen Hyvinvointiohjelmaan ja
monikulttuurisuussuunnitelmaan.




ARRIVAL CITIES —HANKE:

EUROOPPALAISET TYOPAJAT:

1. Amadora avausseminaari

2. Dresden vaestosuhteet ja konfliktien ehkaisy

3. Vantaa maahanmuuttajien paasy tyomarkkinoille
4.  Thessaloniki turvapaikanhakijoiden vastaanotto

5. Oldenburg koulutus ja kasvatus

6. Val de Marne, Pariisi osallisuus ja osallistuminen

7. Bryssel loppuseminaari

Lopputuloksena jokaisessa kaupungissa oma toimintasuunnitelma (Integrated Action
Plan), joka nousee kaupungin omista intresseista.

Vantaan IAP sisaltyi valmistelussa olleeseen Hyvinvointiohjelmaan ja
monikulttuurisuussuunnitelmaan.




ARRIVAL CITIES -
Vantaan hanke 2016 -2018
Budjetti 83 600€

XURBACT

Driving change for
better cities




q

European Committee
of the Regions

EuropeanUnion
European Reglonal Development Fund

ARRIVAL CITIES:
Vantaan Integrated Action Plan

Toimintasuunnitelma kolmannen sektorin ja kaupungin
yhteistyosta kotouttamisessa

Meg Sakilayan-Latvala
Koordinaattori, Arrival Cities -hanke

Co-creating for better inclusion

of migrants and refugees




VANTAAN ARRIVAL CITIES -VERKOSTO

= Vantaan kaupungin edustajat

= Vantaan Jarjestorinki

= Hakunilan kansainvalinen yhdistys
= R3 Maahanmuuttajanuorten tuki ry
= Nicehearts ry

= Sorasod ry

= Vantaan Venalainen klubi

= Monimaa ry

= Vamol ry

» Yhdessa parempi tulevaisuus ry




MITA KAUPUNKI SAA TASTA:

Maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvissa asioissa voimme oppia
Euroopan onnistumisista ja epaonnistumisista.

Laajempi yhteistyo korostaa kotouttamisen merkitysta, koko kaupungin
asia

Jarjestojen ja kaupungin virkamiesten yhteistyo ja luottamus paranevat
vhteisten opintomatkojen myota

Parhaimmillaan saadaan konkreettisia ideoita tuotavaksi Vantaalle,
esimerkki Tempo-orkesteri (MILE-verkosto)

Kansainvaliset verkostot palvelevat muun kotoutumista tukevan tyon
tuloksellisuutta, esimerkki Toissa Suomessa Vantaan osahankkeen
korkeasti koulutettujen tyollistamishankkeen ja IQ (integration through
qualification ) —hankkeen valinen yhteistyo

URBACT tarjosi alustan ja tyovalineita Vantaan kannalta kiinnostavan
teeman kehittamiseen (kolmannen sektorin ja kaupungin yhteistyon
kehittaminen kotouttamisessa)



>  ESIMERKKI

Parhaimmillaan saadaan konkreettisia ideoita tuotavaksi
Vantaalle




MITA OPIMME? MITEN HYODYMME?

Urbact-ohjelmassa ei ole kyse yhdesta seminaarista vaan yhteisesta
oppimisprosessista (verkostoista tulee vahvat).

Urbactin metodologia on parantanut tyotapojamme (osallisuus, co-creating)
ja rakentanut luottamusta toimijoiden valilla.

Yhteistyd kaupungin toimialojen valilla ja jarjestojen kanssa on tiivistynyt.
Jarjestoille yhteistyd on avannut uusia verkostoja ja rahoitusmahdollisuuksia.

Olemme Vantaalla onnistuneet yhdistamaan eri ohjelmien hyotyja (ESR,
Urbact, Erasmus+ jne.).



YHTEISTYO TIIVISTYY

Brysselissa 23-24.4.2018



VERKOSTOISTA ON HYOTYA LAAJEMMINKIN

Yhteistyo Toissa Suomessa —Vantaan osahankkeen ja Saksan 1Q Integration
through Qualification —hankkeen kanssa (kummatkin ESR) mutta yhteistyo tullut
Arrival Cities —hankkeen kautta

Metropolia ammattikorkeakoulun ”Korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien
osaaminen kayttoon”- hanke sai yhteyden IQ-networkiin Saksassa, Metropolis -
konfere nssi syksy 2018

Espoon kaupunki paasi mukaan Riian johtamaan Transfer networkiin ACTive
NGOs (kevat 2018)

Verkostot palvelevat monessa

Esimerkkina: Tydvaenopistojen suomen kielen kouluttajien Erasmus + hanke-
kohdistui Vantaan suosituksesta Thessalonikiin

Kotoverkon Laatuhaavi -hanke, Axxell & Vantaan Aikuisopisto



ESIMERKKI:

RUSSIAN-SPEAKING
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IQ liber Grenzen hinweg - Das
transnationale Projekt "Arrival Cities"
macht einen Austausch lber
unterschiedliche Integrationskonzepte
moglich

Peter Griindheid mit Kolleginnen des
Arrival-Cities-Projektes © Chiara Vestrini

Hannele Lautiola ist begeistert: ,Das Férderprogramm IQ ist ein phantastisches Programm — wir wollen das auch
aufbauen, dafiir miissen wir jetzt die rechtlichen Grundlagen schaffen. Lautiola ist ,,Monikulttuurisuusasiain
paallikkd” — Integrationsbeauftragte — in Vantaa, der viertgrofSten Stadt Finnlands in unmittelbarer Nahe von
Helsinki. Zusammen mit ihrer Kollegin Svetlana Chistyakova besuchte sie einen transnationalen Workshop im
Rahmen des Arrival-Cities-Projektes in Oldenburg. In Arrival Cities tauschen sich acht Stadte aus sieben Landern
(Frankreich, Deutschland, Lettland, Finnland, Griechenland, Italien und Spanien) bei der Entwicklung ihres
Integrationskonzeptes aus und diskutieren gemeinsam ihre Ansatze flr Arbeitsmarktintegration, Interkulturelle
Bildung, Teilhabe oder ,,community building”.

Peter Griinheid vom niedersachsischen IQ Netzwerk ist als Experte fur Arbeitsmarktzugang von Migrantinnen und
Migranten Teil der Oldenburger Arbeitsgruppe. Schon im Januar hatte er bei einer Veranstaltung in Vantaa das 1Q
Netzwerk vorgestellt und war auf groRe Resonanz gestoRen. Die Zusammenarbeit wurde jetzt konkretisiert.

,Das deutsche IQ Programm entwickelt in groRem Stil viele der Dinge, die wir in Finnland auch brauchen”, so
Lautiola. Vor allem ein hoher Prozentsatz von Zuwanderern aus russischsprachigen Landern sei in Finnland zu
verzeichnen. Dafiir brauche es Angebote und vor allem eine Struktur. Das IQ Netzwerk soll dabei Pate stehen. Jetzt
geht es erst einmal darum, die Voraussetzungen fiir ein solches Programm in Finnland zu schaffen.

Bei einer Konferenz im November 2017 wurden Akteure aus Politik, Bildung und Verwaltung fiir den Bedarf
sensibilisiert und Uber die Méglichkeiten informiert, die das IQ Netzwerk bietet.

Als Impulsgeber war diesmal Johnny van Hove vom Multiplikatorenprojekt Transfer des Forderprogramms IQ
dabei. In Zeiten ,grenzenloser” Kommunikation und globaler Mobilitat ist die Anerkennung auslandischer
Berufsabschliisse ein wichtiges Instrument fiir die berufliche Integration und gerade fiir die Fachkraftesicherung in
einem alternden und schrumpfenden Europa von groRer Bedeutung.

http.//www.migrationsportal.de/node/550#Anker_4




BOOSTING TALENT INTEGRATION

Arrival Cities Final Conference Side Event

Hosted by City of Vantaa (esiintyjina Antoine Savary
Komissio, Salvatore Sofia Eurocities, Peter Grunheid 1Q/
Oldenburg, Svetlana Tchistiakova Toissa Suomessa)




SUOSITUKSIA MUILLE KAUPUNGEILLE

Verkostoitukaa ja olkaa rohkeita - Saatte kansainvalisia kontakteja ja
kutsuja kumppaniksi

Kaupunki saa hyvaa mainetta kumppanikaupunkina

Tyontekijat saavat uutta intoa tyohonsa kun paasevat pohtimaan asioita
ulkopuolisen silmin

Palkatkaa hyva osaava projektipaallikko

Hankkeen avulla voi vahvistaa luottamusta eri toimijoiden kesken

Luottamuksen rakentaminen on paras perusta kotoutumiselle
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Hannele Lautiola
hannele.lautiola@vantaa.fi

Meg Sakilayan-Latvala
margqarita.sakilayan-latvala@nicehearts.fi

VANTAA: STRENGTHENING
PARTNERSHIPS TOWARDS A
MORE INCLUSIVE CITY

Integrated Action Plan
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