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Kokeileva kunta ja alue kompleksisessa 
toimintaympäristössä 

Kokeilut mahdollistava lainsäädäntö, hallinto ja ohjaus 

Kuntien 
kokeilut 

Kokeilu-
kulttuuri 

Kulttuuri-
muutos 

Osallistavat 
innovointi-
prosessit 

Osaamisen 
johtaminen 

Oppimiseen 
ja ideointiin 
kannustava 

ilmapiiri 

Kulttuuri 
johdon 

agendalle 

Nopeat 
kokeilut ja 
verkostot 

Kokeiluihin 
perustuva 
päätöksen-

teko 

Kuntalaiset ja asiakkaat 

Johtajuus ja 
päätöksenteko 

Henkilöstö 

T&k&i-toiminta 
ja muut 
sidosryhmät  

Terttu Pakarinen 



Valmisteluprosessi 2015 

Askel 
edellisestä 
nykyiseen 
hallitusohjel-
maan: 

VM 
kuntaosasto 
ja KL 10.8. 

Kokeilutoi-
minta eri 
näkökulmis-
ta: 
Kuntamarkki
nat- 
seminaari 
9.9. 

Kuntien 
näkemykset: 
Ota Kantaa! –
yhteenveto 
18.9. 

Otetaan 
käyttöön 
kokeilukult-
tuuri: 
Kärkihanke 4, 
VNK & KL 
24.9. 

Kuntien ja 
alueiden 
näkemykset 
kokeilevat 
kunnat ja alueet 
–ohjelmaan 
8.10.: 
moninäkökul-
mainen työpaja 



Valmisteluprosessin jatko 2015- 

Kärkihanke –
ideointi 
jatkuu 
28.10., VNK 
& KL ja 7.12 

Kuntakentän  
laaja 
näkemys 
kokeilutoimi
nnan 
edistämisek
si: 

USO 2.12. 

Verkostot 
kokeilukulttuu
rin 
vahvistajina: 
Verkostofooru
mi 16.12., 
avoin kaikille 

Arttu –
ohjelmasta 
tietoperustaa  

Ohjelma 
käynnistyy 
2016 



Mitä hyötyjä ja vaikutuksia 
tavoittelemme? 

Kokeilukulttuurin vahvistuminen, 
kokeiluhalukkuuden ja –osaamisen lisääntyminen 

• Kokeilujen myötä kuntien ja koko kunta-alan 
rooli kehittäjinä ja tuloksellisuuden parantajana 
vahvistuu.  

• Kuntien maine suomalaista yhteiskuntaa 
uudistavina toimijoina vahvistuu.  

• Kokeiluille ominainen rajapintojen ylitys kuntaa 
suuremmilla alueilla lisää seutujen ja alueiden 
elinvoimaa.  



Ohjelman toteutus ja yhteistyö 

• Ohjelmaa toteutetaan hyödyntämällä verkostoja 
kokeilutoiminnan edistämiseksi.  

• Ohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa 
hyödynnetään mm. teemakohtaisten 
kokeilujen, ARTTU2 Henkilöstö strategisena 
voimavarana -osaprojektin sekä Älykkäät 
kunnat -tutkimusprojektin tuloksia ja Uskalla 
kokeilla -kampanjaa. 

• Ohjelma tekee yhteistyötä Tulevaisuuden kunta 
-kehitysohjelman ja 
edunvalvontatoimenpiteiden kanssa rajapinnat 
ylittävien kokeilujen aikaansaamiseksi. 



Mitä kunnat saavat? Tuotokset 

KL-
konserni 

Toimintamalleja 
kokeilukulttuurin 
kehittämiseksi 

Tietoa ja 
osaamista 

kokeilutoiminnan 
vahvistamiseksi 

Näkyvyyttä 
kuntien ja 
alueiden 

kokeiluille 

Kokeilujen 
tuottaman 
tiedon ja 

kokemuksen  
käyttämistä 

edunvalvon-
nassa, 

 esim. normien 
purku, 

itsehallinto-
alueiden ja 

kunnan 
rajapinta, 
hankinnat, 
kokeiluls. 
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Miten voimme onnistua? 
 

Kokeileva 
kunta ja alue 

Strategia – 
lupa tehdä 

Uskallus ja 
tekeminen - 

kokeilut 

Yhdessä 
oppiminen ja 

verkostot 

Uudenlainen 
johtaminen ja 

toiminta-
kulttuuri 

Elinvoimaisuus 

- resurssien 
yhdistäminen 

yli rajojen 

Tulevaisuuden 
usko - innostus 
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2. Liity työtilan jäseneksi 

(vaatii rekisteröitymisen ja 

sisäänkirjautumisen), 

vapaaehtoinen. 

1. Seminaarin aineisto 

löytyy ilmoitustaulun 

seminaarilinkin kautta.   
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Kokeilevat kunnat ja alueet -työtila 

https://www.innokyla.fi/web/tyotila1999155 

1. Ilmoitustaulun linkistä pääset seminaarisivulle, jonne kootaan seminaarin 

aineisto. 

2. Rekisteröidy käyttäjäksi, kirjaudu sisään ja liity jäseneksi 

(vapaaehtoinen) 

 

https://www.innokyla.fi/web/tyotila1999155
https://www.innokyla.fi/web/tyotila1999155
https://www.innokyla.fi/web/tyotila1999155

