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Kunnat keskella suuria murroksia

« Ajassamme tapahtuu sukupolvimurroksen kaltaisia siirtymia
niin kuntien, yritysten kuin koko julkisen hallinnon ja
yhteiskunnan tasolla.

 Moninainen murros on meneillaan monessa merkityksessa:
yhteisollisyydessa, hallinnon rakenteissa,
organisaatioiden hahmottamisessa, johtamisessa,
viestinnassa ja vuorovaikutuksessa seka arjen kaytannoissa.

- Kuntien tulevaisuus riippuu oleellisesti kyvystamme
Kmmartaa systeemisesti muuttuvaa maailmaa ja toimia
eskella epavarmuuksia.

 Johtaminen strategiaa ja verkostoja hyddyntaen seka
kokeilukulttuurin edistaminen ovat entista tarkeampia
asioita kuntien johtamisessa.
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Toimintaympariston muutosvoimakkuuden kasvu
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Staattisuus Sadnnollisyys Kompleksisuus Epajatkuvuus
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Yllatyksellinen
Pirstaleinen
Kaoottinen
Turbulentti
Hallitsematon
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Tassa ajassa tarvitsemme monenlaisia verkostoja

e Nykyisen toiminnan kehittdminen (tehostaminen,
joustavuus)

¢ Verkostojen yhteiset sopimuspohjat, yhteistyomallit,
roolit ja tydnjako, tydskentelyalustat, hyvat kdaytannot

e Tiedon valittaminen, tiedon yhdistaminen ja uuden
tiedon luominen

e Tarvitaan vuorovaikutuksen fasilitointia, tiedon
jakamisen alustoja, projektijohtamista seka uusien
yhdistelmien synnyttamista

e Sidosryhmien intressien ymmartaminen
¢ Henkilokohtaiset suhteet ja vaikuttamiskanavat

eTarvitaan kehitysagendaa, yhteistd roadmappia ja
skenaarioita uuden toiminnan kehittdmiseksi

e Organisaatio ja toimialarajat ylittava verkostoituminen
ja uudet yhdistelmat
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Kokeileva kunta ja alue kompleksisessa

toimintaymparistossa

Kuntalaiset ja asiakkaat Henkilosto

Osallistavat
innovointi-
prosessit
Kokeiluihin
perustuva Osaamisen
paatdksen- johtaminen
teko

|

. Kulttuuri- — .
Kuntien : G )  Kokeilu-

kokeilut

Oppimiseen

Nopeat ja ideointiin

kokeilut ja kannustava
verkostot / ilmapiiri

/ Kulttuuri \
johdon

Johtajuus ja agendalle T&k&i-toiminta

paatoksenteko ja muut
sidosryhmat

Kokeilut mahdollistava lainsaadantd, hallinto ja ohjaus

kulttuuri




Kulttuurimuutoksen johtaminen ja
kokeileva organisaatiokulttuuri

Osallistavat innovointiprosessit (kuntalaiset, asiakkaat, henkil6sto)
Osaamiseen perustuva henkilostdjohtaminen
Verkostoituminen ja ulospain suuntautuneisuus

Rajojen ylitykset (yksikkdjen valinen, ammattiryhmien yms.
vhteisty0 ja riittava moninaisuus tiimeissa)

Jatkuvaan oppimiseen ja ideointiiin kannustava ilmapiiri
Organisaation toimintaperiaatteet myos johdon agendalla
Nopeita kokeiluja ja uudistukset tehdaan kokeiluihin perustuen

Visionaarinen johtaminen, korkeat yhteiskunnalliset tavoitteet ja
paatoksenteko uudistuksista

T&k&i- toiminta ja muu sidosryhmayhteistyo: tutkimuslaitokset,
yritykset, jarjestot, kehittajaorganisaatiot, alueorganisaatiot ja muut
sidosryhmat
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Tervetuloa
Verkostot kokeilukulttuurin vahvistajina
—seminaariin!



Innostavaa ja antoisaa
seminaaria!
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