
Tervetuloa 
kokeilupäivään! 

8.6.2016, Kuntatalo 

 

Kaija Majoinen 

Tutkimus- ja kehitysjohtaja 



Sipilän hallituksen hallitusohjelman linjaus 
”otetaan käyttöön kokeilukulttuuri” 

Kokeilukulttuurin vahvistamiseksi lisätään 
kokeiluhalukkuutta sekä kokeiluosaamista. 

”Kokeilukulttuuri syntyy halusta ja rohkeudesta 
kokeilla ja valita erilaisia lähestymistapoja. 
Kokeilut ja kokeileminen ovat jo osin 
toimintatapaamme, mutta nyt lähdemme 
uudistamaan toimintaa voimakkaammin ja 
systemaattisemmin kokeilujen tuoman tiedon ja 
näkemyksen perusteella.” 

 



Toimintaympäristön muutosvoimakkuuden kasvu 

15.6.2016 Etunimi Sukunimi titteli  3 

1970 
Staattisuus 

1980 
Säännöllisyys 

1990 
Kompleksisuus 

2000- 
Epäjatkuvuus 

Yllätyksellinen 
Pirstaleinen 
Kaoottinen 
Turbulentti 
Hallitsematon 

Lähde: Tulevaisuuden johtaminen 2020 
Pentti Sydänmaanlakka (toim.) 



Kokeileva kunta ja alue kompleksisessa toimintaympäristössä 

Kokeilut mahdollistava lainsäädäntö, hallinto ja ohjaus 

Kuntien 
kokeilut 

Kokeilu-
kulttuuri 

Kulttuuri-
muutos 

Osallistavat 
innovointi-
prosessit 

Osaamisen 
johtaminen 

Oppimiseen 
ja ideointiin 
kannustava 

ilmapiiri 

Kulttuuri 
johdon 

agendalle 

Nopeat 
kokeilut ja 
verkostot 

Kokeiluihin 
perustuva 
päätöksen-

teko 

Johtajuus ja 
päätöksenteko 

Henkilöstö 

T&K&I-toiminta ja 
muut sidosryhmät  

Kuntalaiset  
ja asiakkaat 



• Toiminnan 
muutos ja 
laadun 
paraneminen 

• Toimintatapojen 
uudistaminen 
arjen 
innovaatioina 

• Läpimurto-
innovaatiot ml. 
tuotteet ja 
palvelut 

• Kokeilut ml. 
nopeat kokeilut 

 

Kokeiluja monella tavalla ja moninaisuudesta 
oppien 

Kokeileva 
kehittäminen 

Innovaatio-
toiminta 

Kehittäminen 
osana työtä 

Jatkuva 
parantaminen 



Millaista arviointia tarvitaan 
kokeilukulttuurin vahvistamiseksi? 
 
Mitä varten arviointia? 
• Kontrolli  - ohjaus 
• Budjetointi - talous 
• Motivointi - ihmiset 
• Palvelun parantaminen – kuntalaiset ja palvelun käyttäjät 
• Palaute – tieto onnistumisesta 
• Oppiminen – toiminnan muutos 
• Päätöksenteko – tiedon tuotanto 
• Muu- ???? 

 
 
 
Professori Jari Stenvall toteuttaa arviointia koskevan hankkeen.  
 
     


