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Muutosjohtaja Ville-Veikko Ahonen

Sote-uudistus



Missa mennaan juuri nyt?

Muutoksen mittaluokka kansallisesti:

Siirtyva henkilosto n. 175 000 henkil6a

150 000-200 000 siirtyvaa sopimusta

10 000-15 000 siirtyvaa tietojarjestelmaa

Toimintaan liittyvia tiloja n. 9 000 kappaletta
Hyvinvointialueiden vuokraamia tiloja n. 5 000 kappaletta
Kertaluonteiset muutoskustannukset: 1,2 - 1,7 mrd. euroa
Siirtyvid analogisia tietoaineistoja arviolta 400 hyllykilometria
1379 aluevaltuutettua + muu luottamushenkilohallinto
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Jarjestamisvastuun siirtoon n. 230 arkipaivaa

Valmistelussa keskityttava valttamattomiin
valmistelutoimenpiteisiin — valmius jarjestdmisvastuun siirtoon
pitaa olla kaikilla alueilla vuoden 2023 alussa

Mita tehdaan alueilla/ kunnissa juuri nyt?
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Valmistautuminen aluevaltuustojen kaynnistymiseen

Henkildstosiirtojen valmistelu (tiedonkeruu henkildstosta,
henkildstosiirtosopimuksen valmistelu ja yt-menettelyt)

Sopimusten ja omaisuuden kartoitus

Tukipalveluiden jarjestelyt yhdessa alueen kuntien kanssa
Hallintos&annon ja johtamisjarjestelman valmistelu
Hyvinvointialuejohtajan rekrytoinnin valmistelut

Talouden valmistelu 2023 talousarvio ja pidemman ajan
taloussuunnitelma

Valttamattomien talous- ja henkiléstéhallinnon seka ICT-
palveluiden hankinta

Palveluiden hairiottdman siirron valmistelu ja sisalldllinen
kehittdminen nykyisten jarjestdmisvastuullisten kanssa

Yhdyspintojen valmistelu kuntien kanssa (esim. hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen)

Viestinta: henkilosto, asukkaat, jarjestot, yritykset jne.
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Ajankohtaisia viesteja

 Turvallinen siirtyma ykkostavoite
« Henkilosto (viestinta, osallistaminen ja muutosvalmennus)
« Sopimukset ja sitoumukset "ensimmaisena testina” paatoksentekoon
« Jatkuvuuden varmistaminen erit. ICT (my0s kuntia tarvitaan)

 Tilannekuva alueista hyva, mutta kuntien valmistelusta puutteellinen
 Tukipalvelut: "korjaussarja” etenemassa, mutta valmistelua tarvitaan
* Investoinnit ja lainanottovaltuus puhututtavat — hyva niin
 Aluevaltuustojen kaynnistymiseen pari viikkoa

Sote-uudistus



Menestystekijat tulevalle n. 230 tyopaivalle

1. Rittavat resurssit valmisteluun

2. Osaaminen oikeassa paikassa ja "solidaarisuus”

3. Niukka aika kaytettava priorisoidusti

4. Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon tiivistaminen
5. RR eli riskienhallinta ja ratkaisukeskeisyys

Sote-uudistus
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VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Uudistuksen toimeenpanon
tilannekuva

Sote-tulevaisuuspaiva, 9.2.2022

Erityisasiantuntija Antti Kuopila, STM

Sote-uudistus



Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Hallinto, talous ja
tukipalvelut

A. Hallinnon rakenteet,
toiminnan jarjestaminen ja
demokratia
B. Konsernitalous
C. Henkiloston asiat ml. siirrot

D. Sopimukset

E. Hallinnolliset tukipalvelut

F. Omaisuus ja toimitilat

G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon organisointi

Johtaminen ja
osaaminen

A. Kyvykkyydet

B. Johtamisrakenteet ja
johtamisen valineet

C. Palvelutuotannon organisointi
ja johtaminen

D. Tiedolla johtaminen ja
tietopohjat

E. Viestintd, osallisuus
ja demokratia

Palveluiden
jarjestaminen

A. Vaeston palvelutarve

B. Toimintaympéristo
ja sen turvallisuus

C. Jérjestédmisen reunaehdot

D. Jérjestettavat
palvelut ja palveluiden
yhdenmukaistaminen

F. Tuotannon ohjaus

G. Integraatio, koordinaatio ja
yhteistyo

Yhdyspinnat

A. Jarjestdminen, tuotannon
ohjaus ja hallintorakenteet

B. Johtaminen ja verkostotyo

C. Kyvykkyydet ja resursointi

D. Henkilosto ja
sidosryhméosallisuus

E. Tiedolla johtaminen ja
tietojarjestelmat

A. Hallinnolliset tehtavat

B. Toimialariippumattomat
jarjestelmat

C. Toimialasidonnaiset jarjestelmat

D. ICT-infra

E. ICT-infran jarjestelmat



Alueellisen toimeenpanon eteneminen ja valmiusaste kuvaavat
toimeenpanon tilannetta nyt seka suhteessa 1.1.2023

Alueellisen toimeenpanon eteneminen Alueellisen toimeenpanon valmiusaste
* Toimeenpanon eteneminen kuvaa ajankohtaisten - Alueellisen toimeenpanon valmiusaste kertoo koko
seurattavien tehtavien etenemista tiekartan toimeenpanon valmiudesta suhteessa
mukaisesti - Edetadnko aikataulun ja ajankohtaan 1.1.2023 asti

suunnitelmien mukaan?
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Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen 1/22

Tarkasteltavana tehtavat Q1/2022 asti

Hallinto, talous ja tukipalvelut

Tehtavien Ikm yht.
Etela-Karjala 100 %
Eteléa-Pohjanmaa 98 %
SEERSEW) 92 %
Helsinki 87 %
HUS 100 %
[ta-Uusimaa 80 %
Kainuu 82 %
Kanta-Hame 99 %
Keski-Pohjanmaa 100 %
Keski-Suomi 88 %
Keski-Uusimaa 99 %

Kymenlaakso 93 %
Lappi 89 %
Lansi-Uusimaa 62 %
Pirkanmaa 90 %
Pohjanmaa 100 %
Pohjois-Karjala 100 %
Pohjois-Pohjanmaa 73 %
Pohjois-Savo 97 %
Paijat-Hame 92 %
Satakunta 76 %

Vantaa-Kerava 87 %

Varsinais-Suomi 82 %

‘ Alle 25 % tehtavista kaynnissa / valmiita

Johtaminen ja osaaminen Palveluiden jarjestiminen

2

100 %
97 %
85 %
100 %
97 %
91 %
100 %
97 %
100 %
94 %
100 %
100 %
100 %
82 %
97 %
94 %
97 %
79 %
82 %
97 %
88 %
79 %
79 %
Q 25-49 % tehtavista kaynnissa / valmiita

Yhdyspinnat

100 %
79 %
88 %
100 %
100 %
96 %
92 %
63 %
100 %
100 %
100 %
96 %
79 %
46 %
92 %
92 %
100 %
100 %
96 %
96 %
67 %
71 %
38 %

Q 50-75 % tehtavista kaynnissa / valmiita

92 %
99 %
95 %
100 %
100 %
53 %
86 %
85 %
91 %
99 %
66 %
100 %
99 %
49 %
86 %
85 %
89 %
91 %
99 %
95 %
38 %
77 %
51 %

Q Yli 75 % tehtavista kaynnissa / valmiita



Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 1/22

Yhdyspinnat

Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo

Helsinki

I
n

U
It&-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi

Keski-Uusimaa

Kymenlaakso

Lappi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vantaa-Kerava

Varsinais-Suomi

‘ Alle 25 % tehtavista kaynnissa / valmiita

Hallinto, talous ja tukipalvelut

Kéynnissa
77 %
75 %
63 %
61 %
67 %
56 %
63 %
74 %
83 %
64 %
83 %
86 %
62 %
43 %
70 %
80 %
66 %
54 %
69 %
65 %
50 %
71 %
57 %

Valmis

33 %

31 %

27 %

Johtaminen ja osaaminen

Kaynnissa
74 %
79 %
64 %
83 %
70 %
82 %
72 %
95 %
82 %
84 %
92 %
82 %
98 %
77 %
87 %
79 %
82 %
67 %
79 %
77 %
77 %
69 %
67 %

Valmis
26 %

28 %

O 25-49 % tehtavista kaynnissa / valmiita

Palveluiden jarjestiminen

Kéynnissa
78 %
94 %
95 %
15 %
43 %
89 %
78 %
78 %
47 %
89 %
69 %
89 %
83 %
31 %
78 %
47 %
69 %
75 %
94 %
81 %
75 %
92 %
64 %

Valmis

73 %
57 %

53 %

31 %

50 %
28 %

Kéynnissa
18 %
82 %
73 %
80 %
94 %
51 %
71 %
47 %
61 %
88 %
41 %
76 %
59 %
41 %
88 %
76 %
65 %
96 %
82 %
86 %
61 %
82 %
39 %

O 50-75 % tehtavista kaynnissa / valmiita

Valmis
82 %

39 %

59 %

Kéynnissa
73 %
94 %
85 %
21%
32%
42 %
64 %
74 %
83 %
94 %
52 %
71 %
94 %
42 %
76 %
78 %
65 %
83 %
94 %
90 %
31 %
76 %
38 %

Valmis

79 %
68 %

28 %

O Yli 75 % tehtavista kaynnissa / valmiita



Yhteenveto alueellisen toimeenpanon etenemisesta

HUOM! Yhteenveto on osin joulukuun tilannekuvasta, koska tammikuun tilannekuva ei ole viela valmis

Toimeenpano on kadynnistynyt kaikilla alueilla niiden tehtavien osalta, jotka tiekartan
mukaisesti on pitanytkin aloittaa. Paljon on kuitenkin viela tekemista ennen
jarjestamisvastuun siirtymista 1.1.2023.

Alueittaiset erot ovat edelleen varsin suuret, mutta tasoittuneet hieman.

Toimeenpanossa ei ole toistaiseksi ilmennyt sellaisia asioita, joihin ei voisi vaikuttaa ja jotka
estaisivat uudistuksen toteutumisen aikataulussa.

* ICT:hen sisaltyy kuitenkin huomattavia riskeja mm. suuren tehtavamaaran, rahoituksen ja ICT-osaajien
puuttumisen vuoksi. Alueilla on priorisoitu tehtavid, mutta nayttaa silta, etta kaikkia valttamattomia tehtavia ei
saada tehdyksi ilman lisarahoitusta.

« Hyvinvointialueilta sekd HUSIn ja Helsingin kaupungin sote-valmistelijoilta on saatu vuosien 2021-2022
taloustiedot. Arvioinnin pohjalta on jo tehty lisatalousarvioesitys.

Organisaatio- ja johtamisrakenteiden seka hallintosdannon valmistelu ovat monella alueella jo pitkalla
ja niita kasitelladn VATE:ssa seka poliittisten ryhmien kanssa tammi-helmikuussa.

« Valtuuston kasiteltdvaksi heti maaliskuussa, jolloin myds kaynnistetaan hyvinvointialuejohtajan rekrytointi.
Yhteisty6 kuntien kanssa sujuu edelleen paaosin hyvin.

* Hyvinvointialueet ovat kuitenkin nostaneet esiin huolen kuntien omaisuusjarjestelyista. Muutamissa kunnissa
on tehty toimenpiteita liittyen mm. pelastustoimen palokaluston omaisuusjarjestelyihin ja sairaaloiden myyntiin.

Aluevaltuustojen aikaan siirtyminen
« Kevaan aikainen organisoituminen ja paatdksentekokyky
Yhteistybalueiden valmistelu

o
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Vérit pohjautuvat keskiarvoon
tiekartan mukaisen etenemisen
1/22 tilannekuvasta

Sote-uudistus



Kiitos!

Antti Kuopila
erityisasiantuntija
STM/OHO/Ohja
antti.kuopila@gov.fi
p. 0295163516
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Inrikesministeriet
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AJANKOHTAISTA

UUDISTUKSEN TOIMEENPANON TILANNEKUVA

Yhteyspaallikko Aija Tuimala
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
www.kt.fi ja Twitter @kuntatyonantaja



http://www.kt.fi/
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Miten arvioitte HR-valmistelun tilaa talla hetkella
alueellanne?

Luottamushenkilét ovat tietoisia olennaisis
henkildstokysymyksistél

HR-sisdllét ovat valmiina aluevaltuustoh kasittelyyn
maaliskuussa
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HR-valmistelijoiden verkostotyoskentely

AIEMMIN KASITELTYA TOIVEITA TULEVIKSI AIHEIKSI

* YT-menettelyjen periaatteet, « YT-menettelyt
henkilostotiedon siirtaminen B et e

« Tukipalveluhenkiloston HR-ohjeet HY-alueella

siirtyminen ,

Uudet TES/VES —sopimukset
Palkkauksen periaatteet
Muutosvalmiuden lisaaminen
HR-johtamisen eri sisallot

e Johdon nimeaminen

e Liitkkeen luovutus
« Henkiloston saatavuus
* Johtamisen kasikirja



Tyomarkkinatoimenpiteet ja hyvinvointialueuudistus

Palvelut ja henkilosto
siirtyvat hyvinvointialueille

Uudistuksen lain- Hyvinvointialueet ja
saadanto voimaan VATE:t toiminnassa

3‘”22 o

|

Aluevaltuustot aloittavat




m Palkkojen korotukset on katettava kestavasti

PALKKOJEN
HARMONISOINTI
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Kunta-alan palkankorotusten vaikutuksia

Kunnallisveron
Koko kunta-alan nostopaine, Lisarahoitustarve euroina
kustannukset %-yksikkoa per vuosi

Korotus tehtava-

kohtaiseen
palkkaan

Kunnallisveron

% M€ Palkansaajaa kohden maksajaa kohden
100 € 3,6 787 0,8 277 200
200 € 7,1 1573 1,5 554 400

300 € 10,7 2 360 2,3 832 600



hyvinvointialueiden palkkaharmonisoinnin
kustannukset ovat arvioitua suuremmat
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Arviolaskelmien
kustannuserot ovat suuria

"Realistisin” arviolaskelma nostaa_
tyovoimakustannuksia 5,8 % eli noin 680
miljoonaa euroa vuositasolla

KT:n aiemmin esittama mediaanimalli olisi
ollut noin 80 miljoonaa euroa

Harmonisoinnista_jopa miljardiluokan
lisakustannusriski hyvinvointialueille

« palkkahierarkiat muuttuvat
epatarkoituksenmukaisiksi

« palkkaerot voivat kasvaa ja kaynnistaa
palkkakilpailun

« muut lisakustannukset
https:/ /www.kt.fi/uutiset-ja-

tiedotteet/2022/hyvinvointialueiden-
palkkaharmonisoinnin-kustannukset



https://www.kt.fi/uutiset-ja-tiedotteet/2022/hyvinvointialueiden-palkkaharmonisoinnin-kustannukset

Toimivan tyoelaman, kestavan N —
talouden ja vetOVOImaISten \/fukuttavm tyomarkkmajconwa.
tyonantajien puolesta.

Uudistumme yhdessa
asiakkaidemme
kanssa.

Jasenemme ovat vetovoimaisia -_—
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ARVOT Tuemme jaseniamme
tyoelaman arjessa
ja muutoksissa.

)

tyonantajia.

Rohkeus
Vaikuttavuus
Asiakaslahtoisyys
Vastuullisuus

Vaikutamme
yhteiskuntaan
jasentemme
eduksi.

MISSIO

- Autamme jaseniamme
Edistamme kunta-,

hyvinvointialue- ja
yritysjasentemme
menestysta
tyonantajina.

onnistumaan tyonantajina.
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Muutostukea kuntien ja hyvinvointialueiden
tarpeisiin

i |

* Sote-tulevaisuuspaivia ja
teemawebinaareja

* TyOpajoja eri aihealueilta

* Tukimateriaalia

* Verkostoja

* Muutostuki-neuvontapalvelu

www.kuntaliitto.fi/sotemuutostuki

KUNTA
25 LIITTO
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Sote-muutostuen palvelupyynto

Kuntaliitto palvelee kuntien luottamushenkil6ita ja
viranhaltijoita seka Kuntaliiton
palvelusopimusasiakkaita ja hyvinvointialueita
uudistukseen liittyvissa kysymyksissa.

Pyydamme toimittamaan uudistuksen toimeenpanoon

liittyvat kysymykset ja palvelupyynnét muutostuen
palvelupyyntélomakkeella.

www.kuntaliitto.fi/sote-muutostukipyynto




Esimerkkeja viimeaikaisista
muutostukijulkaisuista

Ohjeistus: luottamushenkilon kaksoisroolin
tuottama esteellisyys

SOTE- y
MUUTOSTUKI

Aluevaalien jalkeisen ennakkotiedon perusteella nayttaa silta, ettd yli 75 % valituista on myés
‘\ \‘ kunnanvaltuutettuja. Lisiaksi osa valituista hyvinvointialueiden luottamushenkildistéd saattaa olla
R kunnan tai kuntayhtymaén viranhaltijoita tai tyontekijoita.

i/ AR Ty

Julkaistu 21.1.2022\

i >
” ; ¢ b QY & huomioitava mahdolliset kaksoisroolien aiheuttamat jaaviystilanteet hyvinvointialuelain ja

Kaikkien uusien luottamushenkildiden seka hyvinvointialueiden ja kunnan toimielimien on

(]

PELASTUSTOIMEN
PALVELUKOKONAISUUDET
=-KASIKIRJA

Julkaistu 9.12.2021!

Pelastustoimen palvelukokonaisuuksien kuvaaminen -hanke 2021

HYVINVOINTIALUEEN

HALLINTOSAANTOMALLI Julkaistu 21.1.2022F

Kuntaliiton hallintolakimiesten tuoreessa ohjeistuksessa neuvotaan, miten yhteisé-ja
palvelussuhdejaavi vaikuttavat luottamushenkilén kaksoisroolissa.

KUNTA =

www.kuntaliitto.fi/sotemuutostuki KUNTA



Esimerkkeja
MuUTosTUK Sote-uudistuksen
Ny toimeenpanoon liittyvit
hankintaoikeudelliset

%2 ==  kysymykset
ﬁ i TEAMS-webinaari 25.1. klo 9-11
TA

LITTO AKUSTI
-
SOTE-
MUUTOSTUKI
b
Sopimusten ja irtaimen
a omaisuuden siirto

TEAMS-webinaarit 26.1 & 27.1
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viimeaikaisista muutostuen tapahtumista

ICT-In-house yhtidille ja niiden
omistajille suunnattu
keskustelutilaisuus sote-
uudistuksesta

26.1.2022
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AKUSTI
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SOTE-
MUUTOSTUKI

,

Johtamisen, organisaatiorakenteen ja
sisdisen valvonnan verkostopaiva
4.2.2022
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 SOTE-
MUUTOSTUKI

Ny’

Tukipalvelut sote-

uudistuksessa
‘ -! f Webinaari kuntien ja alueiden
- valmistelijoille ke 16.2.2022 klo
_ . 14:30-16:30
KUNTA

LIITTTO Sote-uudistus



Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyo yksi
Kuntaliiton muutostuen 2022 painopistealueista

91.2021

Kuntaliitto kokoaa suosituksia
hyvinvointialueen ja kunnan
johtamisjarjestelmien

yhteensovittamiseksi
- L

SOTE-
MUUTOSTUKI

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset asukkaat ja paljon yhteistydtarpeita. Yhteistydssa
onnistuminen edellyttdd muun muassa yhteisia tavoitteita, yhteista tilannekuvaa, yhteisesti sovittuja
menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.

Julkaistaan 2/2022

Kuntien ja hyvinvointialueiden
yvhdyspinnat — muutostukiprojekti
2022-23

KUNTA .
LITTTO Sote-uudistus

Kaynnistyy 3/2022




Valtion ja kuntien vuoropuhelua ja yhteista tilannekuvaa
vahvistetaan

31
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Sote-toimeenpanon kuntaverkosto

Verkoston tavoitteena on vahvistaa
valtion ja kuntien valista vuoropuhelua
uudistuksen toimeenpanovaiheessa

Verkostoon kuuluu 16 Kuntaliiton
kuntatyyppiverkostojen nimeamaa
edustajaa seka STM:n, VM:n, SM:n,
Kuntaliiton ja KT:n edustajat

Myds muut ministeriot osallistuvat
verkoston toimintaan, kun verkosto
kasittelee niiden vastuisiin kuuluvia
kysymyksia.

&

Kuntien sote-tilannekuvakyselyt

Kuntaliitto, VM ja STM toteuttavat vuoden
2022 aikana kuntatoimijoille suunnattuja
tilannekuvakyselyita, joiden avulla
seurataan toimeenpanon etenemista

Parhaillaan kdynnissa olevan ensimmainen
kysely keskittyy uudistuksen
omaisuusjarjestelyihin, henkiléstésiirtoihin
ja muutostukitarpeisiin. Kysely umpeutuu
15.2.2022.

Kysely on osa toimeenpanon kansallisen
tilannekuvan seurantaa.
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johtamisjarjestelman suunnittelu
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Hyvinvointialueen toimintajarjestelma

Hyvinvointialueen rakenne, poliittinen johto ja viranhaltijajohto
* Hallintosaanto

e johtamisjarjestelma
e toimielimet

tehtdvien ja toimivallan jako eri toimielinten valilla
viranhaltijarakenne

Hyvinvointialueen organisaation ja toimintajarjestelman suunnittelun
paaperiaatteet

+ Johtaminen strategisena kyvykkyystekijana

* Hyvinvointialueen toiminta on jarjestelmallista

Hyvinvointialueen strategia ml. palvelustrategia, tavoitteet, strategiset
toimintatavat ja toimintapolitiikat
* Strategian kuvaus

Toiminnan ohjausdokumentit
* Konserni- ja omistajaohjaus
*  Sopimushallinnan periaatteet
*  Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteet
*  Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ohjaustavat ja ohjausdokumentit
* Johtamisen periaatteet (HHH), yhtendisen kulttuurin perusta
*  Toimintajarjestelma

Konsernipalvelut ja tuotteistaminen

*  Mita konsernipalveluilla tavoitellaan
*  Tuotteistaminen ja hinnoittelun periaatteet

Hallintosdaanté on
hyvinvointialueen hallinnon
ja toiminnan keskeinen
ohjausviline.

Hyvinvointialueilla on laaja
harkintavalta toimivalta- ja
vastuusuhteidensa
maarittelyssa.

Strategia varmistaa
hyvinvointialueen toiminnan
ohjaamisen kokonaisuutena.

Strateginen suunnittelun
liittaminen toiminnan ja
talouden suunnitteluun.
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Aluevaltuusto

* Aluevaltuuston asema ja tehtavat — hyvinvointialuelaki 4 luku
* Vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta = poliittinen vastuu

- Paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista:
strateginen paatoksenteko

« Aluevaltuustolla lakisaateinen toimivalta
« ennen kaikkea hyvinvointialuelain 22 §:n kootut tehtavat

* Aluevaltuusto kayttaa hyvinvointialueen paatosvaltaa, jollei erikseen toisin ole
saadetty tai jollei aluevaltuusto itse siirtanyt (96 §) tai erityislain nojalla

* Toimivallan siirtamista koskevat ratkaisut aina aluevaltuuston paatettavia (96 §)

* Pidettava huolta suoran demokratian edellytyksista L. asukkaiden ja palvelujen
kayttijien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista ja menetelmista (29 §)

35 KUNTA



Hyvinvointialueen toiminnan ohjaus

Hallinto-
paatoksen
periaatteet

Palvelutaso-
paatokset

Sisaisen
valvonnan ja
riskien
hallinnan
periaatteet

Omistaja- Sopimus-
ja konserni- ohjauksen
ohjaus periaatteet

. Ilhmisten
Asioiden . iaali- i
hi ohjaus Talousohjaus Materiaali- ja
To;i 3::fhje Henkildstopolitiikka Toim?eﬂpfm':hia“s tietovirtojen
3 i ja valvonta .
Valta ja vastuu Pehmed ja kova ohjaus

ohjaus ja valvonta

Johtaminen, toimintajarjestelma (toimintakisikirja) ja HHH (hyvi hallinto ja hallinta)

Hallintosaanto

Strategia, arvot ja organisaatiokulttuuri
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Hyvinvointialueen johtaminen
- poimintoja keskusteluista 1/2

HE (241/2020) tavoitteet ovat ohjanneet hallintosaiantopohjaa

* Integraatiovelvoite, palvelujen yhteensovittaminen

« Toiminnan integraatiotavoite hyvinvointialueen hallinnon organisoinnissa on lahtdkohta.
Uudistuksen sisdltaman integraatiotavoitteen tulee osaltaan ohjata hyvinvointialueiden johtamis-
ja hallintorakenteita. Palvelutuotannon ja palveluiden jarjestamisen suunnittelun tulee vaikuttaa
organisaatiomalliin.

* Toimielinrakenne
* Organisaation valinnassa tulee ottaa huomioon se, etta kerran valittuja johtamisrakenteita on
usein vaikea jalkeenpdin muuttaa. Organisaatiomallia ei tulisi etsia nykyisistd organisaatioista.

* Perinteinen kuntien lautakuntamalli ja lautakuntamallit (mm. lautakunnat ilman rahaa, toimivaltaa
ja henkilostoa)

« Kokonaisjohtaminen hallintosaanndn toimivaltasaannoksissa

- Johtamisen rakenteet ja toimintatavat luovat edellytykset yhdenvertaisille palveluille, hyvalle
hallinnolle ja kustannustehokkaalle toiminnalle.

* Huomioidaan jarjestamisen ja tuottamisen kokonaisjohtaminen seka
 HYVn toiminnan erilaiset palvelujen tuottamisen tavat, kuten hyvinvointialueen liikelaitos,

konserniyhteis6t, osakkuusyhteisdt, hyvinvointialueen yhteistoiminta ja sopimuksiin perusdiwa«x sssssssssss

38 H'TTO | tnicpaities
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Hyvinvointialueen johtaminen
- poimintoja keskusteluista 2/2

Tavoitteena on, etta johtamisen toimivallat, vastuunjaot ja roolit ovat selkeita.
* Aluevaltuusto-aluehallitus; delegoinnin laajuus

« Poliittinen ja ammatillinen johtaminen

* Yksiesittelija -jarjestelma

* Toimivalta henkil6stbasioissa sailyttaen toiminnan muuntojoustavuus

« Hyvinvointialueella on yksi terveydenhuollon, sosiaalihuollon ja pelan
toimintayksikko ->
« Hyvinvointialueen rekisterinpitiajan velvollisuuksista huolehtii aluehallitus.

* Vastaava laakari terveydenhuollon toimintayksik6ssa -> keskustelut professioiden
roolista paatdoksenteossa

« Kokonaisturvallisuus ja Vaikuttamistoimielimet (Sitran kanssa yhteistyossa)

wwwwwww

39 LII'T'TO | vunicipalities
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.kuntaliitto.fi/
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2021/2139-hyvinvointialueen-hallintosaantomalli

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialueen hallinnon ja
Jjohtamisjarjestelman suunnittelu Pirkanmaalla

Jukka Alasentie
Muutosjohtaja /ﬁ\




Pirkanmaan

Pirkanmaalaisia tavoitteita jarjestamiselle hyvinvointialue

pirkanmaalainen keskioon

ydintoimintojen optimointi ydintehtavaa ja asiakasta varten

aktiivinen palveluiden jarjestaminen (vrt passiivinen)

palvelutuotannon ketteryys tuotants
dialogin ja yhteistyon korostaminen -
yhteisen tiedon hyddyntamisen korostaminen

palveluiden yhteensovittaminen (JarjL 10 8) jo jarjestamisesta
lahtien

monialaisen johtamisen tukeminen (JarjL 88) onserni
valtuuston strategisen jarjestamisroolin tukeminen e

Strategia-
palvelut
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Hyvinvointialuevaltuusto

Valtuuston valiokunnat Pll’kanmaan
suunta- ja kohdetydnjaolla, hyvinvointial ue

| TR | ey
jarjestéminen

e eaane Hallitus 3 : Laaja vaikuttamisfoorumi-
Nuorisovaltuusto Vammaisneuvosto J

Vaalilautakunta valikoima tukemaan asukas-

Tarvittavat jaostot jakamaan
hallituksen tehtavia

Hyvinvointialuejohtaja vo . . v\ i . .
< Onnistumisen Ua.rjestamlsen ja strategisen tason
Monialai ohtorvhma Mnahdollistaminen  asididen koonti ja valmistelu
onlalainen johtorynma ja tukeminen \\
N < N <
S ~ . S N ”Strateginen ohjaus
Sosiaali- ja terveysjohtaja Pelastusjohtaja ”Konsernipalvelujoht}ja;’\ ~ < . j-g::tr;jl:’?on

Sote-palvelutuotanto _
Konsernipalvelut

Avopalvelut TAYS Sairaalapalvelut Lasten, nuorten ja Ikaihmisten ja
Avosairaanhoito TAYS-erikoissairaanhoito perheiden palvelut vammaisten palvelut
Suun terveydenhu_olto TK-sairaalat Neuvolapalvelut Asumispalvelut
Terveysneuvonta ja Lagkinnallinen Kouluterveydenhuolto Kotihoito ja kotisairaanhoito
terveystarkastukset Kuntoutus Opiskelijaterveyden- Omaishoidon tuki
at_eullonnat 5 Kliiniset tukipalvelut huolto Veteraanipalvelut ja —

ielenterveysty. Kotisairaala (yhteis- Oppilas- ja opiskelu- etuudet
Pa!ngea’o ; tyossa avopalvelui- huollon psykologi- ja Vammaispalveluja
PRIl vl den ja ikdihmisten kuraattoripalvelut koskevien lakien mukaiset
Tyd_lka'_sen palveluiden kansa) Perheoikeudelliset alvelut
sosiaalipalvelut palvelut 5
Tyéterveyshuolto Lapsiperheiden palvelut

Lastensuojelu

am ¢ Palvelukokonaisuuden koordinaatiovastuu aluejohtajilla rajauksella 1, 2, 3, n Lapileikkaavien konserniprosessien johtaminen

Digitaaliset palvelut
|

Hoidon ja palvelutarpeiden arvioinnit, asiakasohjaus, sote-palveluiden neuvonta
= ________________& |

Integraatiojohtaja ..

Kehittdmis- ja innovaatiotyd




1 Lautakunnat

Paattavat asioista, itsenaista
toimivaltaa

Paatetaan viranhaltijan esittelysta
Yleensa vastaavat jostain toiminnan
osasta tai teemasta

Perinteisesti suljetut kokoukset
Mahdollistava vaaleilla valittuja
luottamushenkildita laajemman
osallistumisen poliittiseen
paatoksentekoon

Selkea ja tuttu kuntaorganisaatiosta
Vaikuttaa vahvasti johtamis- ja
organisaatiorakenteisiin

Vaikeampi muuttaa toiseksi malliksi
Korostaa luottamushenkildiden
seuranta- ja kontrolliroolia

Toimielinmallin perusvaihtoehdot

2 Valiokunnat

Valiokunnilla ei ole paatosvaltaa
Esivalmistelevat ja pohjustavat
valtuustotasoisia asioita

Tyon tuloksena muistio huomioitavaksi
paatoksenteossa

Joustava alusta avoimuudelle ja
osallisuudelle

Korostaa valtuuston ja hallituksen
asemaa ja niiden roolien erillisyytta

Uusi ja osin itse kehitettava malli

Ei vaikuta vahvasti johtamis- ja
organisaatiorakenteisiin

Vaatii erityisesti viranhaltijoilta uusia
toimintatapoja

Helpompi muuttaa toiseksi malliksi
Tukee "Vahva jarjestaminen ja kettera
palvelutuotanto” —periaatetta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

3 Yhdistelma

Yhdistyvat paattavista
lautakunnista ja valiokunnista

Lautakunnat sijoittuvat niihin
teemoihin, jotka edellyttavat
erityista kontrollia seka poliittisen
harkintavallan kaytt6a

Valiokunnat sijoittuvat
kéasittelemaan valtuustotasoisia
strategisia teemoja

Ratkaiseva kysymys on
lautakuntien maara ja sijoittuminen




HYVINVOINTIALUE

Leila Pekkanen, VATE esittelija ja johtoryhman pj, operatiivisen valmistelu johtaja
Toimitusjohtaja, Yla-Savon SOTE kuntayhtyma

9.2.2022 45



HYVINVOINTIALUE

+ Edetty syksylla vahvistetun vaiheittaisen valmistelun mukaisesti
» Johtamisfoorumi 08.9.2021
+ Konsernirakenteen ja poliittisen rakenteen valmistelu, palvelutuotannon rakenteen valmistelu rinnakkain

*  Verkkoaivoriihi — kysely 1 — 11.11.2021 kohdistettiin 684 esihenkil6- ja johtamisasemassa olevalle, vastauksia saatiin 270 eli 40 %.

* Vuoden 2022 alussa:

* Koko henkilostdlle kohdennetaan kysely, joka valmistellaan henkiléston nakokulmasta

* Asukaskyselyn toteutus vuoden 2022 aikana

» Johtamisen kasikirjan laatiminen aloitetaan tammikuussa 2022

* Pohja-aineistona Posote20 toteutetun johdon muutosvalmennukset tuloksena valmistunut johtamisen kasikirja

+ Etana enemman koulutushankkeen raportti ja huomiot johtamisen

» Strategiatyon asiantuntijapalvelun kilpailuttaminen ja valmistautuminen siten, ettd aluevaltuusto voi aloittaa strategiatyon ja palvelustrategian laatimisen maaliskuussa 2022
* Valmistauduttu valtuustotydn kéynnistymiseen

» Luottamushenkildiden perehdytys ja koulutusohjelma, vélineet, kokousaikataulujen alustavat suunnitelmat

*  Vuosikello laadittu, mallia otettu myds muiden alueiden valmistelusta

9.2.2022 46



HYVINVOINTIALUE

e Toimielinrakenne ja
operatiivinen

¢ Johto, esihenkildit3, johtamisjarjestelma

henkiloston edustus, . e Johtoryhma, e Poliittinen
asiantuntijoita * I\:err;lfoa'vo_.r”zgil/n asiantuntijaryhma seurantaryhma 3.2.2022
[ J .
*38.9.2021 O.h |s'f<e.:|tf::n e Poliittinen seurantaryhmi * Yt-ryhma
esihenkilolle o VATE

. e TyOpajat ja verkkotyopajat
* Vastauksia 40 %. e Valtuusto 2.3.2022

9.2.2022 47



YHTEENVETO

Ketteryys & Muutoskyvykkyys

Kehittdmisen toimintatavat ja
jatkuvuus, johtamista tukevat
rakenteet, muutos tarpeeseen
vastaaminen, lainsdadannon ja
toimintaymparistén muutokset,
kustannusvaikuttavuus, yleinen

tahtotila, proaktiivisuus,

taloudelliset ohjurit, osaamisen

tuntemus ja hyddyntdminen

9.2.2022

Integraation mahdollistaminen

Roolien ja vastuiden selkeys,
prosessijohtaminen, pddtoksenteon
tukeminen, avoimuus,
matriisijohtaminen, toteutumisen
varmistaminen, mahdollisuuksien
luominen, osaamisen
laajentaminen, arviointitiedon
tuottaminen, osaoptimainnin
valttdminen, rahoitus asiakkuuksien
mukaan

HYVINVOINTIZ

4

N Asiakasldhtdisen

palvelutuotannon toimintakyvyn
turvaaminen

Asiakaslahtdisyys, tasapuolinen
saatavuus, saavutettavuus,
palvelukokonaisuuksien
johtaminen, yhtenaiset prosessit,
palveluohjaus, palveluntarpeeseen
vastaaminen monialaisesti/erilaiset
palvelumuodot, alueellisuus ja sen
huomiociminen, resurssien
kohdentaminen

HYVINVOINTIALUE

Mita tulisi ottaa huomioon luotaessa parasta mahdollista hyvinvointialuetta?

Avoimessa ideoinnissa eniten puhutaan palvelutuotannosta seka johtamisesta

Palvelutuotanto

Johtaminen, paatoksenteko
Asiakaslahtoisyys

Digitaaliset palvelut, tyokalut
Osaamiset, kyvykkyydet
Integraatio, yhteistyo
Henkilosto

Kehittaminen

Resurssit

Tiedon hallinta ja kaytto

Pelastustoimi

I (] ?

Teemaluokat kertovat, mista
aihepiireista osallistujat puhuvat.
Yksi vastaus voi kuulua
useampaan kuin yhteen
teemaluokkaan.

N=525

FounTtain PArk
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POHJOIS-SAVON

Toimielinorganisaatio HYVINVOINTIALUE

Luonnos

™ rmictaianhiage |
Kuntafocrumd Muorisovattuwusto (25) | : 3 R
+  Yerttjafoorum m

+  Hirjesténeuvosto Vammaisneuwvosto (19) | Ex jmosto (3]
f—
—_— Yhteistoimintaelin (7) |
Perhe- ja vammaispalv e Yleispahveluiden ftk Ik abwreston ja horapaly, |tk Kokonaistureallisuesits
Paraopaiiug Erifyrtaeon pabut s Aaiadae- »  Fplastusioimi
»  Perheiden sosizalipatmiut »  K¥S ylopestomaraala ja . mmﬁjlpmﬂm‘:tuﬁm . ::-mm nhidizy
*  Permia ja opeskebdvaoiion erknissaranhoita + Aguimisgaleeiit *  Felastustoiminta
palveit Forepabeiut +  Hatiin annettaat pabvelut = Toamertaympari=it @ sen
LLasten ja rascrben *  Suun terveydenhuoita +  Dsastohoibs tursisuus
rrigberin rimyspa hvedut »  Gotekeskukset +  Turvgalvelbkeskus = Walmis fa veraatum|
s [ Tyéikismten sosimiipabeiut e Vit
Wammaipahehs O=astopatamiut +  Oinais- ja perhehoidon sehi
Vymemaispalvelukeshukset hien bk el s aiin
»  Amamespabielut S i boes oo
v fvopalvelut s Tubigalweiin
e e ————




Pnhjnis-Savnn yliopistollinen hyvinvointialue POHJOIS-SAVON
. HYVINVOINTIALUE

Jiirjestajd [ Strategia- ja kensernipalvelut

T
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9.2.2022

Valmisteltu koko hallintos&anto

Valtuustossa 2.3.2022

Poliittinen seurantaryhma 14.2.2022

Yhteistoimintaelin ja VATE ennen valtuustoa
Valtuutetuille pidetty ensimmainen perehdytys 28.1.2022
Toinen tilaisuus 17.2.2022 seka perustettu teams-tyatilat
Valmistellaan sahkoista koulutusymparistéa

HYVINVOINTIALUE

Asianhallintajarjestelman D10 kayttoonotto kaynnissa seka sahkoinen kokousjarjestelman

kayttbonotto

51



HYVINVOINTIALUE

» Palvelutuotannon organisaatiomalli on valmisteilla (toimintayksikkotaso)

» Johtamisen kasikirjan valmistelu kaynnistyi
 Aktiivisessa roolissa henkildstgdjarjestot ja henkiloston edustus
« Koko henkildstolle tehdaan sahkdinen kysely alkukevaan aikana
« Palkattu 50 % tyontekija
« Rakennetaan malli ajatuksella "miten haluan tulla jondetuksi”
« Tavoitteen yhtenaisen johtamiskulttuurin rakentaminen
« Valmista 10/22

9.2.2022 52



HYVINVOINTIALUE

* Valtuusto kaynnistad maaliskuussa strategiatyon
 Kilpailutetaan asiantuntija tukemaan valmisteluty6ta
* Perustetaan projektirynma vastaamaan valmistelusta

« Laaja osallisuus: kysely kansalaisille ja eri yhteistyokumppaneille (kunnat, yritykset, kolmas
sektori jne.)

* Huomioidaan strategian valmistelun tukena meneillaan olevat kehityshankkeet, valmisteilla
olevat hankkeet (RRF) sekéa talousarvion valmisteluporsessi yhtaaikaisesti

« Valtakunnallisten tavoitteiden maarittely on kdynnistymassa ministeriossa

9.2.2022 53



HYVINVOINTIALUE

9.2.2022 54



KUN'TA
LII'TTO

Esteellisyydesta
hyvinvointialueella

Ida Sulin, johtava lakimies

Suomen Kuntaliitto ry
ldas@twitter
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Esteellisyys ja vaalikelpoisuus

Vaalikelpoisuus Esteellisyys

* Vaalikelpoisuus tarkoittaa « Esteellisyys liittyy yksittaisen asian
kelpoisuutta tulla valituksi tietyn kasittelyyn viranomaisissa
toimielimen jaseneksi. . Esteellisyyssaannoksilld pyritdan

turvaamaan asioiden kasittelyn
puolueettomuutta ja luottamusta
paatdksenteon moitteettomuuteen.

56 LIITTO
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Tassa vaiheessa huomioitava...

* Organisaation rakenne, toimielimet ja vastuut vahvistetaan hallintosdaannéssa
aikaisintaan maaliskuussa 2022. Mahdollisesti tarkentuu viela 2022 aikana.

« Kolme erilaista hyvinvointialuetta valmistelutilanteen mukaan
 Toiminnassa olevat laaja-alaiset kuntayhtymat, joihin liitetaan pelastustoimi
 Uudenmaan hyvinvointialueet
* Muu Suomi

* Avainhenkildéiden rekrytointeja tehdaan vuoden 2022 aikana.

* Henkil6sto6 siirtyy kokonaisuudessaan 1.1.2023 hyvinvointialueen palvelukseen.
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Vaalikelpoisuus aluehallitukseen

hyvinvointialuelaki 78 §

59

oltava vaalikelpoinen aluevaltuustoon;

vaalikelpoinen aluehallitukseen ei ole:
1. valittomasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilo;

2. hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa oleva henkilg,
joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtavaan rinnastuvassa tehtavassa;

3. hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan esittelijana tai muuten
vastaa aluehallituksen kasiteltaviksi tulevien asioiden valmistelusta;

4. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa
ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa
yhteis6ssa tai saatiossa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle aluehallituksessa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa. -> ei sovelleta hyvinvointialueen konserniyhteisdon.

Vaalikelpoinen ei ole henkiléston edunvalvonnasta ao. hyvinvointialueella huolehtivan yhteis6n
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja, eikd mydskaan henkild, joka yhteisdn
neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta => esimerkiksi
paikallisen henkiléstojarjeston paaluottamusmiehet ja luottamusmiehet

Enemmiston aluehallituksen jasenista on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai sen konserniyhteisén
tai -saation palveluksessa olevia henkil6ita



Vaalikelpoisuus muihin toimielimiin

hyvinvointialuelaki 79 §

« oltava vaalikelpoinen aluevaltuustoon,

* vaalikelpoinen lautakuntaan ei ole:

1. asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkil6;

2.  henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, hyvinvointialueen
maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa
yhteisOssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa.

* vaalikelpoinen ei ole henkiléstédn edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan
yhteis6n hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja, eika mydskaan ole henkilo,
joka yhteisdn neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta

* johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan valita sellainenkin henkild, joka ei ole vaalikelpoinen
aluehallitukseen ja lautakuntaan tai joka ei ole kyseisen hyvinvointialueen asukas
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Esteellisyydestija. .
luottamushenkilon
kaksoisrooli

Millaisia esteellisyyskysymyksia seka hyvmvomtlalueella etta
: kunnassa toimivien luottamushenkildiden tulisi huomioida? -
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Uusi tilanne kaikille - kaksoisrooli

* hyvinvointialueiden toimielimissa tulee olemaan luottamushenkilditd, jotka ovat myos
kunnan tai kuntayhtyman luottamushenkilditd, viranhaltijoita tai tyéntekijoita

* kuntien ja kuntayhtymien toimielimissa tulee olemaan luottamushenkilditd, jotka ovat
samalla hyvinvointialueen luottamushenkil6ita, viranhaltijoita tai tyontekijoita

« tilanne aiheuttaa uudenlaisia kysymyksia myds esteellisyyden osalta

« oikeuskaytantoa ei vield ole; tulkinta-apua kuntia koskevasta oikeuskaytannosta
« Esimerkiksi kouluverkoston muutostilanteita

« tapauskohtainen arviointi henkildon esteellisyydesta
« Aikaan, paikkaan ja tilanteeseen sidottu tulkinta.
* Esteellisyystilanne muuttuu hyvinvointialueen toiminnan aikana.

« aluehallituksen ja -lautakunnan paatésvaltaisuuteen riittaa, etta yli puolet jasenista on
lasna ja jasenilld on henkilokohtaiset varajasenet
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Valtuutetun esteellisyys

* valtuutettu on aluevaltuustossa, kunnanvaltuustossa ja kuntayhtyman ylimmassa
toimielimessa esteellinen kasittelemaan vain asiaa, joka koskee
henkilokohtaisesti hanta tai hanen hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa
tarkoitettua laheistaan (hyvinvointialuelaki 102 §, kuntalaki 97 §)

* ”"henkilokohtaisesti”-kriteeri; tulkinta-apua kuntia koskevasta oikeuskaytannésta
« vaikutus: kasittelykielto -> omalta paikalta yleisdn joukkoon

« kun valtuutettu ottaa muussa toimielimessa osaa asian kasittelyyn lasnaolo- ja
puheoikeudella tai jasenena, haneen sovelletaan kyseista toimielinta koskevia
esteellisyyssaannoksia
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Valtuutettu ei esteellinen valtuustossa
kaksoisroolin perusteella

« valtuutettu ei esteellinen valtuustossa pelkan kaksoisroolin perusteella

* hyvinvointialueen valtuutettu ei ole aluevaltuustossa esteellinen (pelkastaan) silla
perusteella, ettd han toimii kunnan tai kuntayhtyman luottamustehtavissa tai
palveluksessa / vastaavasti hyvinvointialueen luottamustehtavassa tai palveluksessa
toimiminen ei aiheuta esteellisyytta valtuutetulle kunnanvaltuustossa tai kuntayhtyman

ylimmassa toimielimessa

* valtuutettu on aluevaltuustossa, kunnanvaltuustossa ja kuntayhtyman ylimmassa
toimielimessa esteellinen kasittelemaan vain asiaa, joka koskee
henkilokohtaisesti hanta tai hanen hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa
tarkoitettua laheistaan (hyvinvointialuelaki 102 §, kuntalaki 97 §)
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Esteellisyys muissa toimielimissa

65

muun luottamushenkilédn kuin valtuutetun, tilintarkastajan seka viranhaltijan ja
tyontekijan esteellisyydestad saddetaan hallintolain 27-30 §:ssa (hyvinvointialuelaki
102 §, kuntalaki 97 §)

hallintolain 28.1 §:n esteellisyysperusteet:
+ osallisuusjaavi,
- edustusjaavi,
* intressijaavi,
* palvelussuhde- ja toimeksiantosuhdejaavi,
* yhteisojaavi ja
+ yleislausekejaavi

vaikutus: lasnaolo- ja kasittelykielto (hallintolaki 27 §)

Esteellisyydesta hallituksessa ja lautakunnissa loydat tietoa nailta
verkkosivuiltamme.



https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnan-paatoksenteko/esteellisyys/esteellisyysperusteet-kunnan-muut-luottamushenkilot

Hallituksen ja lautakunnan jasenen

kaksoisrooli: yhteisojaavi

« esim. tilanteessa, jossa aluehallitus kasittelee kunnan omaisuutta tai kiinteistoja koskevaa asiaa tai
kun hyvinvointialueen toimielin kasittelee kunnan vaatimuksia riita-asiassa / kunnan tai kuntayhtyman
ja hyvinvointialueen vilisessid sopimusasiassa

* hyvinvointialueen hallituksen tai lautakunnan jasenena oleva kunnan ja kuntayhtyman hallituksen
jasen seka kunnanjohtaja ja kuntayhtyman johtaja ovat esteellisia asiassa, jossa ao. kunta tai
kuntayhtyma on asianosainen tai jossa kunnalle tai kuntayhtymalle asian ratkaisusta on odotettavissa
erityistd hyodtya tai vahinkoa / vastaavasti kunnan tai kuntayhtyman hallituksen tai lautakunnan
jasenena oleva hyvinvointialueen hallituksen jasen seka hyvinvointialuejohtaja ovat esteellisia asiassa,
jossa ao. hyvinvointialue on asianosainen tai jossa hyvinvointialueelle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa

= suosittelemme, ettd kun hyvinvointialueen aluehallituksessa tai lautakunnassa kasitellaan kuntaa tai
kuntayhtymaa koskevia asioita, ao. kunnan ja kuntayhtyman hallituksen jasenet sekda kunnanjohtaja ja
kuntayhtyman johtaja sekd heidan ns. perhepiiriin kuuluvat ldheisensa (hallintolaki 28.2 § 1
kohta) jadvaisivat itsensad varovaisuusperiaatteen mukaisesti

— vastaavasti suosittelemme, ettd kun kunnan tai kuntayhtyman hallituksessa tai lautakunnassa
kasitellaan hyvinvointialuetta koskevia asioita, ao. hyvinvointialueen aluehallituksen jasenet seka
hyvinvointialuejohtaja seka heidan ns. perhepiiriin kuuluvat laheisensa jaavaisivat itsensa

varovaisuusperiaatteen mukaisesti
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Hallituksen ja lautakunnan jasenen

kaksoisrooli : palvelussuhdejaavi

+ palvelussuhde asianosaiseen tai tahoon, jolle asian ratkaisusta on odotettavissa hyotya tai haittaa,
aiheuttaa sen, etta henkildt ovat esteellisia kasittelemaan tydnantajaansa koskevaa asiaa

« viranhaltijoilla voi olla my6s sivutoimia; talléin he ovat palvelussuhteessa sivutoimen tyénantajaansa

=> suosittelemme, etta kasiteltidessa hyvinvointialueella asiaa, jossa kunta tai kuntayhtyma
on asianosainen tai niille on odotettavissa asian ratkaisusta erityista hyotya tai vahinkoa, kunnan tai
kuntayhtyman palveluksessa oleva toimielimen jasen jaavaisi itsensa

=> vastaavasti suosittelemme, etta kasiteltdessa kunnassa tai kuntayhtymassa asiaa, jossa
hyvinvointialue on asianosainen tai sille on odotettavissa asian ratkaisusta erityistd hydtya tai vahinkoa,
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkild jaavaisi itsensa

* jos henkild on virkavapaalla kunnasta, kuntayhtymasta tai hyvinvointialueelta, palvelussuhdejaavia on
syyta soveltaa varovaisuusperiaatteen mukaisesti
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Tiivistys

* Vaalikelpoisuus:

Koko alueen sotepela —henkilésté samaan organisaatioon (pl. Uusimaa), henkiléston
vaalikelpoisuus arvioitava 1.1.2023.

Arvioinnin periaatteet samat kuin kunnassa.
Millainen tuleva organisaatio on? Vaikuttaa yksittaistapauksessa arviointiin.

« Esteellisyys:

68

Yhteisdjaavia ja palvelussuhdejaavia sovelletaan myés kunnan, kuntayhtyman ja
hyvinvointialueen valisessa suhteessa.

Vuoden 2022 aikana kasitellaan kaikki olennaiset omaisuuden, sopimusten ja vastuiden
siirrot. Esteellisyystilanteita syntyy.





https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/

Esteellisyys ja vaalikelpoisuus

Vaalikelpoisuus Esteellisyys

* Vaalikelpoisuus tarkoittaa « Esteellisyys liittyy yksittaisen asian
kelpoisuutta tulla valituksi tietyn kasittelyyn viranomaisissa
toimielimen jaseneksi. . Esteellisyyssaannoksilld pyritdan

turvaamaan asioiden kasittelyn
puolueettomuutta ja luottamusta
paatdksenteon moitteettomuuteen.
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Tassa vaiheessa huomioitava...

* Organisaation rakenne, toimielimet ja vastuut vahvistetaan hallintosdaannéssa
aikaisintaan maaliskuussa 2022. Mahdollisesti tarkentuu viela 2022 aikana.

« Kolme erilaista hyvinvointialuetta valmistelutilanteen mukaan
 Toiminnassa olevat laaja-alaiset kuntayhtymat, joihin liitetaan pelastustoimi
 Uudenmaan hyvinvointialueet
* Muu Suomi

* Avainhenkildéiden rekrytointeja tehdaan vuoden 2022 aikana.

* Henkil6sto6 siirtyy kokonaisuudessaan 1.1.2023 hyvinvointialueen palvelukseen.
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Vaalikelpoisuus aluehallitukseen

hyvinvointialuelaki 78 §

73

oltava vaalikelpoinen aluevaltuustoon;

vaalikelpoinen aluehallitukseen ei ole:
1. valittomasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilo;

2. hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa oleva henkilg,
joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtavaan rinnastuvassa tehtavassa;

3. hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan esittelijana tai muuten
vastaa aluehallituksen kasiteltaviksi tulevien asioiden valmistelusta;

4. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa
ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa
yhteis6ssa tai saatiossa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle aluehallituksessa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa. -> ei sovelleta hyvinvointialueen konserniyhteisdon.

Vaalikelpoinen ei ole henkiléston edunvalvonnasta ao. hyvinvointialueella huolehtivan yhteis6n
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja, eikd mydskaan henkild, joka yhteisdn
neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta => esimerkiksi
paikallisen henkiléstojarjeston paaluottamusmiehet ja luottamusmiehet

Enemmiston aluehallituksen jasenista on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai sen konserniyhteisén
tai -saation palveluksessa olevia henkil6ita



Vaalikelpoisuus muihin toimielimiin

hyvinvointialuelaki 79 §

« oltava vaalikelpoinen aluevaltuustoon,

* vaalikelpoinen lautakuntaan ei ole:

1. asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkil6;

2.  henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, hyvinvointialueen
maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa
yhteisOssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa.

* vaalikelpoinen ei ole henkiléstédn edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan
yhteis6n hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja, eika mydskaan ole henkilo,
joka yhteisdn neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta

* johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan valita sellainenkin henkild, joka ei ole vaalikelpoinen
aluehallitukseen ja lautakuntaan tai joka ei ole kyseisen hyvinvointialueen asukas
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Mita aluevaalien tulokset kertovat?

Tulospoimintoja aluevaalianalyysista 721 erilaista aluevaalia”*

Sote-tulevaisuuspaiva 9.2.2022

Marianne Pekola-Sjoblom, tutkimuspaallikkd, Kuntaliitto
@M_PekolaSjoblom

*Vaalianalyysiraportti 9.2.2022: 21 erilaista aluevaalia
Marianne Pekola-Sjéblom & Sirkka-Liisa Piipponen

UUTTA KUNNISTA EXPRESS 2/2022, Kuntaliitto helmikuu 2022




Kunnat nayttaisivat selviytyneen
aluevaalijarjestelyista vaikeasta
koronatilanteesta huolimatta
mallikkaasti

98 %

vastanneista kunnista arvioi ennen aluevaaleja, etta pystyvat
jarjestamaan vaalit melko tai taysin terveysturvallisesti.

Kuntaliiton tiedote 17.1.2022:
. o o o . cee o oo oo q q - KUNTA
Suurin osa kunnista arvioi voivansa jarjestaa melko terveysturvalliset puitteet aluevaaleille LI'TTO

Aluevaalianalyysi 2022 / M.Pekola-Sjéblom & S-L Piipponen / 9.2.2022


https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2022/suurin-osa-kunnista-arvioi-voivansa-jarjestaa-melko-terveysturvalliset-puitteet

47,5 %

Aanestysaktiivisuudessa toivomisen varaa,
mutta kuitenkin pelattya parempi
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Aanestysaktiivisuus aluevaaleissa 2022
hyvinvointialueittain tarkasteltuna. « ssnicikeutetuista

Pohjanmaan hva 1 53,9
Keski-Pohjanmaan hva I ——— 51,1
Eteld-Pohjanmaan hva I 50,4
Varsinais-Suomen hva I 49,6
Pirkanmaan hva I 4.9 .4
Itd-Uudenmaan hva I /8,5 Asnestysaktiivisuus
Satakunnan hva I 4 8,4 hyvinvointialueilla:
Pohjois-Pohjanmaan hva I —— 48 ]
Eteli-Savon hva I 4 81 % Max: Pohjanmaa 53,9%
Lansi-Uudenmaan hva | 48,0 < Min: Vantaa-Kerava 39,3%
Keski-Suomen hva I 47 5
KOKO MAAN AANESTY S | 47,5 Kolmella alueella yli 50 %.
Lapin hva I 47,4
Kanta-Hameen hva I 46,6
Etela-Karjalan hva I 46,3
Kymenlaakson hva I——— 16,2
Pohjois-Savon hva I 45,9
Paijat-Hameen hva I 45,6
Kainuun hva I 45,5
Keski-Uudenmaan hva I 4.5 1
Pohjois-Karjalan hva I 44,4
Vantaan ja Keravan hva I 39,3
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Lihde: OM, Vaalien tieto- ja tulospalvelu, vaalit.fi; vahvistetut tulokset 28.1.2022 Aluevaalianalyysi 2022 / M.Pekola-Sjéblom & S-L Piipponen / 9.2.2022



Aianestysaktiivisuus aluevaaleissa 2022:

Korkeimman ja matalimman aanestysaktiivisuuden kunnat.
% aanioikeutetuista (20 kuntaa molemmissa aaripaissi)

Luoto
Kauniainen

Pedersdren kunta
Kustavi
Maalahti
VO%I’I

Perho
Karijoki
Kinnula
Lestijarvi
Hailuoto
Merijarvi
Utsjoki
Mustasaari
Kaskinen

. Narpio
Uusikaarlepyy
Pyhajoki

KOKO MAA

Varkaus

. Posio
Orimattila
Pieksamaki
Lapinlaht]
Jarvenpaa
Hyvinkaa
uonio
Suonenjoki
Outokumpu
Kuusamo
Karkkila
Kaavi
Tohmajarvi
Laitila
Pyharanta
Kittila
Pukkila
[lomantsi
Vantaa
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Lihde: OM, Vaalien tieto- ja tulospalvelu, vaalit.fi; vahvistetut tulokset 28.1.2022

Ainestysaktiivisuuden vaihtelut
aluevaaleissa 2022:

)/
0‘0

Luoto 66,3 %
Vantaa 38,1 %

)/
0‘0

Max:
Min:
Kaikkiaan 166 kunnassa (57 % kunnista)
aanestysprosentti jai alle 50 prosenttiin.
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Aanestysaktiivisuus aluevaaleissa 2022 (ennakko ja lopultinen)
kuntakokoluokittain tarkasteltuna.

Vertailu kuntavaalien 2021 ennakkoainestys- ja lopulliseen ainestysprosenttiin. (% aanioikeutetuista)

Pienimmissa kunnissa aanestettiin aktiivisimmin, suurimmissa laiskimmin; 46,1 % - 51,9 %.
AV2022: Ennakkodinestys% mAV2022: Adnestys% ™ KV2021: Ennakkodinestys% KV2021: Adnestys%
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Aianestysaktiivisuus aluevaaleissa 2022 kunkin hyvinvointialueen suurimmassa
kaupungissa verrattuna koko hyvinvointialueen aanestysaktiivisuuteen.

% aanioikeutetuista. Kaupungit kunkin hyvinvointialueen danestysprosentin mukaisessa suuruusjirjestyksessa.

Kokkola (Keski-Pohjanmaa) 49,9 51,1
Tampere (Pirkanmaa) 49:6, 49,4
Turku (Varsinais-Suomi) 49,4 4 40,6
Seindjoki (Etela-Pohjanmaa) 491 o 50,4
Vaasa (Pohjanmaa) 8.7 53,9

Porvoo (Itd-Uusimaa) s 22> 5 485
Mikkeli (ETela-Savo) e * 48,1
e . 471

Oulu (POth!.S FTOhjarTmaa) —E- 48,1 Max: Kokkola 49,9 %

ESPOO0 (LANSI-UUSIMAQ)  m—————— —** | 48,0 Min: Vantaa 38,1 %
Pori (Satakunta) e, ————————— 0 484
Jyvaskyla (Keski-Suomi) 7 O 47,5
Kouvola (Kymenlaakso) 0> 46,2
Hameenlinna (Kanta-Hime) m———s——— " 46,6

KUOpiO (POhJOiS'SaVO) —i’el 45,9

N : 44,4
Rovaniemi (Lappl) s 47,4 Suurimman kaupungin
Kajaani (Kainuu) _ﬂ- 45,5 aanestys%
Lahti (Paijat-Hame) 0 45,6

Lappeenranta (Eteld-Karjala) s 5 e 46,3 m Koko hyvinvointialueen
aanestys%

Joensuu (Pohjois-Karjala) m— > 44,4
Hyvinkaa (Keski-Uusimaa) > — 45,1

Vantaa (Vantaa-Kerava) s 0 39,3
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77,5 %

Useampi kuin kolme neljasta aluevaaliaanesta

annettiin oman kunnan ehdokkaalle tai
ehdokkaille

Aanestijin kanssa samassa kunnassa asuvalle ehdokkaalle annettu
AZnimairi yht. 1440 735 / 1 859 527
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Aluevaalit 2022:

Samassa kunnassa asuvien ehdokkaiden osuus hyvaksytyista aanista
(%) hyvinvointialueittain tarkasteltuna.

Hyvinvointialue

% yht.

Vaihteluvali (%)

Aarikunnat

Eteléi-Karjalan hva 82,2 59,8 - 88,7 Lemi — Savitaipale
Eteléi-Pohjanmaan hva 80,8 54,1 - 88,1 Vimpeli — Teuva
Etela-Savon hva 85,2 62,7 - 92,9 Enonkoski — Savonlinna
Itd-Uudenmaan hva 82,5 62,6 - 85,4 Lappajérvi — Sipoo
Kainuun hva 83,6 75,3 - 92,0 Ristijarvi — Kuhmo
Kanta-Hameen hva 73,2 40,6 - 82,0 Tammela - Forssa
Keski-Pohjanmaan hva 88,9 74,2 - 93,1 Kaustinen — Kokkola
Keski-Suomen hva 78,5 54,8 - 89,0 Luhanka - Pihtipudas
Keski-Uudenmaan hva 79,7 67,0 - 86,3 Pornainen — Nurmijarvi
Kymenlaakson hva 90,5 66,3 - 95,9 Miehikkilad — Kouvola
Lapin hva 74,2 55,2 - 88,2 Keminmaa - Ranua
Lansi-Uudenmaan hva 81,1 56,0 - 86,8 Siuntio — Espoo
Pirkanmaan hva 70,7 44,8 - 89,1 Juupajoki — Kuhmoinen
Pohjanmaan hva 78,2 51,4 - 87,9 Mustasaari — Vaasa
Pohjois-Karjalan hva 74,1 54,0 - 89,6 Kontiolahti - Nurmes
Pohjois-Pohjanmaan hva 75,7 33,8-87,4 Hailuoto — Taivalkoski
Pohjois-Savon hva 74,9 37,1- 85,8 Vierema - Kiuruvesi
Paijat-Hameen hva 79,1 65,4 - 85,3 Hollola - litti
Satakunnan hva 77,9 45,5 - 90,3 Harjavalta — Karvia
Vantaan ja Keravan hva 92,9 81,2 - 95,2 Kerava — Vantaa
Varsinais-Suomen hva 66,5 29,1 - 78,7 Pyhiranta - Salo
KOKO MAA 77,5 29,1 - 95,9 Pyharanta - Kouvola
83

Lahde: Tilastokeskus: Aluevaalit 2022, tarkastuslaskennan tulos 1.2.2022
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Lapin
Pohjois-Karjalan
Kanta-Hameen
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Varsinais-Suomen
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https://tilastokeskus.fi/til/alvaa/2022/03/alvaa_2022_03_2022-02-01_tie_001_fi.html

Aluevaalit 2022:
Samassa kunnassa asuvien ehdokkaiden osuus hyvaksytyista aanista

(%). Suurimmat ja pienimmiit osuudet. (~20 kuntaa kussakin AiripaAiss3i)

Kouvola
Vantaa
Kokkola
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Syyskuussa julkaistu, kuntavaalituloksiin perustuva
aluevaalilaskelma tulevien alueiden poliittisista
voimasuhteista
— varsinkin kunkin alueen suurimmasta puolueesta -
toteutui jopa yllattavan pitkalti
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Kuntaliiton aluevaalilaskelma 15.9.2021 Hyvinvointialueiden suurin puolue

kuntavaalien 2021 tulosten perusteella

(% aluevaltuustojen paikoista) aluevaaleissa 2022

KESKUSTA ON USEIMMITEN
SUURIN PUOLUE

Valtasuhteet
hyvinvointialueilla
vuoden 2021

kuntavaalitulosten

mukaan
- > Tulos hyvin pitkalti
: Kuntaliiton syksylla 2021
Pohjanmaa: .
RKP:lla on enemmistd B KESK (9 aluetta) tekeman
31/39 vaituustopalkkaa W KOK (6 aluetta) aluevaalilaskelman

O RKP (2 aluetta)

Paijat-Hameessa “fifty-fifty”
tilanne; KOK veti pidemman
korren

Kanta-Hame laskelmasta
poiketen SDP:lle kokoomuksen

[y

b i
- sijasta
11 Helsinki ei kuulu mihinkaan
alueeseen, vaan hoitaa sote-palvelut ,
86 kuntatasolla. Ei mukana laskelmissa. EHr]FfF(A)

©Tilastokeskus 2022 ja ©Kuntaliitto 2022

Kuva: Aluevaalilaskelmaan perustuva Kuntalehden uutinen 15.9.2021 Aluevaalianalyysi 2022 / M.Pekola-Sjéblom & S-L Piipponen / 9.2.2022
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Puolueiden saamat paikkamaarat hyvinvointialueittain 2022 (%)

Puolueet paikkamaaran mukaisessa suuruusjarjestyksessa. Kunkin alueen suurin puolue lihavoituna.

Hyvinvointialue KESK KOK SDP PS VAS VIHR RKP KD LIIK MUUTP VAL.YHD.
Eteld-Karjalan hva 22,0 25,4 27,1 10,2 1,7 8,5 0,0 1,7 0,0 0,0 3,4
|Etel§-Pohjanmaan hva 39,0 27,1 10,2 13,6 1,7 1,7 0,0 5,1 0,0 1,7 0,0
|Eteli«i-$avon hva 33,9 18,6 20,3 8,5 1,7 5,1 0,0 3,4 8,5 0,0 0,0
|It§-Uudenmaan hva 5,1 22,0 16,9 6,8 1,7 6,8 33,9 3,4 3,4 0,0 0,0
|Kainuun hva 39,0 13,6 10,2 13,6 15,3 5,1 0,0 3,4 0,0 0,0 0,0
|Kanta-Hﬁmeen hva 15,3 23,7 25,4 11,9 10,2 5,1 0,0 5,1 1,7 1,7 0,0
|Keski-Pohjanmaan hva 39,0 10,2 15,3 11,9 3,4 3,4 8,5 6,8 0,0 1,7 0,0
|Keski-$uomen hva 26,1 15,9 23,2 10,1 8,7 10,1 0,0 4,3 0,0 1,4 0,0
|Keski-Uudenmaan hva 14,5 26,1 23,2 14,5 5,8 5,8 0,0 2,9 1,4 1,4 4,3
|Kymenlaakson hva 11,9 25,4 28,8 16,9 5,1 5,1 0,0 3,4 3,4 0,0 0,0
|Lapin hva 35,6 13,6 15,3 11,9 13,6 3,4 0,0 1,7 0,0 0,0 5,1
|Léinsi-Uudenmaan hva 3,8 34,2 16,5 7,6 5,1 12,7 15,2 2,5 1,3 1,3 0,0
|Pirkanmaan hva 10,1 26,6 22,8 11,4 11,4 10,1 0,0 5,1 1,3 1,3 0,0
|Pohjanmaan hva 3,4 10,2 13,6 8,5 1,7 1,7 54,2 6,8 0,0 0,0 0,0
|Pohjois-Karjalan hva 33,9 13,6 23,7 10,2 8,5 5,1 0,0 3,4 1,7 0,0 0,0
|Pohjois-Pohjanmaan hva 41,8 15,2 11,4 10,1 10,1 6,3 0,0 2,5 1,3 1,3 0,0
|Pohjois-$avon hva 30,4 17,4 18,8 10,1 8,7 5,8 0,0 7,2 1,4 0,0 0,0
Piijat-Hameen hva 15,9 26,1 24,6 14,5 4,3 4,3 0,0 8,7 1,4 0,0 0,0
Satakunnan hva 20,3 18,8 29,0 13,0 8,7 4,3 0,0 4,3 0,0 1,4 0,0
Vantaan ja Keravan hva 4,3 27,5 24,6 11,6 8,7 13,0 2,9 2,9 2,9 1,4 0,0
Varsinais-Suomen hva 15,2 22,8 20,3 10,1 12,7 8,9 6,3 2,5 1,3 0,0 0,0
YHTEENSA 21,5 % 21,0 % 19,9 % 1,3 % 7,3 % 6,5 % 5,6 % 41 % 1,5 % 0,7 % 0,6 %
vaihteluvili,% (min,max) 3,4-418 10,2-342 10,2-290 6,8-169 17-153 1,7 -13,0 0 - 54,2 1,7 - 8,7 0-85 0-17 0 -5,
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Kuntien edustus aluevaltuustoissa vaihtelee
voimakkaasti
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Aluevaalit 2022:
51 kunnasta ei yhtaan valittua, Vantaalta 60

* 51 kunnasta eli 16 prosentista kuntia ei tullut valituksi yhtakaan edustajaa oman
alueen valtuustoon. Valtaosa naistid kunnista (40 kuntaa) edustaa alle 5 000
asukkaan kuntia.

- Akaa on suurin kunta, josta ei tullut valituksi ainuttakaan edustajaa (16 600 as.,
Pirkanmaa).

* Vahiten valittiin alle 2 000 as. kunnista; yhteensa vain 19 valtuutettua.

- Lukumaariisesti eniten aluevaltuutettuja valittiin Vantaalta, yhteensa 60
valtuutettua (87 % koko alueen valtuutetuista).

* Eniten aluevaltuutettuja tuli valituksi 20 001 — 50 000 asukkaan ja yli 100 000
asukkaan kunnista, molemmissa vajaa neljannes kaikista valituista.

* Valittujen valtuutettujen maarissa hajonta on suurinta on 20 001 - 50 000
asukkaan kunnissa. Liedosta valittiin vain 2, Kokkolasta 41.
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51 kuntaa jaamassa ilman yhtakaan
valtuutettua — pienten kuntien tilanne ei
ole kuitenkaan niin synkka kuin pelattiin

Eniten nollal

tamperelais  Yli 16 000 asukkaan kaupunki Akaa jai
ilman aluevaltuutettua, Valkeakoski
nappasi viisi paikkaa — molemmat uskovat
naapuriapuun

Aluevaaleissa suurimmat kaupungit kerasivat eniten paikkoja
aluevaltuustoihin. Voiko muiden kuntien valtuutettujen apuun luottaa,

. PR . 2 " wPaikalliset sanovat, ettd lissa olisi

jos kunta jai ilman valtuutettua aluevaaleissa: pitanytenakkoonryhmali sope.
kelle keskitetaan aanet ja nostetaan
aluevaltuustoon. Edustus jai alue-
vaaleissa nyt sen takia saamatta.

Reisjdrvi ja 50 muuta kuntaa jii vaille omaa "Onneksi sentaan tuli varavaltuutettu”

Ilman omaa aluevaltuutettua

edustajaa aluevaaleissa: "Harmittaa totta kai s3neissd kunnissa petyttiin

P O ST UUTISET | POLITIIKKA N

UUTISET " R - P
Kuka meidan asioista nyt huolen pitaa?” 51
Yksi aani vei Yla-Pirkanmaan paikan kuntaa ei saanut yhtakaan edustajaa

Pirkanmaan " povi>

L] u
o S valtuustoihin
on vaarin ausvirhe i, et il
tarkistuslaskennassa B = ekt

tapahtuneen virheen
vuoksi.

Aluevaaleissa keskuskaupungit saivat ison osan valtuustopaikoista.
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Aluevaltuutettujen kokokuva - osin
samantapainen, osin erilainen kuin
kunnanvaltuutettujen kokokuva
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53,3 %

Naisia valittiin enemman kuin missaan muissa
kansallisissa vaaleissa tahan mennessa
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Aluevaalit 2022:
Naisten osuus ehdokkaista ja valituista hyvinvointialueittain

tarkasteltuna (%)

Lansi-Uudenmaan hva
Vantaan ja Keravan hva
Kanta-Hameen hva
Keski-Uudenmaan hva
Pohjois-Savon hva
Pirkanmaan hva
Satakunnan hva
Pohjois-Karjalan hva
KOKO MAA
Eteld-Savon hva
Varsinais-Suomen hva
Kymenlaakson hva
Ita-Uudenmaan hva
Keski-Suomen hva
Paijat-Hameen hva
Kainuun hva
Pohjois-Pohjanmaan hva
Pohjanmaan hva

Lapin hva
Keski-Pohjanmaan hva
Etela-Pohjanmaan hva

Etela-Karjalan hva
93
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—393 49,3

—354 49,2

43.2
| 48,1

% ehdokkaista

H % valituista

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Naisten osuus ehdokkaista 45,4 %
ja valituista 53,3 %

= Naisia valittiin aluevaltuutetuksi
selvisti enemman kuin mika oli
heidan osuutensa ehdokkaista.

= Hyvinvointialueittain suurta vaihtelua.

= 13 alueella naisten osuus yli 50%.

Max:
Lansi-Uusimaa
Vantaa-Kerava

68,4 %
68,1 %

Min:
Eteld-Karjala, Eteld-Pohjanmaa
& Keski-Pohjanmaa 44,1 %
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91,1

Aluevaltuutettujen keski-ika on 51 vuotta

alle 30-vuotiaita ja vah. 70-vuotiaita valittiin
vain vahan
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Aluevaalit 2022:
Sanapilvi valittujen valtuutettujen ammateista

......

sk

.....

Karkea arvio
sote-ammattilaisten (ja alan
asiantuntijoiden) edustuksesta:

Pormestan Puropime
 Maiste erlT r

i 3 » Aluevaaliehdokkaista joka
T ""f; “e o iinginvaltiundely | 9;" ,,1 *P ifaja k. viides
Yh

Ttm Kans-ane"c‘lpi‘ims“t

Elakkeella

= Valituista aluevaltuutetuista
joka kolmas
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77 %

Kolme neljasta valitusta aluevaltuutetusta on
myos istuva kunnanvaltuutettu
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Aluevaaliehdokkaiden ja valittujen
aluevaltuutettujen kuntavaalitausta (%)

aluevaaliehdokkaat Istuvia kunnanvaltuutettuja

e 32 % aluevaaliehdokkaista
o 77 % valituista

Kuntavaaleissa 2021 ehdolla

valitut olleita
aluevaltuutetut
e 79 % aluevaaliehdokkaista
* 84 % valituista
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
® kunnanvaltuutettu varavaltuutettu

m kuntavaaliehdokas, ei valittu m ei ehdolla kuntavaaleissa
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28,5 %

Useampi kuin joka neljas aluevaltuutettu
kuuluu myos kuntansa valtuuston tai
hallituksen puheenjohtajistoon
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Kuntapuheenjohtajisto ehdokkaina ja
aluevaltuutettuina 2022

Kuntapuheenjohtajistoa yhteensa 1741*
- heista ehdokkaina 776 ja valittuja aluevaltuutettuja 393

= 28,5 % kaikista aluevaltuutetuista
= 37 % kaikista aluevaltuustoihin valituista kunnanvaltuutetuista ‘

" 45 % koko kuntapuheenjohtajistosta

»
= 51 % ehdolla olleesta kuntapuheenjohtajistosta
= Kunnanhallituksen puheenjohtajia 99
= Valtuustojen puheenjohtajia 100
= 43 kunnasta (15%) valittiin aluevaltuustoon sekia hallituksen etta
valtuuston puheenjohtaja.
99 Do

*Kuntaliiton kerdama tieto elo-syyskuulta 2021
yy Aluevaa lianalyysi 2022 / M.Pekola-Sjéblom & S-L Piipponen / 9.2.2022



Kuntapuheenjohtajisto ehdokkaina ja valittuina aluevaaleissa 2022. (%,n=17a1)
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6 +

kuntajohtajaa

pormestaria

entistia/elakoitynytta
kuntajohtajaa

/\/

Alavieska, Kaustinen,
Luoto, Pyhajoki,
Savonlinna, Utsjoki,
Savukoski

T

Pirkkala, Puolanka,
Tampere, Tuusula

/\/
/\/

mm. Alavus, Evijarvi,
Juva, Kitee, Narpio,
Simo, Uusikaarlepyy,
Varkaus

/\/

KUNTA
LII'TTO

Aluevaalianalyysi 2022 / M.Pekola-Sjéblom & S-L Piipponen / 9.2.2022



107 kansanedustajaa

6 ministeria

5 (6)

+ lukuisia entisia kansanedustajia,
kansanedustajien erityisavustajia jne.

puoluejohtajaa
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Vaalisumaa tiedossa tulevinakin vuosina...

Lahde: vaalit.fi

Eduskuntavaalit
18.4.2027

(Ei sadannonmukaisia vaaleja)

Eduskuntavaalit

Kuntavaalit
13.6.2021

(Ei sddannonmukaisia vaaleja)

Alue- ja kuntavaalit
15.4.2029

Europarlamenttivaalit
10.6.2029

Europarlamenttivaalit

Aluevaalit
23.1.2022

Alue- ja kuntavaalit
13.4.2025

Presidentinvaali
27.1.2030

Alue- ja kuntavaalit

Eduskuntavaalit
24.2023

Presidentinvaali
28.1.2024

Europarlamenttivaalit
9.6.2024

Eduskuntavaalit
6.4.2031

(Ei saannonmukaisia vaaleja)

Kolmen vuoden
paasta -
13.4.2025 -
kuntavaalit ja
aluevaalit
samanaikaisesti
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Aluetason suorilla vaaleilla on pitkat perinteet muissa

Pohjoismaissa.
Tietoja kunta- ja aluevaalien aanestysaktiivisuudesta.

Kaikissa nidissa maissa kunta- ja aluevaalit samanaikaisesti, Ruotsissa samanaikaisesti myos parlamenttivaalit.

Ruotsi: ..

100 o0 Norja: Tanska:

90 920 90

779 79,4 81,6 82,8 82,0
80 2
78,8 81,1 82,5 81,7 % " ees 7.9 708
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kunnassa. Lahde: Folkvalda i kommuner och regioner 2019, s. 26. Kuntaliitto / Marianne Pekola-Sjéblom tammikuu 2022
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Kuntaliiton tiedote 30.12.2021: -
Aluevaalien ehdokkaista
joka kolmas on kunnanvaltuutettu

Kuntaliiton uutinen 12.1.2022:
Valtaosa aluevaaliehdokkaista oli

kuntavaaliehdokkaana viime vuonna

\.A

Kuntaliiton tiedote 24.1.2022:
Valituista aluevaltuutetuista jopa 77 prosenttia

istuvia kunnanvaltuutettuja .

Vaalianalyysiraportti ja uutinen 9.2.2022:

Marianne Pekola-Sjoblom & Sirkka-Liisa Piipponen

UUTTA KUNNISTA EXPRESS 2/2022, Kuntaliitto helmikuu 2022
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https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/valtaosa-aluevaaliehdokkaista-oli-kuntavaaliehdokkaana-viime-vuonna
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2021/aluevaalien-ehdokkaista-joka-kolmas-kunnanvaltuutettu
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2022/valituista-aluevaltuutetuista-jopa-77-prosenttia-istuvia-kunnanvaltuutettuja
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/kuntaliiton-aluevaaliraportti-julkaistu-aluevaaleissa-suosittiin-oman-kunnan

Tsemppia alkaneen vuoden
koitoksiin kuntiin ja alueille
joka puolelle Suomeal!
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