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Osallistumisen muotojen jatkumo julkista yhteistd harkintaa ja yhteisty6ta edellyttavissa asioissa:

Tiedon lisdaminen ja | Konsultointi, Neuvot ja suositukset Yhteinen Yhteinen
kokoaminen kuuleminen paatoksenteko Toimeenpano

Tavoite Parempi ymmarrys Palaute suunnitelmista  Sidosryhmien yhteiset Konsensuspaatokset Monen toimijan
ratkaistavista ja ohjelmaluonnoksista  suositukset esimerkiksi yhdessa eri osapuolten valinen sopimus
ongelmista, politiikkalinjauksista, suunnitteluprosesseissa kesken yhteisesta
huolenaiheiden keskustelu toimeenpanosta
listaaminen, toimintavaihtoehdoista

Esimerkki- Tiedotustilaisuudet, Tyopajat, Politiikkadialogit, Fasilitoidut neuvottelut, Strateginen

prosessit Seminaarit , kuulemistilaisuudet, Tyoryhmat, neuvoa- sovitteluprosessit, suunnittelu,
fokusryhmat Yleisotilaisuudet, antavat komiteat, neuvotellut Kumppanuudet,

Dialogiprosessit yhteistyoryhmat lupaprosessit, sopimuspohjainen
yhteistyo

LAhde: Orenstein, Moore, Sherry USEICR, suomennos ja muokkaus Akordi Oy
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Maankayton, asumisen ja liikenteen
suunnittelu on seudullista

e Mika sinun mielestasi on tarkeinta seudun
tulevaisuuden kannalta?

 Mista MAL-suunnitteluun liittyvista
asioista sinun mielestasi pitaisi paasta
avaamaan keskustelua toimijoiden valilla
riittavan aikaisessa vaiheessa?
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AKORDL  Jyvaskylan metsaohjelmaty0o

* YhteistyOryhma

« Kaupunki tekee yhdessa sidosryhmien
kanssa ohjelmatasoisen suosituksen
metsien hoidosta ja kaytosta
paatoksentekijoille hyvaksyttavaksi ja
synnyttaa samalla yhteisymmarrysta
toimenpiteista

e Gradu: Emma Luoma TayY
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« Missa keskustellaan? Ketka keskustelevat
toistensa kanssa? Millaisia keskustelut ovat?
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AKORDI Mika on kaupunginosavisio?

« Kokeiluhanke, jossa Helsingin kaupunki ja alueen
asukkaat suunnittelevat yndessa kaupunginosan
tulevaisuutta

 Ulottuu noin vuoteen 2030
« TyOstetaan kevaan 2018 aikana avoimissa visioilloissa

« Tuloksena syntyy jaettu kasitys siita, millainen on
tulevaisuuden Herttoniemen kaupunginosa ja miten
siihen paastaan

« Uusi tekemisen tapa ja instrumentti
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« Kytkeytyy kolmeen alueella kaynnistyvaan
kaupunkiymparistoa koskevaan

hankkeeseen:
« Koulujen, paivakotien, nuorisotilojen ja muiden
julkisten tilojen tarpeen kartoittamiseen
« Katujen, puistojen ja viheralueiden suunnitteluun

 Lansi-Herttoniemen taydennysrakentamiskaavan
suunnitteluperiaatteiden laatimiseen
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Retooling Planning

Towards Trading Zone Capabilities

Jonna Kangasoja




8. TOWARDS TRADING ZONE CAPABILITIES

COMMUNICATION MODE

PROCESS

Orientated to
decision making

Not oriented to
decision making

Advocacy

Deliberation

Deliberative
dialogue

Dialogue

Figure 4. The relationship between communication and process (Escobar 2009:60)

DIALOGUE
Inquiry process:
Reciprocal exploration
Creation of shared meaning
Relationship

+

DELIBERATION
Advocacy process:
Weighting alternatives
Making decisions

Figure 5. The D+D process (Escobar 2009:61)




Table 1. Typology of developmental tensions and the

carresponding capabilities required to respond and surpass them

8. TOWARDS TRADING ZONE CAPABILITIES

LEVEL

CONTRADICTION

CAPABILITIES

EXAMPLES

INTRA-
PERSONAL

Dilemma (Article 1)

Necessity to expand
the perceived con-
cept of art as inter-

nalized in archi-
tecture education
(Article 1), Coping
with organizational
culture (Article 11)

Personal resilience

Self-awareness and
self-reflection, a non-
judgmental mode of

experiencing,

Self-compassion

INTER-
PERSONAL

Conflict (Article IV)

Dealing with multiple
perspectives and
the necessity to cre-
ate interlanguages
inplanning

Dialogical competen-
cies and negotiation
skills

Listening, reframing,
respect, and dia-
logical engagement

Compassion

ORGANI-
ZATIONAL

Paradox (Article I11)

Developing planning
instruments and
tools, e.g. structural
scheme (Article IIl).

Organizational capa-
bility to sustain a
community of inquiry

Joint questianing,
analysis, problem-
solving and the test-
ing of new models

Dialogue and
Deliberation (D+D)

the Mutual Gains
Approach

SYSTEM
LEVEL

Pathology (Article 1)

Expansive learning
and collective
knowledge creation

Novel concepts

Institutional change

Process design and
institutional design

New roles
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