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Mista on kyse?
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Yleista selvityksesta

* Taustalla..
 Haluamme tuottaa tietoa ja vertailukohtia kunnille
« Kestava kuntajohtaminen ja sen strateginen kehittaminen verkostokauden ydinta

* Tarkastelussa USO-kuntien uudet strategiat
* Ei muita strategiadokumentteja tassa vaiheessa

« Lopputuotoksena loppuraportti ja Excel-tietokanta, joissa eri nakdkulmat ja
strategioiden kirjaukset tarkemmin.

 Talla hetkella mukana 10 kuntaa

« Aikataulutus:
* 6.4. teemawebinaarissa ensimmainen tarkastelu (pienempi otanta)

« 7.9. kestiavan kehityksen sparrauksessa (2/2) strategioiden tarkastelu kestavan
kehityksen nakékulmasta

« 5.10. teemawebinaariin lopullinen katsaus, jossa kaikki USO-kunnat mukana.
* Loppusyksysta 2022 valmistuu loppuraportti ja Excel-tietokanta
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akokulmat tarkastelussa tassa vaiheessa

Ulkoasu ja rakenne
« Strategian pituus
» Strategian laajuus ja yksityiskohtaisuus
* Visuaalisuus (tekstien, taulukoiden, kuvien ja kuvioiden maara)
Sisalto
 Onko strategiassa jokin kantava teema tai sisalléllinen painotus? Mitka teemat toistuvat
strategioissa?
« Kuinka paljon kirjataan strategian toimeenpanosta (ohjelmat, arviointi, seuranta,
tarkistaminen, mittarit)
« Aikajanne
« Kirjataanko strategiaan liittyvasta viestinnasta?
Kuntiin kohdistuvat suuret muutokset
* Hyvinvointialueuudistus
e TE 2024 -uudistus
* Vaestdnkasvu
Kestavan kehityksen kokonaisuus
 Kestavan kehityksen kokonaisuus
« Ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen, taloudellinen ja teknologinen kestavyys ja niihin

liittyvat valinnat ja painotukset ,
Y J2 P (@D FCGe v

Muuta mielenkiintoista? Usden sukupolven



Huomiona jo tissa
vaiheessa

Tanaan esitettavat tulokset
jaavat yleiselle tasolle

- Ei numeraalisia arvoja tai
prosenttilukuja

- Tarkempi analyysi mydhemmin

Tarkastelussa selvityksessa ovat
vain strategiadokumentit

- Muut strategiaan liittyvat
kehittamisohjelmat ja

taustamateriaalit jaavat taka-
alalle
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Sisallot, rakenteet,
toimeenpano ja aikajanteet

u so [ ’_‘ KESTAVA KUNTA
)J_ +



Strategioiden teemat ja sisallolliset
painotukset

Osassa strategioista ei varsinaista, yksittaista selkeda ns. teemaa (esim.
hyvinvointi)

Selkeasti yleisimman teeman voisi nahda olevan kestava kehitys tai kestava kasvu

- Paatavoitteissa korostuvat hyvinvointi, kestava kehitys (yleensa talla sanoituksella on
tarkoitettu ekologista kestavyyttd), luonnon monimuotoisuus, yhteiséllisyys ja
osallisuus seka kestava talous

Paatavoitteissa paljon painotusta mm. kunnan elinvoimaisuuteen ja kasvuun
liittyen.

Teemat ja sisallolliset painotukset tulevat esille strategioiden arvoista ja
paatavoitteista

« Esim. Arvoissa vastuullisuus = useasti tama voidaan tulkita tarkoitettavan kestavaa
kehitysta - Nakyy yleensa edelleen tavoitteissa

FCG KUNTA
Uuden sukupolven KAUPUNKI @ LIITTO
isaati >
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simerkki: Kuhmon
aupungin strategia

Kuhmon kaupungin strategiassa
YK:n Agenda2030 kestavan
kehityksen SDG-tavoitteet
tuodaan nakyvasti esille
strategisissa tavoitteissa.

» Rakennamme puusta g "

* Vaikutamme hankinnoilla E

¢ Hyédynnamme vihrean
siirtyman mahdollisuuksia

* Sopeutamme infrastruktuuria

OO « Pitkan aikavalin talouden

tasapaino

Fiksu omistaminen

TAYTTA ELAMAA KESKUSTASSA JA
KYLISSA - HYVINVOIVAT KUHMOLAISET

Turvallinen ja avoin kaupunki

Aktiiviset toimijat

Osalliset ihmiset

Tyéllisyyden edistaminen

*» Monipuoliset ja ajassa elavat
harrastusmahdollisuudet

* Elaman murroskohdat ja

ika huomioidaan

INHIMILLINEN KEHITYS ON
MAHDOLLISTA KAIKILLE

MONIPUOLINEN KANNATTAVA JA

KANSAINVALINEN ELINKEINORAKENNE

» Kestava matkailu ja luovat
alat kasvavat

« Woodpolis = Kainuun
metsabiotalouden keskus

* Julkisia ja yksityisia
investointeja tehdaan

* Saamme osaajia

* Tulomuuttopalvelut kunnossa

e Yrittdgjamyodnteinen kaupunki

TUNNETTU JA
VERKOSTOITUNUT KAUPUNKI

« Kuhmon aluebrandi tunnetaan

» Luotettava yhteistyokumppani

* Metsaan liittyvat verkostot
ovat hallussa

¢ Toimimme kansainvalisissa
kulttuuriverkostoissa

* Eldava suhde Kostamuksen ja
Karjalan tasavallan kanssa

IHMISLAHTOINEN ORGANISAATIO JA

VETOVOIMAINEN TYOYHTEISO

1
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* Kannustava varhaiskasvatus

¢ Yhteisollinen ja turvallinen
perusopetus

* Vetovoimainen oma lukio

« Ammattiin voi opiskella
Kuhmossa

* Laadukkaat elinikdisen
oppimisen palvelut

* Hyva palveluasenne

* Valmentava johtajuus

« |tseohjautuvat tiimit

* Salliva kokeilukulttuuri

* Yhteisollinen, muutosjoustava
ja yhdessa onnistumisia juhliva
tyoyhteiso




Toimeenpano

« Strategiadokumenttien kirjaukset sen
toimeenpanosta, seurannasta ja
arvioinnista vaihtelevat merkittavasti.

« Joissakin strategioissa naihin ei oteta
kantaa. 2> Nama kirjaukset muissa
dokumenteissa

« Etenkin laajemmissa
strategiadokumenteissa saattaa olla
hyvinkin tarkkoja
kirjauksia strategisten tavoitteiden
mittareista seka niihin liittyvista
toimenpiteista ja/tai ohjelmista.

Esim. seurannasta Mikkelin
kaupunkistrategiassa strategiset mittarit,
joissa lahto- ja tavoitetasot mukana

Mittarit

*Tilikauden yli-/alijaama

* Lahtotilanne: TA2022 alijaamadinen

* Tavoite 2025: ylijaamainen 2023 alkaen
eLainamaara / asukas

» Lahtotilanne: 5 295 € /asukas (TP2020)

* Tavoite 2025: kasvaa max. 10 % vuosittain, kuitenkin vuonna

2025 enintaan 6400 €/asukas
*\/akiluku vuoden lopussa
» Lahtotilanne: 52 583 as (31.12.2020)
» Tavoite 2025: 52 600 as
*Kaupungin henkiloston sairauspoissaolot
» Lahtotilanne: 14,8 pv (v. 2020)
* Tavoite 2025: alle 12 pv
*Myytyjen asuntojen keskihinta
e Lahtotilanne: 1588 €/m2 (v. 2020)
* Tavoite 2025: 1750 €/m2
*Kasvihuonekaasupaastot
» Lahtotilanne: 5,5 t CO2 e/as (ennakkotieto 2020)
* Tavoite 2025: 4,0t CO2 e/as
*\/uotuinen yhteenlaskettu palkkatulo
» Lahtotilanne: 761 146 411 € (v. 2019)
« Tavoite 2025: 850 000 000 €
*Suositteluhalukkuus (NPS)
* Lahtotilanne: -20 '
* Tavoite 2025: 20 LII'TTO



Esimerkki: Oriveden kaupunkistrategia

Teemme yhdessa strategian ja arvioimme

sen toteutumista

Strategia tehdaan tutuksi koko kaupunkikonsernissa.

Tavoitteiden operatiivinen johtaminen ja vuosittaisten toimenpiteiden
suunnittelu on kaupungin johtoryhman, palvelukeskusten esimiesten,
kaupunginhallituksen ja lautakuntien vastuulla.

Strategian tavoitteita toteuttavat toimenpiteet viedaan vuosittain
talousarvioon ja niiden toteutumista seurataan kerran vuodessa. Strategiaa
toteutetaan myos muilla toimeenpano-ohjelmilla ja suunnitelmilla.

Arvioimme ja reagoimme toimintaymparistén muutoksiin.

Strategia on eldva asiakirja, joten sitd uudistetaan tarpeen mukaan.
Kuitenkin vahintaan kerran valtuustokaudessa.

Kaupunginvaltuusto arvioi strategian toteutumista ja onnistumista
kokonaisvaltaisesti mm. asukas- ja asiakastyytyvaisyyskyselyilld, arvioimalla
toteutusohjelmien toteutumista ja strategiassa maariteltyjen
arviointikriteerien avulla.
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0\ N&itd seuraamme!

Vahvistamme elinvoimaamme
* Nettomuutto
¢ Yrittajatyytyvaisyys

* Tonttikysyntd
* TyOpaikkaomavaraisuus
* NPS indeksi

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

* Sairastavuusindeksi

* Tyottomyys- ja pitkaaikaistyottomyysaste
* Koulutuksen ulkopuolelle jadneiden osuus
* Lapsiperheiden kdyhyys

Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti
Konsernivelka
Konsernin ali-/ylijagdma

Sairauspoissaolot
Kehityskeskustelujen toteutuminen

”Arvioimme ja reagoimme
toimintaympariston
muutoksiin.

Strategia on elava asiakirja,
joten sita uudistetaan tarpeen
mukaan. Kuitenkin vahintaan
kerran valtuustokaudessa.

Kaupunginvaltuusto arvioi
strategian toteutumista ja
onnistumista
kokonaisvaltaisesti mm.
asukas- ja
asiakastyytyvaisyyskyselyilla,
arvioimalla toteutusohjelmien
toteutumista ja strategiassa
maariteltyjen
arviointikriteerien avulla.”



Aikajanne
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Suurimmassa osassa strategioiden aikajanne ulottuu
valtuustokauden loppuun, vuoteen 2025.

Toistaiseksi vain muutamassa strategiassa on otettu valtuustokautta
selvasti pidempi aikajanne
* Vuoteen 2030 tai jopa 2035 saakka

Osassa strategioista tunnistettu pidemman tahtaimen visio ja siihen
tahtaavat valtuustokauden tavoitteet ja toimenpiteet.

Kysymyksena osallistujille: Onko kuntanne strategia tunnistettu
pitkan aikavalin suunnitelmana, vaikka tavoitteet on ajoitettu
valtuustokaudelle, vuoteen 2025 asti?



Esimerkki: Vaasan kaupunkistrategia
”Pohjolan energiapaakaupunki”
Polku

insainvalistamisen edistaminen

T — Vaasan kaupungin
e strategiassa on
aown esitetty nykyisen
e valtuustokauden
ccletiaion ~ ajalle polku, johon
J—— kirjattu keskeisia

toimenpiteita 2>

o GigaVaasaja In =du
Vetovoimainen 'rolminnan Mnlmn

Vaasa d h

Tngsggggmm " tahtain vuodessa

Energiakoulutuspolun  Energiakéytdn optimointi- Hillinislutia i 20 30
koordinointi ja esilletuominen projektin toteuttaminen - o

Hiilineutraali Osallistaminen kestavan

Osallistaminen energia-ja Hiilineutraali energ
kehityksen tavoitteisiin limastotalkoisiin

Vaasa kaupungin tiloissa

SECAP Lilkenteen CO2 paéstdjen

Ekosysteemisopimuks“e'r‘\‘

toteuttaminen

2022 2023 2024 . KUNTA:

Tahtain 2030, fokus talla valtuustokaudella




Laajuus ja viestinta

Laajuus ja rakenne

« Dokumenttien rakenne vaihtelee
suuresti

* Mediaani n. 7-8 sivun pituinen Power
Point -esitelma, mutta aaripaat
vaihtelevat yhden sivun tiivista ja
visuaalisesta dokumentista jopa 20
sivun laajaan ja kattavaan
dokumenttiin.

« Mita pidempi strategia, niin yleensa
sita tarkempia ovat sen kirjauksetkin
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Viestinta

« Toistaiseksi lapikaydyissa
strategiadokumenteissa ei olla otettu
sen suuremmin kantaa strategiasta
viestimiseen.

* Viestimisen kehittadminen on tosin
melko yleinen strateginen tavoite.

« Kuinka paljon strategiasta
viestimisesta todetaan esimerkiksi
kunnan paatdspykalissa?

F( G ° KUNTA
Uuden sukupolven KAUPUNKI LIITTO
organisaatiot ‘



Valmistautuminen kuntia
koskettaviin suuriin
muutoksiin




TE 2024 -uudistus

* Valmistautuminen TE-uudistukseen
nakyy suoraan ja selkeasti vain
muutaman kunnan strategiassa (mm.
Kokkola, Vaasa)

« Useassa kunnassa on kuitenkin paljo
tyollisyyteen liittyvia strategisia
tavoitteita.

 Teemaan liittyvia kirjauksia:
* Kilpailu osaavasta tydvoimasta ja
osaajien houkuttelu (Vaasa)
« Tyollisyyden edistaminen (mm.

Utajarvi, Kuhmo ja Orivesi) ‘
« Tybvoiman koulutuksen edistaminen

* Yhteisty6 naapurikuntien ja jopa rajan 7 :‘;:"
ylitse (Vaasa) .
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Hyvinvointialueuudistus

* Hyvinvointialueuudistuksesta on paatetty kirjata
suurimmassa osassa strategioita ainakin jollakin
tavoin.

* Enemman kuin TE 2024 -uudistuksesta

« Kirjauksia aina ylatavoitteista tarkempiin
valtuustokauden toimenpiteisiin asti

* Kirjauksia mm.

* Kunnan toimintaymparistén muutoksista; (Orivesi)

* edunvalvonnasta hyvinvointijarjestelmauudistuksessa
(Vaasa);

* tavoitteista toimivaan yhteisty6hon (rajapinnat);
taikka

* suunnitelmista palvelu- ja organisaatiorakenteiden
muutokseen uudistuksen jalkeen.

* Kuntien roolin muuttuessa myds seudullinen
yhteistyd noussut yha enemman strategioihin

1 F( G KUNTA
Uuden sukupolven KAUPUNKI . LIITTO
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Vaestonkasvu
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Monessa strategiassa ei tehda
varsinaisia linjauksia
vaestdnkasvutavoitteisiin liittyen

Muutamassa kunnassa
vaestonkasvu on selkedna
tavoitteena ja nakyy esim.
visiossa.

Muita vaestdonkasvuun liittyvia,
strategioissa yleisia kirjauksia:
« veto- ja pitovoimaan liittyvat
tavoitteet (Utajarvi) ; seka

 muuttovoittoon liittyvat tavoitteet
(mm. Nakkila).

KUCLJUTA
LII'TT



Esimerkki: Vaasan kaupunkistrategia
”Pohjolan energiapaakaupunki”

Vaasan kaupungin strategiassa vaestonkasvu
on yksi tavoitteista. Taulukossa myos kirjattu
mittarit ja toimenpiteet sen saavuttamiseksi.
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1. Vaestonkasvu

2. Tydpaikkojen
maaran kasvu

Asukasluku

Maan sisainen muuttoliike
Tydpaikkojen maara

Yritysten toimipaikkojen maara
Avointen ty6paikkojen maara
Tydllisyyskatsauksen mittarit
Kunnallisverotuotot
Kuntabarometri

Vetovoima- ja pitovoimatyon suunnittelu ja toteutus

Brandin vahvistaminen, markkinocintitoimenpiteet ja yhteiskampanjat

Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisadminen suomenkielisen vaeston keskuudessa
Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisadminen kansallisesti ja kansainvélisesti
Suunnitelmallinen edunvalvonta ja lobbaus seki investointi kansainviliseen markkinointiin
Opiskelijayhteistyomallin kehittdminen

Osaajien houkuttelu - "Vaasa talents” Talent attraction management

Merellinen asuminen

Asukasmaaran kasvuun varautuminen palveluverkossa

Yhteistyon tiivistaminen naapurikuntien ja Uumajan kanssa

Kaupungin Leader-alueiden kehittamissuunnitelma

Vauhditetaan rakennushankkeita ja luodaan kaavoituksella monipuoclista asuntotarjontaa Vaasan Vahankyrén ja Sundomin maaseutumaisille
alueelle.

Elinvoimaisen ja virean kaupunkikeskustan kehittdminen

GigaVaasa- ja Invest In -toiminnan edistaminen (+Nordic Battery Belt)

Vihrean siirtyman ja hiilineutraalin yritystoiminnan mahdollisuuksien esilletuominen
GigaVaasa toimintamallin vahvistaminen ja monistaminen

Tyollisyyden ekosysteemityd, TE2024-valmistelu, tydvoiman koulutuksen edistaminen
Yritysten toimintaedellytysten tukeminen

TKI toiminnan tukeminen ja kehittaminen verkostomaisesti

Sujuvien liikenneyhteyksien ja Merenkurkun yhteyksien edistaminen

Kaupunkikonsernin osallistuminen ja yhteisen vuoropuhelun vahvistaminen paikallisten pienten ja keskisuurten yritysten kanssa
Yritysvaikutusten arviointi ja yritysystavallinen paatoksenteko

KU A
LIV 1C



Kestavan kehityksen
kokonaisuus

UsoO L]0 KESTAVA
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Kestavan kehityksen kokonaisuus
strategioissa

« Osaan strategioista on paatetty ottaa kestavan kehityksen kokonaisuus vahvasti

esille
- Lapileikkaava teema strategioissa: sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys
taustalla ja muodostaa valtuustokauden tavoitteet ja toimenpiteet

« Selkeasti useimmiten nakékulma nakyy osittain strategioissa, nakékulmia:

 Kestava kasvu, kestava talous

- Ekologinen kestavyys; luonnon monimuotoisuus, hiilineutraalisuus, kestava kaavoitus ja
maankayttd, kunnan ilmastoteot

« Sosiaalinen kestavyys: osallisuus ja yhteisdllisyys, tydllisyys, turvallisuus, hyvinvointi

- Kaikissa strategioissa kestava kehitys nakyy ainakin jollain tapaa, vaikka sanoitus

olisikin erilainen
« Eniten kirjauksia ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen liittyen

. FCGe
Uuden sukupolven KAUPUNKI . LIITTO



Ekologinen kestavyys

Kestavyyden ja ekologisuuden huomioonottaminen kunnan paatéksenteossa, toiminnassa
ja budjetoinnissa.

Kunnan ilmastoteot
Kestavat hankinnat
Asukkaiden ja henkiléston osallistaminen energia- ja ilmastotalkoisiin

Paastotavoitteet ja hiilineutraalisuus
Mm. kestavat rakentamis-, maankaytt6-, liikkenne- ja energiaratkaisut
Hiilineutraali energiankayttdé kaupungin tiloissa
Kunnan alueella sijaitsevien yritysten hiilikddenjaljen selvittaminen

Luontoon liittyvat kirjaukset
Luonnon monimuotoisuus
Luonnon tarjoamat yrittajyyden mahdollisuudet
Luonnon mukanaan tuomat hyvinvointivaikutukset

Viherrakentaminen



Ekologinen kestavyys

Strategioiden
mittareita:

« Kestavan kehityksen
mittarit / Mayors
Indicators (Vaasa),
hiilidioksidipaastot ja
energiankulutuksen
pieneneminen (mm.
Kokkola ja Vaasa),
puun kaytto
julkisissa
rakennuksissa
(Kuhmo)

24

Poiminta Kokkolan kaupunkistrategiasta *Kokkola -
meilla on laajempi horisontti” vuosille 2022-2025

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola
2035

Mittari Kehittamisohjelma
+ CO:t/as vaheneminen + limasto- ja kestavan kehityksen
-> Hiilidioksidipaastot / asukas suunnitelma

. Lahtétaso v.2007: 13,1 t. CO/as Kest_é\vén kehityksen ja ilmastp-ohjelman
tavoitteena on tukea kaupungin

v.2019:8,6 t. CO:/as ilmastotavoitteiden toteutumista seka hillinnan
ettd sopeutumisen osalta, tuoda kulutuksesta
aiheutuvat paéstét ja nilden vahentaminen
nakyvammin mukaan kaupungin kestavan
kehityksen tybhon seka vauhdittaa siirtymista
kiertotalouden periaatteiden mukaisiin
ratkaisuihin.

%edesd

Kokkola
Karlghy 18.3.2022



Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

* Vain muutamassa strategiassa kaytetty sanatarkkoja termeja sosiaalinen ja/tai
kulttuurinen kestavyys
* Riippuen tulkinnan tarkkuudesta, tahan liittyvia kirjauksia loytyy hyvin paljon ja kirjavasti

« Kirjauksia:
* Osallisuus ja osallistaminen
« Aktiivisuus
* Yhteisollisyys ja yhteistyoverkostot
« Tyollisyys
* Eri sosiaalisten ryhmien huomioonottaminen paatdoksenteossa ja kunnan palveluissa:
lapset ja nuoret, ikiihmiset - saavutettavuus
* Turvallisuus, ennaltaehkaisevat turvallisuusverkot
* Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

* Vapaa-ajan mahdollisuuksien kehittaminen ja tukeminen: harrastus- ja
liikuntamahdollisuudet, kulttuuritapahtumien jarjestaminen/tukeminen

* Hyvinvointi ja terveys nousivat myo6s vahvasti esille
* Eri toimijoiden yhteistyd hyvinvoinnin edistamisessa

* Kunnan henkiléstdon hyvinvointi
. . . . KUN'TA
25« Kunnan asukkaiden hyvinvointi udon soupotuen mupum FCG ° LITTO



Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

 Mittarit:
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Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin (Kokkola),
tyontekijakokemus, hyvinvoinnin ja
sosiaalisen kestavyyden mittarit /
Mayors Indicators (Vaasa),
opiskelijoiden maara, koulutusaste
(mm. korkea-asteen koulutettuja
nykyistd enemman) (Kuhmo),
kulttuuri-, lilkunta- ja tapahtuma-
alan ammattilaisten tyytyvaisyys
toiminnan edellytyksiin (Kokkola),
tyottomyys- ja
pitkdaikaisty6ttdmyysaste (Orivesi)
perustoimeentulon saajien maara ei
nouse, kunnan henkildoston
sairaspoissaolojen maara,
sairastavuusindeksi ja
lapsiperheiden kéyhyys (Orivesi)

PAAMAARAT

HYVA ELAA

Turvallisessa ja
yhteisollisessa

Tuusulassa on
hyva elaa ja oppia
koko

Uuden sukupolven
organisaatiot

Poiminta Tuusulan kuntastrategiasta 2021-2025:

Tuusulassa on hyva elaa

TUUSULAN STRATEGISET

HYVINVOINTI

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
yksinaisyytta, eriytymista ja pahoinvointia.

TUUSULASSA ON

OSALLISUUS JA YHTEISOLLISYYS

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen yhteistyota ja
kumppanuutta.

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri
muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.

elamankaaren ajan.

OPPIMINEN JA O

SAAMINEN

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen
yhdenvertaisuutta ja elinikaista oppimista.

TURVALLISUUS

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden.

KESTAVA FCG KUNTA
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Taloudellinen kestavyys

* Varsinaisena sanatarkkana termina taloudellinen kestavyys on
tavoitteena muutamassa kunnassa.

« Tavoitteiden osalta merkittavimpana nousi kunnan elinvoimaisuus ja
sen lisaaminen

« Elinvoiman lisdamisessa keskidssa ovat yrityskentan tukeminen ja osaavan
tydvoiman varmistaminen seka kunnan houkuttelevuuteen (veto- ja
pitovoimaan) liittyvat maininnat.

» Toisaalta esiin nousevat myos tavoitteet vastuullisen ja tehokkaan
taloudenpidon kehittamiseen.

* Taloudellinen kestavyys liitettyna kasvutavoitteisiin on sanoitettu
muotoon kestava kasvu. Missa maarin pitaa myos sisallaan muita
kestavan kehityksen ulottuvuuksia?
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Taloudellinen kestavyys

Mittarit:

- Tyollisyysaste, taloudellinen
huoltosuhde (Kuhmo),
nettomuutto (Orivesi,
Kuhmo) aloittaneiden
yritysten toimialarakenne ja
sen monipuolisuus,
tonttikysynta, NPS-indeksi

Poiminta Kokkolan kaupunkistrategiasta *Kokkola
— meilla on laajempi horisontti” vuosille 2022-2025

Kukoistava kaupunki — kestava ja
tasapainoinen kuntatalous

Mittarit Kehittamisohjelma

» Talousarvio ja =suunnitelma

(Orivesi), omavaraisuusaste
(Kokkola, Vaasa)
tybpaikkaomavaraisuus,
konsernivelka, konsernin
ali-/ylijaama, veroprosentti
vrt. kansallinen keskiarvo
(Vaasa), kokonaisveroasteen
keventaminen, velat ja
vastuut / asukas (Kokkola)
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* Velat ja vastuut / asukas

Vuosikate ylittaa poistot vuosittain 20 %:lla
Kokonaisveroasteen keventaminen

Omavaraisuusasteen nostaminen 45 %:iin
(konserni 35 %)

Konserniyhtiéiden maara vahenee 5-7 kpl
strategiakaudella

%edeed

Kokkola
Karlghy 18.3.2022

Kaupunkistrategian tavoitteiden ja kehittdmisohjelmien
pohjalta laaditaan toimialojen vuosittaiset
toimintasuunnitelmat ja maaritellaan asetetuille

tavoitteille konkreettiset mittarit. Kestavan ja tasapainoisen
kuntatalouden tavoitteiden asettelun ja seurannan
keskeisia tyékaluja ovat talousarvio ja -suunnitelma,
osavuosikatsaukset seka tilinpaatés.

* Konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset

Omistajapoliittisten linjausten tarkoituksena on linjata
kaupunkistrategiaan, omistajapolitikkaan ja kaupungin
tavoitteisiin perustuvaa konserniyhtididen johtoon ja
paatoksentekoon kohdistuvaa omistajan ohjausta.
Omistajapoliittisten linjausten tavoitteena on turvata
Eéétc‘iksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja pddoman

aytdn tehokkuus.

Konserniohjeella yndenmukaistetaan menettelytapoja seka
tehostetaan kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten,
ettd kuntakonsernia voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon
ottaen.



Teknologinen kestavyys

Teknologinen kestavyys tarkoittaa, etta pystymme rakentamaan kestavan
teknologian ja infrastruktuurin avulla kestavaa yhteiskuntaa huomioiden muut
kestavyyden periaatteet. Digitalisaatio on yksi tallainen tyovaline.

« Teknologiaan saati teknologiseen kestavyyden liittyvat maininnat kuntien
strategioissa ovat melko vahaiset.

« Teknologinen kestavyys nakyy tehokkaan ja tietoon perustuvan johtamisen
kehittamisena (mm. Raisio) sekd mm. tydtapojen kehittadmisena ja tybelaman
joustavoittamisena

- Digitalisaation hyédyntaminen kunnan palveluissa seka tekoalyn ja robotisaation
kehittaminen ovat myos esilla strategioissa (mm. Vaasa, Mikkeli)

« Tietoyhteyksien (infran) kehittaminen on myd6s esiintynyt strategisissa
tavoitteissa/toimenpiteissda (mm. Utajarvi).

. FCGe
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Lopuksi & miten jatketaan
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Yhteenvetona 1/2

Yleisesti
« Kuntien valinnat strategioiden rakenteisiin ja laajuuteen liittyen ovat hyvin Kirjavia.
* Elinvoimanakdkulma nakyy vahvasti strategioissa

« Varsin monessa strategiassa aikajanne ulottuu valtuustokaudelle 2022-2025
 Muutamaa poikkeusta lukuunottamatta

Kuntiin kohdistuvat muutokset
« Selkeasti eniten naista on kirjattu hyvinvointialueisiin liittyen

 TE 2024 -palvelu-uudistukseen liittyvat kirjauksetjjaavat vahemmalle ja kirjaukset
niistd keskenaan erilaisia ja eri kohdissa strategiatasolla

« Vaestdnkasvuun liittyvat kirjaukset myds keskenaan hyvin erilaisia

; FCGe  tnm
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Yhteenvetona 2/2

Kestava kehitys
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Strategioiden tulkitseminen kestavan kehityksen nakdkulmasta ei ole yksiselitteista
* Osa-alueet eiviat ndy yhta vahvasti (esim. taloudellinen vrt. teknologinen kestavyys)

Kirjausten “lokerointi” tiettyyn osa-alueeseen haastavaa
« Useasti edistavat samanaikaisesti useampaa kestavyyden osa-aluetta (esim. ekologista ja
sosiaalista kestavyytta)
« > Mielenkiintoista tarkastella, miten tama paallekkaisyys ja yhteydet on tunnistettu
strategioissa.

Kestavan kehityksen osa-alueista merkittavimpana nakyivat taloudelliseen ja
ekologiseen kestavyyteen liittyvat kirjaukset.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys nakyy yleisella tasolla tarkasteltuna kirjauksina
tyollisyydestd, osallisuudesta, yhteisdllisyydesta (ja hyvinvoinnista).

(85 FCGe mnm
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Miten tasta eteenpain?

Tarkasteltavat nakdkulmat laajenevat
=2 mm. visiot, arvot
Kunta kerrallaan laajennetaan tarkastelua

Valmista loppusyksysta 2022
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