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Laaja elinvoiman kéasite konkretisoituu kuntakentdssa tuttujen toiminnallisten kokonaisuuksien kautta, kuten
maankayton, asumisen, liikenteen, elinkeinotoimen, yliopistoyhteistyén, ammatillisen koulutuksen ja
kehitysyhtibiden omistajaohjauksen, julkisten hankintojen, alueen markkinointi seké infran ylldpidon ja
kehittédmisen kautta.

Paikkakunnan elinvoimaisuuden edistdminen on mitd suurimmassa mdaarin verkostomaista toimintaa, jossa
kunnan on pystyttéavéa toimivien yhteistydsuhteiden kautta hyddyntamdé&én niin yliopistomaailman, yritysten kuin
yhteisbjenkin voimavaroja. Tarkedd on yhteinen ymmarrys siita, etté elinvoimaa voivat edistdd kunnan kaikki
toimialat.

Vuoden 2018 tybhén liittyen tuotimme verkostokuntien kanssa monipuolisen kuvan kaupunkien tdman
hetkisestéd elinvoimatydsta ja tavoitteena oli valittujen kuntaesimerkkien kautta nostaa keskusteluun eri
vaihtoehtoja elinvoimatydn organisointiin ja johtamiseen. Vuoden 2019 painopisteitd ovat innovaatiojarjestelmét
Jja vetovoimaiset yhdyskunnat. Néiden liséksi verkostokunnille laaditaan kuntakohtainen tyévoiman
riittdvyysarvio neljdsséd eri skenaariovaihtoehdossa.

Tervetuloa mukaan!
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Kestavaa elinvoimaa —
Kuntien elinvoiman yhteistd teemaseminaaria elinvoiman kehittamisen
kehittamisverkosto 2019 Sl CL L

- Herattelevat alustukset, parhaat kdaytannot ja innovatiiviset tavat kehittaa

. . P elinvoimaa kunnissa ja alueilla
Q EVE- elinvoimaverkoston tyo Jatkuu-' - Seminaareissa katsaus myo6s ajankohtaiseen, valtakunnallisen

Esittelytilaisuus 28.11.2018, kdynnistyy makusote/kasvupalvelut —valmistelun tilanteeseen
maaliskuussa 2019

organisaatiokohtainen tyopaja kytkettyna verkoston
teemoihin ja raatidloityna osallistujaorganisaation
ajankohtaiseen kehittamistyohon

Verkoston tavoitteena on

Tukea kuntien elinvoiman
kehittdmistydta ja johtamista

Antaa evaita pitkan aikavalin
strategiseen suunnitteluun ja elinvoiman
edistamiseen

Kiinnittaa huomiota kestaviin & eettisiin
elinvoimaa tukeviin ratkaisuihin ja .
hankintoihin

Kehittaa tulevaisuuden kunnan roolia

ekologisen elinymparistdon luomisessa Kenelle verkosto on tarkoitettu?
Etsia ja jakaa uudistuvien

ymparistovaatimusten mukaisia - Kohderyhmé&né kuntien johtavat viranhaltijat, elinvoima- ja

energiaratkaisuja elinkeinoasiantuntijat seka paattajat, kehittamisyhtididen

Syétteita Kuntaliiton johto ja asiantuntijat

edunvalvontaty6hon « Mukaan ldhtevistd kaupungista voi osallistua useita
henkiloita, esim. teeman mukaan.

- Tyovoimatarpeen erilaiset skenaariot -
ennakointianalyysi

+ Verkostoituminen elinvoiman kehittamisen
edelldkavijoiden kanssa

Uusimpien tilastotietojen vertailua, joissa tarkastelussa
verkoston kunnat (esim. panostukset vetovoimaan)
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Elinvoiman kehittamisverkoston toteutus 2019

7.2. TYOSUUNNITELMA

28.3.2019 5/19 8/19 11/19
Teelpa- ) Teemaseminaari II: Teemaseminaari III: Teemaseminaari
seminaari I: IV:

_ _ Elinvoimainen Elinvoimainen yhdyskunta II-

_Kuntlen fooll yhdyskunta I - Asuminen, saavutettavuus ja Kehitysyhtididen
innovaatio- Maanké&ytto ja arjen palvelut osana rooli osana
Jar]estel_massa, rakentaminen elinvoimapolitiikkaa elinvoiman
skenaariot elinvoiman lahteena johtamista alueella
ennakointitydssa
ja kuntien Kulttuuritarjonta,
hankinta- tapahtumat,
politiikka keskustan eldvyys ja

“"hauskan kaupungin”

elementit Kuntamarkkinat

9/19

1. Tyévoimatarpeen skenaariot —ennakointianalyysi

FCG Konsultointi

verkoston kunnille

Kaupunkikohtaiset

Projektin
loppu-
raportti

2. Kehittamisaloitteet kyselyiden ja haastattelujen pohjalta

Tyopajat alkavat maalis-huhtikuussa, jatkuen syyskauden

>
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Kestavaa elinvoimaa - Elinvoiman kehittamisverkosto 2019

Teema-aihiot

3/2019 Kuntien rooli innovaatiojarjestelmassa

Innovaatioiden edistaminen osana elinvoimapolitiikkaa - selvityksen tulokset,

Hankinnat kunnan elinvoimapolitiikassa - strategisten hankintojen organisointi, hankinnat ja
tydllistaminen, innovatiiviset hankinnat julkisten palveluiden kehittdmisen valineena

Skenaariot osallistujakuntien ennakoituun tydvoimatarpeiden kehityksesta (ks. tarkempi kuvaus)

5/2019 ja 8/2019 Elinvoimainen vhdyskunta ja ekologisuus

« Elinvoimainen yhdyskunta I - Maankayttd ja rakentaminen elinvoiman lahteena, hauskan
kaupungin elementit vetovoimatekijoina, brandin rakentaminen mielikuvien avulla
+ Elinvoimainen yhdyskunta II - Asuminen, saavutettavuus ja arjen palvelut osana
elinvoimapolitiikkaa

11.-12.9.2019 Kuntamarkkinat - Kuntien elinvoiman edistamisen tietoiskut

11/2019 Kehitysyhtioiden rooli osana elinvoiman johtamista alueella

» Kehitysyhtitiden tehtavat ja organisointi
+ Alueen vetovoima, elinkeinoelaman kasvuedellytykset ja kilpailukyky, tydvoimatarpeen
ennakointi

FCG Konsultointi Kuntaliitto
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Elinvoimainen yhdyskunta I: Maankaytto ja
rakentaminen elinvoiman lahteena (4/2019)

Alustavia sisaltoja

O Kaupunkikehittamisesta elinvoimaa
= Keskustan kehittdminen
= Brownfield-alueiden uusiokaytto
= Hauskan kaupungin elementit vetovoimatekijéina, brandityo @
O Maankaytto ja rakentaminen elinvoimatyodssa
= onnistumisia ja kipupisteita
O Kaupunki digitaalisena palvelualustana
= Paikkatieto kaikkien kayttéén
= Kaupunkimallit suunnittelussa ja markkinoinnissa
O Avoin data elinvoimatyossa
= Mahdollisuuksia ja uhkia

O MRL-uudistuksella vauhtia elinvoimatyohon

FCG Konsultointi Kuntaliitto
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Elinvoimainen yhdyskunta II: Asuminen, saavutettavuus
ja arjen palvelut osana elinvoimapolitiikkaa (6/2019)

Alustavia sisaltoja

O Kysyntda vastaava asuntopolitiikka vs. pitkdjanteiset
elinvoiman evaat

Q Seutukuntien liikenteellisen saavutettavuuden ja
liilkenteen palvelujen kehittaminen

O Liikkumisen tarpeet ja palvelut yhdella alustalla

O

Liikenteen ja asumisen murros elinvoimapolitiikassa
U Tulevaisuuden asuminen

FCG Konsultointi [ Kunaaliitto
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Kestavaa elinvoimaa —-tyopaikat & tyontekijat

Tyovoimatarpeen arviointi vuoteen 2030
toimialoittain

Tybvoimatarve arvioidaan toimialoittain neljassa

erilaisessa skenaariomallissa hyddyntaen

talousennustetta, uusinta vaestéennustetta ja

asiakkaan toimittamia aineistoja esim. ‘
vaestotavoitetta ja tietoja tulevista investoinneista.

1. Yleinen talousskenaario

Tydvoimatarpeen kokonaisarvioinnissa otetaan
huomioon paikallinen tydvoimareservi, paikallisen

tydvoiman riittavyys ja mahdollinen ulkopuolisen 2. Vaestbennusteella

fvEVoi lisit . korjattu

p @Iz LEEItal nE Skenaariomallit skenaario
Tyollisyysasteen kehittymien lasketaan eri

ennustemalleissa. +700

Analyysia voidaan hyodyntaa: )
1. Strategisen tavoitetilan maéarittelyssa ' 3. Kasvuskenaario

2. Koulutusennakoinnissa
3. Kaupungin talouden kestavyyden arvioinnissa -400
4. Tyovoimatoimenpiteiden suuntaamisessa

4. Taantumaskenaario

FCG Konsultointi Kuntaliitto
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Kestavaa elinvoimaa - tyopaikat & tyontekijat

Alueen tydpaikkakehitys eri skenaarioissa ® Taantuma Trendi = Kasvu B Voimakas kasvu
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta -2 l
. (297) Z%
Voimakas kasvu 32070 I gg
L Kiinteistdalan toiminta (242) + %
| 1158
M Amm., tiet. ja tekninen toiminta %% I
(1097) | 1198
Kasvu 29979 ] +%6%
N Hallinto- ja tukipalvelut (2488) i+ +0g88
- +
-531
0 Julkinen hallinto (2061) -?§gs g
-249 =
Trendi 27188 P Koulutus (1851) = 4+4¢ 6 I
L ++3039
Terveys- ja sosiaalipalvelut
2016,27415 Taantuma 26612 QTervey 1(5485I) pavel 2210 7
I ?[g +1 1%1
+
+
Muut palvelut (1921) . 13%%
-803 Im
Ty6paikat yhteensa (27415) - 227 m
+4 655
& S P P P 0 P P
L e N A TyOpaikat ~ Tyopaikat Tyomarkkinoilta Uuden Ty6voima- Paikallisen Tyollisyysaste
Esi kk vuonna 2030  muutos poistuvien ja tyévoiman tarve potentiaali 2017* tyévoiman vuonna 2030
SIMErkKi tulevien (muuttajat & (tyottomat) riittavyys
tuloksista ikdluokkien pendeldinti&
erotus tyottomat)
Taantuma 26612 -803 -200 -603 1300 Kylla 64 %
Trendi 27188 -227 20 -247 1300 Kylla 70 %
Kasvu 29979 2564 40 2524 1300 Ei 74 %
Voimakas kasvu 32070 4655 400 4255 1300 Ei 79 %

*) ei-rakenteellinen tyottomyys
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Mukana verkostossa 2019 (tilanne 5.2.)

Lahti
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Mukaan mahtuu viela!

Verkostoon osallistumishinta vuoden 2019 osalta 8400 eur + ALV per organisaatio.

Hinta sisaltéa yhteiset teemaseminaarit (4 kpl, laaja osallistumismahdollisuus), kuntakohtaisen
raataldéidyn tybpajan, viimeisimpaan vaestbéennusteeseen ja kuntien omiin lisatietoihin perustuvan
tydvoimatarpeen ennakointi verkostotyon aikana teetettavat selvitykset ja kehittdmisaloitteet. Myos
kuntien kehittamisyhtididen edustajat ovat tervetulleita.

= Jarkko Huovinen, johtaja, Kuntaliitto
Jarkko.huovinen@kuntaliitto.fi, 040 531 6655

= Maria Vuorensola, projektipadillikkdo, FCG Konsultointi
Maria.vuorensola@fcg.fi, 040 760 1288
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