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Kirjanpidon eriyttaminen —mista on kyse?

* Kilpailulaki 30 d §, voimaan 1.1.2020

« Jos kunta tai kuntayhtyma taikka

niiden maaraysvaltaan kuuluva ‘
yksikko harjoittaa kilpailutilanteessa
markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa, on siita pidettava erillista
Kirjanpitoa

* Tuloslaskelma

* Kuvaus kustannuslaskennan

periaatteista
* Tilinpaatoksen liitteeksi

* Jos liikevaihto alle 40.000 €/vuosi, ei
eriyttamisvelvollisuutta




Miten nakyi v. 2020 tilinpaatoksissa?

7 eriytettya 1 eriytetty 8 eriytettya 2 (3) 2 eriytettya
laskelmaa laskelma laskelmaa eriytettya laskelmaa
laskelmaa

* Kahvilatoiminta
e Liiketoiminta-

palvelut

* Toimitilavuokraus
* Asuntotuotanto
* Asuntojen

vuokraus

* Vaestonsuojien

vuokraus

* Museokaupat

+ Tilapalvelut-

liikelaitoksen
tilojen
vuokraustoiminta
ulkopuolisille

* IT-palvelut
+ Konserttitalon

tilojen vuokraus

* Museokaupat

* Kahvila Ruusu

* Tilavuokraus

* Tulkkauspalvelut
* Tyoterveys-

palvelut

* Venepaikkojen

vuokraus

* Jpaian
harjoitushallin
tilojen hoito,
kunnossapito ja
asiakaspalvelu

* Tilojen
vuokraustoiminta

* Naiden yhdistelma

* Kaupunginsairaa-
lan ruokalan
ateriamyynti

* Tapahtumien
ateriamyynnit



Joensuun kaupungin valmistelu

« Kesalla 2019 annettiin ohjeistus toimialoille kartoittaa eriyttamisen

piiriin kuuluvat toiminnot

« Syksyn aikana selvitettiin tarkemmin eriyttamisen piiriin kuuluvia toimintoja,
esim. maan myynnin osalta paadyttiin siihen, ettei tarvitse eriyttaa
« Joensuussa ei sote- eika tukipalvelutoimintoja omassa organisaatiossa

« Joulukuussa 2019 kaytiin toimialojen kanssa lapi se, mita toimintoja
eriytetaan ja sovittiin kirjaustavat
« Paaasiassa kaytetaan eriyttamiseen kustannuspaikka ja toiminto -yhdistelmia

« Tilakeskuksessa (taseyksikkd) eriytettiin Koki-ohjelmistossa rakennusryhma,
tulot eriytettiin toiminnolla



Vuosi 2020

 Toimialat tekivat
excel-muotoisen
selvityksen
ninnoittelun
oerusteista

eriytetyille

toiminnoille, esim.

palkkakirjaukset,
tukipalvelumenot

JeENSUU

Kirjauksia tarkennettiin
menemaan suoraan

Toiminto/palvelu, jota myydé&an kilpailutilanteessa markkinoilla
Kirjanpidon laskentatunnisteet
Arvioitu suoritemaéara vuosittain

Kustannuspaikka, toiminto, kohde?

Onko toimintaan kohdistettu valittémat kustannukset:

Kyllé/ei Tarkenne

Toimintatuotot

Toimintakulut, joista
Henkiléstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Tilojen vuokrakustannukset
Muut toimintamenot
Suunnitelman mukaiset poistot

Taydenna tahan kohdistamisperuste, esim. kaytetyt ty6tunnit/arvioitu tyaika
Taydenna tahan kohdistamisperuste
Taydenna tahan kohdistamisperuste
Taydenna tahan kohdistamisperuste
Taydenna tahan kohdistamisperuste
Téydennd tdhén kohdistamisperuste

Onko toimintaan lisaksi kohdistettu valilliset kustannukset:

Kylld/ei Tarkenne

hallintokulut

rahoitus- ja korkomenot

keskitetyt tukipalvelut

osuus muista mahdollisista yhteiskustannuksista

Taydenna tahan kohdistamisperuste
Taydenna tahan kohdistamisperuste
Taydenna tahan kohdistamisperuste
Taydenna tahan kohdistamisperuste

Onko toiminnan hinnoittelussa huomioitu kohtuullisen tuoton vaatimus?

Kylld/ei Kohtuullinen tuotto muodostuu perustuottovaatimuksesta ja riskilisasta. \

Perustuottovaatimus, talla hetkella 0 %
Riskilisa, talla hetkella 4 %

Perustuottovaatimuksena pidetdaan Suomen valtion 10 v viitelainan korko, kuit.val
Riskiliséna pideta&n matalan riskin lisééa 4 % l

Onko toiminnan hinnoittelussa huomioitu seuraavat asiat:

Kyll&/ei Tarkenne

verovaroin tehtyjen investointien vapaan kapasiteetin kaytolle pitaa
laskea kustannus, esimerkiksi neliovuokra

taloudellisen toiminnan kayttamista sisaisista tukipalveluista aiheutuvat
kustannukset eivat saisi olla alihinnoiteltuja

taloudellista toiminnan kannattavuutta tarkastellaan (3) vuoden
ajanjaksolla, tarpeen vaatiessa huomioidaan toimialan ja markkinoiden
erityispiirteet kuten kausivaihtelut ja suhdannetilanne,

kannattavuuden arvioinnissa tuotto- ja kustannustietojen tulee perustua
kirjanpitoon,

kannattavuuslaskelma tehdaan suoriteperusteisesti, tulot ja
kustannukset kohdennetaan sille vuodelle, kun suorite on luovutettu,
tuottojen ja kulujen kohdentamisessa noudatetaan
aiheuttamisperiaatetta,

eri vuosien kannattavuuslaskelmien tulee olla vertailukelpoisia (samat
laskentaperusteet), laskentaperusteiden tulee pysya paasaantoisesti
samoina,

kustannuslaskenta- ja hinnoitteluperusteet tulee dokumentoida ja ne
tulee olla saatavilla.

IKirjoita téhan lyhyt kuvaus kustannuslaskennasta ja hinnoitteluperiaatteista

CA
5
34
0%




Tilinpaatos

* Tilinpaatoksessa raportit lisattiin osaksi lukua
9 Erillistilinpaatdkset
* Luvun alkuun Kkirjattiin lyhyt kuvaus siita, miten

eriyttaminen on toteutettu teknisesti seka
kuvaus hinnoitteluperiaatteista.

* Eriytettyja tuloslaskelmia yhteensa 7 kpl,
esitettiin kunnan tuloslaskelmakaavalla

« Esitettiin vain vuoden 2020 tiedot, koska
vuoden 2019 tiedot eivat olleet
vertailukelpoisia tai kaikilta osin saatavillakaan

JeENSUU

Lumenkaatopaikka

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

2020

19 420

19 420

=27 217

-7 948
-1 018

-22 403
-373
-854

-59 812

-40 392

-40 392

-40 392

-40 392
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Eriytetyt toiminnot vuodelta 2020

Toiminto

Uimahallin kahvio, Vesikko
Kaapelien naytot
Kaapelien kartoitus

Ruokakuljetukset Polkka Oy:lle
Lumenkaatopaikka

Muun palvelun myynti
Tilakeskus™

Yhteensa

* Kulut kohdistettu laskennallisesti nelididen
suhteessa

Tuotot
35 032
77057
29271

918153
19420
130 921
862 572

2072 426

Kulut
-47714
-117492
-51820

-918153

-59812
-119676
-481756

-1796 423

Yli-

/alijaima

-12 683
-40435
-22549

o)
-40392

11245
380816

276 002

JeENSUU



Haasteita raportoinnissa

* Tuloslaskelmakaava kaytdssa kirjanpidossa - liikelaitoskaavaan
siirtaminen, meilla aiheuttaa kasitydéta — ei onnistu automaattisesti

- Tilakeskuksen tuloslaskelmaa ei nykyisesta jarjestelmasta saada
suoraan

» Tilakeskuksen tuloslaskelma on tehty kasin. Toimintatulot on
saatu kirjanpidosta toimintoerittelylld ja menot on saatu Koki-
jarjestelmastd. Kokista saadut menot on kohdistettu
laskennallisesti tuloslaskelman tiliryhmille eriytetyn toiminnan
tulojen suhteessa.

* Vuosien vaihtelu — ei aina tule voitollisia tuloksia, antaako yhden tai
kahdenkaan vuoden tuloslaskelma oikean kuvan toiminnasta?
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Epaselvia asioita ja kritiikkia
* Yksikdn maaritelma eriyttamisvelvoitteessa?

* Miten tulee tulkita yksikdn maaritelmaa esim. kunnassa?

- Ajatellaanko eriyttamista organisaatiorakenteen vai eriytettavan toiminnan
luonteen kautta?

« Jos yhden toiminnon tuotot ovat yli 40 000 euroa, pitaakdé kaikki kunnan
Kilpailutilanteessa markkinoilla tehtava toiminta eriyttaa, vaikka muiden
toimintojen tulot eivat ylittaisi 40 000 euroa?

« Tarvitaan selkeitd ja yhtenaisia tulkintaohjeita!

* Miksi kaytetaan liikelaitoskaavaa, kun toiminta peruskaupungin
osana? Lisaa kuntien kustannuksia tai kasityota muokata raportit.

* Automaattinen raportointi — vain valvontatehtavan vuoksi?
« Kuka maksaa kalliit muutokset automaattiseen raportointiin? No kunnat!

« Eriytettyja toimintoja vahan, tietojen keraaminen muuten kuin automaattisen
raportoinnin kautta ei viene kovin paljon aikaa

JeENSUU KUNTA



Epaselvia asioita ja kritiikkia

 Suhteellisuus?

« Joensuussa tulot 2 me, josta n. 920 te tulee
ruokakuljetuksista kouluille, vakalle, sotelle. Taysin ulos
myytavaa tuloa siis n. 1,1 me, mika on n. 2 % peruskaupungin
ulkoisista toimintatuotoista

« Jos viela erotetaan tilojen vuokraus ulkopuolisille, muusta
eriytetysta toiminnasta tulot n. 280 000 euroa.

« Kaikilla kunnilla sama eriyttamisen raja, 40 000 euroa.
Kuntakoon vaihtumista ei huomioitu millaan tavalla.
Vaaristaako pienen kunnan toiminta (alle 40te) enemman
Kilpailua, kuin ison kaupungin toiminta, joka juuri ylittaa
rajan?

JeENSUU KUNTA
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