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PERUSTAMME

HYVINVOINTI

Vaasalainen hyvinvointi turvataan
kaikissa elamanvaiheissa laadukkailla
ja lahelta saatavilla peruspalveluilla.

NOPEALIIKKEISYYS

Vaasan nopealiikkeisyys
ilmenee nopeana

§ ,#'% péétéksentekona,
\ N N

ENERGISYYS

Vaasan energisyys ilmenee
kokeiluihin kannustavana
ilmapiirina. Meilla on monipuolinen
energia-alan teollisuus, laaja
koulutustarjonta ja vahva
vientiosaaminen.

- iNNovatiivisena ja tehokkaana
palvelumallina.

KANSAINVALISYYS

Vaasan kansainvalisyys
perustuu elavaan
kaupunkikulttuuriin,
monikielisyyteen seka toimiviin
liikenneyhteyksiin maailmalle.

3 HISTORIALLISUUS

Vaasan historiallisuus nojaa o,
omaleimaiseen ja kauniiseen
kaupunkiarkkitehtuuriin, jossa
D hyoédynnetaan monipuolisia
meri-, saaristo- ja
jokivarsimiljoita.
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KARTTAMME
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ASUKKAAT 202X KASVATTAMINE
3
'é KUNTALAINEN YRITYKSET YHTEISOT |
< Ylikiva ja Hyvinvoiva juniorista . Logistinen Yhteinen, o ‘
2 monikielinen senioriin Osaajien kehto lippulaiva kulttuuririkas Aktiivinen kumppani
Vaasa
§ Turvallinen Helppo Euroopan Ekosysteeminen
) olama energiaveturi edellakavija Nopeat kokeilut
< e - — - = . —
[ Ennakoiva Digipalvelut Ennakoiva Nopea paatoksenteko . . .
g peruspalvelutuotanto tonttipolitiikka ja investoinnit e Yhdistysfoorumi
7 Kohdennettu markkinointi Panostukset energiaan
@ vyiihallintorajojen  Vaasa Events Startup-taiminta :;':{itt‘:glf Ll Sahkoinen alusta Esteetdn yhteistyo
i < - Vapaa-ajan ja Monipuoliset, Koulutuskaupunki 20 000 Luottamus Erinomaiset puitteet ' <
.= kulttuurin asiakaslahtoiset eskarista yliopistoon opiskelijaa tapahtumille Ey
' gg mahdollisuudet  palvelut ’
4
2 :t( Osaava Tehokas, laaja Kokeilukulttuuri Maaomaisuus Proaktiiviset Yhteisdenergia
: 1&4 8 henkilosto palveluverkko jarjestot

G i 7 AT WA » o v, ' Sty N v
/ Y ; iy 1 J ’ 1A ’,,,, . (v 34 7 "’, -" r : % -~ - J‘. = : ‘ g » ‘ ' Y . A - ‘
- % » /| e 4 E - - ~ A —— -
4 o 4 4 . ’ *a ' 4 " N 3 . . \”
) p ’ : ) o \
. - o 4 ' L g ‘

é er [\ ‘ K - _



.)- 2\ VETOVOIMAISUUS

TAVOITTEET MITTARIT TOIMEN PITEET
VETOVOIMAISUUS e

Talouden tasapaino * Yhteisoverokertyma * Yritysten houkuttelu ja Invest-In brandin rakentaminen
* Verokertyma * Pienten ja keskisuurten yritysten verkostoitumisen edistaminen
* Yrityskannan muutos * Tyollisyyspolkujen nopeuttaminen
* Pohjoismainen yhteistyo (EAYY)
* Korkeakoulukampuksen kehittaminen e

* Gigavaasa Infran rakentaminen
* Nopeampien junayhteyksien kehittaminen
* Opiskelijoiden juurruttaminen Vaasaan

Vaestonkasvu + Vaestonkehitys * Kuntaliitosneuvottelujen edistaminen tyossakayntialueen kuntien
> 100 000 asukasta / 202X * Muuttoliike kanssa
* Kolmikieliset www-sivut

et
%3

Tyollisyysaste >75% * 18-64-v tyollisten maara / vaesto * Nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyollistamistoimenpiteet
* Yrityshautomot, panostetaan jo olemassa olevien hautomoiden kanssa
tehtavaan yhteistyohon
+ Tyopaikkojen luominen, tyévoiman laadukas koulutus, osaajien

houkuttelu
Kilpailukykyinen * Tontti- ja kaavavarannon maara + Sataman kehittaminen ja satamatien rakentaminen
yhdyskuntarakenne * Rakennuslupien lapimenoaika * Asumisen monimuotoisuuden kehittaminen
+ Asemakaavojen lapimenoaika + Wasa Station

- TR0\



Polku

Toiminnan
kehittaminen

Kasittely-
prosessin
kehittaminen

Lajittelun
parantaminen

Uudet
lopputuotteet

Yhti6ittaminen Omapéadomaehtoinen

Johtamisen rahoitus Hiilidioksidin
ohjelmallistaminen Kuljetusten talteenoton kehityshanke
Uudet kehittdminen
palvelut

Strategisen mittariston
kehittdminen ja kdyttéonotto

Prosessin

Esiselvitys N
automatisointi

investointitarpeista

Madatysjaamien vaihtoehtoiset
kasittelytavat ja tuotteistaminen

Mekaanisen kasittelyn
kehitysprojekti

Biokaasulaitoksen
laajennus

Investointi Vaasan keskustan

biokaasun tankkausasemaan Jalostuslaitoksen laajennus

Investointi asiakkaiden
Biojateastioihin ja pusseihin

Kehitysprojekti kierratyksen
pelillistamiseen

Kotilajittelun
tukeminen

Minimossen 2.0

Tekstiilikierratyksen

Vastaanottoverkoston GHEET
verkoston kdynnistaminen

kehittdminen

Tavoite 2030

Hiilineutraali
Vaasanseutu

*Materiaalin
kierratysaste (65%)

Hiilidioksidin talteenottoon
liittyva teknologiainvestointi

v

*(35%)

2021 2025 2026 2027

(55%)

2022 2023

(43%)

2024

2028 2029

(60%)

2030
(65%)



Muutama huomio
strategiaprosesseista

Strategiaty0 on yhteisen ajattelun
kehittdmisen prosessi — yhdessa
ajattelun taidon kehittdminen on

vaativa ja jatkuva harjoitus

Kirkas ja konkreettinen tavoitetila

Ymmarrys olennaisista keinoista joilla tavoitetila
saavutetaan

Tera ja omaleimaisuus

Mittareiden mitattavuus kvartaaleittain tai
puolivuosittain

Kehitysaloitteiden ja investointien konkretisointi
Osallistaminen, esimiesten rooli, keskijohdon rooli
Fasilitointi

Budjetin linkittaminen strategiaan

Strategian ohjelmallistaminen ja projektointi
Sisaisten kehittajien rooli

Strategisten ongelmien tunnistaminen

Oikeiden kysymysten esittaminen

Prosessi ennen lopputulosta — kalvoilla ei taida
paljon olla merkitysta

Tasta kaikesta hiukan enemman ilmaisessa raportissa:

Einola, S., & Kohtamaki, M. (2015). Osallistava strategiaprosessi kunnassa.



https://www.researchgate.net/publication/279184018_Osallistava_strategiaprosessi_kunnassa
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