
Kuka tahansa älykkö voi tehdä asioista 
isompia ja kompleksisisempia -

Vaatii jonkin verran rohkeutta liikkua 
toiseen suuntaan

Albert Einstein
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Mitä strategia on?



Ansoff, 1965



Mintzberg, 1987

Unrealised

strategy

90 %

Feedback loop



“…päätöksentekoa, 
toiminnan suuntaamista 
ja resurssien 
kohdistamista...” 
Chandler, 1962

”…resurssien sovittamista 
muuttuvan ympäristön 
mukaiseksi...” 
Johnson & Scholes, 1989

”…johdon päätösten ja 
toimenpiteiden joukko...”  
Hunger & Wheelen, 2001

”…jatkuvaa 
kilpailuedun 
etsimistä...”
Bowman, 1974

Yhteinen näkemys
niistä

keinoista joilla 
tavoitetila 

saavutetaan

”…yhteinen 
tarina...” 

Barney 2006



Tunneprosessi strategian
toteuttamisessa

(Viitala & Jylhä 2019)



Strategiaprosessi
Strategiset

kyvykkyydet

Arvo-
lupaus

Strategia
kartta

Tavoitteet, 
mittarit, 

toimenpiteet

Polku

Seuranta & 
palkitseminen

Einola, S., & Kohtamäki, M. (2016). Sosiomateriaalisten käytäntöjen rooli kuntaorganisaation strategiatyössä. Hallinnon Tutkimus, 35(3), 
189–203. Available from: research gate

https://www.researchgate.net/publication/322129754_Sosiomateriaalisten_kaytantojen_rooli_kuntaorganisaation_strategiatyossa


PERUSTAMME

ENERGISYYS
Vaasan energisyys ilmenee 

kokeiluihin kannustavana 

ilmapiirinä. Meillä on monipuolinen 

energia-alan teollisuus, laaja 

koulutustarjonta ja vahva 

vientiosaaminen.

KANSAINVÄLISYYS
Vaasan kansainvälisyys 

perustuu elävään 

kaupunkikulttuuriin, 

monikielisyyteen sekä toimiviin 

liikenneyhteyksiin maailmalle.

HISTORIALLISUUS
Vaasan historiallisuus nojaa 

omaleimaiseen ja kauniiseen 

kaupunkiarkkitehtuuriin, jossa 

hyödynnetään monipuolisia 

meri-, saaristo- ja 
jokivarsimiljöitä.

HYVINVOINTI
Vaasalainen hyvinvointi turvataan 

kaikissa elämänvaiheissa laadukkailla 

ja läheltä saatavilla peruspalveluilla.

NOPEALIIKKEISYYS
Vaasan nopealiikkeisyys 

ilmenee nopeana 

päätöksentekona, 

innovatiivisena ja tehokkaana 

palvelumallina.
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Euroopan

energiaveturi

Logistinen

lippulaiva

Yhteinen, 

kulttuuri-

rikas 

VaasaYlikiva ja 

monikielinen 

Vaasa

Nopeat

kokeilut
Hyvinvoiva

juniorista 

senioriin

Helppo

elämä

Turvallinen Edelläkävijä

Aktiivinen 

kumppani

Vaasan Kaupunki (tavoite)

Vaasan Kaupunki (nykytila)

Osaajien

kehto
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KUNTALAINEN

Turvallinen

Hyvinvoiva juniorista 

senioriin
Ylikiva ja 

monikielinen

Helppo 

elämä

TALOUDEN

TASAPAINO

TYÖPAIKKOJEN 

MÄÄRÄN 

KASVATTAMINEN

VÄESTÖNKASVU

>100 000 asukasta / 

202X

HIILINEUTRAALI 

202X

SUOMEN 

ONNELLISIMMAT 

ASUKKAAT
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Osaajien kehto

YRITYKSET

Logistinen 

lippulaiva

Ekosysteeminen

edelläkävijä

Euroopan 

energiaveturi

Yhteinen, 

kulttuuririkas 

Vaasa 

Aktiivinen kumppani

Nopeat kokeilut

YHTEISÖT

P
R

O
S

E
S

S
IT

Yli hallintorajojen

Digipalvelut

Vaasa Events

Kohdennettu markkinointi

Ennakoiva 

peruspalvelutuotanto
Nopea päätöksenteko

ja investoinnit

Panostukset energiaan

Yritysten ja osaajien 

houkuttelu

Ennakoiva 

tonttipolitiikka

Startup-toiminta

YhdistysfoorumiOsallisuus

Esteetön yhteistyöSähköinen alusta

Monipuoliset, 

asiakaslähtöiset 

palvelut

Osaava 

henkilöstö
Tehokas, laaja 

palveluverkko

Vapaa-ajan ja 

kulttuurin 

mahdollisuudet

Kokeilukulttuuri

Koulutuskaupunki

eskarista yliopistoon

Maaomaisuus

20 000 

opiskelijaa
Luottamus

Proaktiiviset 

järjestöt

Erinomaiset puitteet 

tapahtumille

Yhteisöenergia
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TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET

VETOVOIMAISUUS

Talouden tasapaino • Yhteisöverokertymä

• Verokertymä

• Yrityskannan muutos

• Yritysten houkuttelu ja Invest-In brändin rakentaminen

• Pienten ja keskisuurten yritysten verkostoitumisen edistäminen

• Työllisyyspolkujen nopeuttaminen 

• Pohjoismainen yhteistyö (EAYY)

• Korkeakoulukampuksen kehittäminen

• Gigavaasa Infran rakentaminen

• Nopeampien junayhteyksien kehittäminen

• Opiskelijoiden juurruttaminen Vaasaan

Väestönkasvu

> 100 000 asukasta / 202X

• Väestönkehitys

• Muuttoliike

• Kuntaliitosneuvottelujen edistäminen työssäkäyntialueen kuntien 

kanssa

• Kolmikieliset www-sivut

Työllisyysaste >75% • 18-64-v työllisten määrä / väestö • Nuorten ja pitkäaikaistyöttömien työllistämistoimenpiteet

• Yrityshautomot, panostetaan jo olemassa olevien hautomoiden kanssa 

tehtävään yhteistyöhön

• Työpaikkojen luominen, työvoiman laadukas koulutus, osaajien 

houkuttelu

Kilpailukykyinen

yhdyskuntarakenne

• Tontti- ja kaavavarannon määrä

• Rakennuslupien läpimenoaika

• Asemakaavojen läpimenoaika

• Sataman kehittäminen ja satamatien rakentaminen 

• Asumisen monimuotoisuuden kehittäminen

• Wasa Station

VETOVOIMAISUUS



Polku

2023 20252022 2024

Uudet 
lopputuotteet

Käsittely-
prosessin

kehittäminen

Lajittelun
parantaminen

Tavoite 2030

Hiilineutraali
Vaasanseutu

*Materiaalin
kierrätysaste (65%)

Omapääomaehtoinen 
rahoitus

Investointi asiakkaiden 
Biojäteastioihin ja pusseihin

Vastaanottoverkoston
kehittäminen

Kehitysprojekti kierrätyksen 
pelillistämiseen

Strategisen mittariston 
kehittäminen ja käyttöönotto

Investointi Vaasan keskustan 
biokaasun tankkausasemaan

Biokaasulaitoksen 
laajennus

Toiminnan
kehittäminen

Kuljetusten 
kehittäminen

2027 20292026 20282021
2030

Hiilidioksidin 
talteenoton kehityshanke

Tekstiilikierrätyksen 
verkoston käynnistäminen

Jalostuslaitoksen laajennus

Mädätysjäämien vaihtoehtoiset 
käsittelytavat ja tuotteistaminen

Minimossen 2.0

Prosessin
automatisointi

Uudet 
palvelut

Esiselvitys
investointitarpeista

Hiilidioksidin talteenottoon
liittyvä teknologiainvestointi

Kotilajittelun 
tukeminen

Mekaanisen käsittelyn
kehitysprojekti

Yhtiöittäminen

(65%)(55%)(43%) (60%)*(35%)

Johtamisen
ohjelmallistaminen



Muutama huomio 
strategiaprosesseista

• Kirkas ja konkreettinen tavoitetila
• Ymmärrys olennaisista keinoista joilla tavoitetila 

saavutetaan
• Terä ja omaleimaisuus
• Mittareiden mitattavuus kvartaaleittain tai 

puolivuosittain
• Kehitysaloitteiden ja investointien konkretisointi
• Osallistaminen, esimiesten rooli, keskijohdon rooli
• Fasilitointi
• Budjetin linkittäminen strategiaan
• Strategian ohjelmallistaminen ja projektointi
• Sisäisten kehittäjien rooli
• Strategisten ongelmien tunnistaminen
• Oikeiden kysymysten esittäminen
• Prosessi ennen lopputulosta – kalvoilla ei taida 

paljon olla merkitystä

Strategiatyö on yhteisen ajattelun 
kehittämisen prosessi – yhdessä 
ajattelun taidon kehittäminen on 

vaativa ja jatkuva harjoitus

Tästä kaikesta hiukan enemmän ilmaisessa raportissa:

Einola, S., & Kohtamäki, M. (2015). Osallistava strategiaprosessi kunnassa. 

https://www.researchgate.net/publication/279184018_Osallistava_strategiaprosessi_kunnassa
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