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Hankintoihin kaytetaan useissa
kunnissa jopa puolet kunnan
vuosibudijetista, joten niiden
ostovolyymia kannattaa ohjata
kunnalle tarkeiden tavoitteiden
nakokulmasta.
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Julkisia hankintoja ohjaavat

o Hankintalaki ohjaa tekemaan hinta-

laatusuhteeltaan hyvia hankintoja S VASTUULLISUUS

ja kannustaa huomioimaan ymparisto o :
ja sosiaalisen vastuun nakokohdat. YHTEISKUNNALLINEN  iowsns YMPARISTO
Hankintalainsa&danto perustuu EU:n mﬁﬁglsuus

direktiiveihin. Julkisten hanntojen srated®

H : \
o Kansallinen hankintastrategia ANKINTA SUO

(eli Hankinta-Suomi-ohjelma) jopa
kannustaa huomioimaan esim. kestavyyden
]a innovatiivisuuden julkisissa hankinnoissa.

VERKDHETOMAIMEN OSRALMSHESKLIS
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Hankintalinjaukset ovat pelisaantoja

o Kuntastrategia luo pohjan
hankintastrategialle tai
-linjauksille.

o Hankintalinjaus tms. toimii
periaatekokoelmana kaikille kunnan
hankkijoille ja kertoo mita
kunnan/kaupungin hankinnoilla halutaan
saavuttaa tai mika on
erityisen tarkeaa. Huolehdi, etta ilmasto-
ohjelman tavoitteet ovat mukana
hankintalinjauksissa mahdollisimman
konkreettisesti esim
paastovahennystavoitteet vuosittain
hiilineutraalisuus tavoitevuoteen asti

Se on koiral!

Wi\
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Kuntastrategian tavoitteiden vieminen hankintoihin

Kunnan hankintojen tarkastelu

Strategiatavoitteiden mittaaminen

Mita tavaroita, palveluita, urakoita
ja tietojarjestelmia hankintaan

Mitka ovat suurimmat hankintojen
kohteet euromaaraisesti

Hankintatoimen resurssit ja
kehittamisen kohteet *

Kootaan tietoa saannollisesti hankinta-sopimuksista « .
ja miten ne toteuttavat strategisia tavoitteita

Y .

Tietoa kaytetaan paatoksenteon
pohjana (tiedolla johtaminen)

o T EM
SULKISTEM HAMKIMNTOME
VEEHDSTOMAINEN CRAAMSESKLIS

Kuntastrategiasta hankintojen linjaukset

=

Mita strategiatavoitteita toteutetaan hankinnoilla
4

Miten seurataan/mitataan?

Linjaukset kdaytantoon f

Tehdaan valtuustokaudelle
toimeenpanosuunnitelma

Tunnistetaan missa hankinnoissa
voidaan toteuttaa mitakin tavoitetta

Viestitaan yrityksille tavoitteista ja aikatauluista
(hankintakalenterit)
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" Hankintojen tavoitteiden on heijastettava organisaation omaa tavoitetta. Sen on siis oltava
linjassa niiden laajempien strategisten paamaarien kanssa, joita myos hankintojen halutaan
toteuttavan. Huomio oman organisaation nykyinen johtamis- ja toimintamalli ja resurssit seka
keskity niihin toteutettavissa oleviin muutoksiin toimintamallissa ja tyonjaossa, jotka
edistavat tavoitteiden toteuttamista. ”
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PERUS
TEHTAVA
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"Strategian toteutus ei tapahdu ainoastaan
organisaation sisalla, vaan se edellyttaa
usein muutoksia yhteistyon tavoissa”



Paastojen vahentamista tehdaan tekemalla vahapaastoisia hankintoja

* Mita uusia tuotteita, teknologioita ja ratkaisumalleja olisi tarjolla? Mista |6ydamme naista tietoa?

* Minka kanavien kautta voimme viestia tarpeistamme markkinoille?

* Miten kiymme vuoropuhelua markkinatoimijoiden kanssa tavoitteena loytaa
kustannustehokkaimmat vahahiiliset ratkaisut?

* Miten hankinnan kohde kannattaa rajata, jotta mahdollistetaan uudet ratkaisutavat?
* Voiko hankinnan kohteen maaritella tietyn toteutustavan ja suoritteiden sijaan tuloksina?
* Mita ymparistokriteereita voidaan soveltaa hiilineutraalien ratkaisujen kayttoonottamiseksi?

Hankinnan kohteen
maarittely

* Milla hankintamenettelylla mahdollistetaan innovatiiviset ratkaisut?
* Millaiset vaatimusmaarittelyt ja tarjousten vertailuperusteet mahdollistavat innovatiiviset ratkaisut?
* Onko tarve sisallyttaa hankintaan uuden ratkaisun kehitystyota?

* Syntyyko hankinnan tuloksena innovatiivinen julkinen hankinta eli uuden tai merkittdvasti
parannetun tavaran tai palvelun hankinta, joka parantaa julkisen palvelun tuottavuutta, laatua,
Hankintapaatos kestdvyyttd ja/tai vaikuttavuutta?

* Voidaanko asettaa sopimusehtoja, jotka kannustavat ratkaisun kehittamiseen sopimuskaudella?
* Jos hankintaan sisaltyy uuden ratkaisun kehitystyota, onko kyseessa erillinen tutkimus- ja
Sopimuskausi kehityspalvelu vai palvelutuotannon yhteydessa tapahtuvaa kehittamista sopimuskauden kuluessa?
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Kohti hiilineutraalia Suomea 2035

Ajurit: haasteet,
tarpeet ja tavoitteet

Kysynta: hankinnat
ja investoinnit

Tarjonta: Tuotteet,
palvelut, ratkaisut

Osaaminen:
Teknologiat

YEINO

SULKISTEM HAMKIMNTOME
VERKDHETOMAIMEN OSRALMSHESKLIS

Paastovahennystavoitteet

Nettonollatavoitteet
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Hankintasopimus 1 Hankintasopimus 2 Hankintasopimus 3
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Ratkaisu A
Ratkaisu B

Ratkaisu D

Ratkaisu E

A

I Ratkaisu C

Nykyteknologia X

A

Uusi teknologia Y

Uusi teknologia Z

2021 2025

2030
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Toiminnan painopisteen muutos — johtamisella
muutosta ja tulosten seurantaa

Hankintojen johtamisen

Hankintojen johtamisen painopisteet nyt
painopiste ennen

- =
vastuut

YEINO

MEMN
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