K Kuntaliitto Kokouskutsu
Kommunfdrbundet

Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan varsinaisille jasenille,
hallituksen jasenille ja varajésenille seka
neuvottelukuntien puheenjohtajille

Suomen Kuntaliiton valtuuskunta kutsutaan kevatkokoukseen.

Aika: Keskiviikko 22.5.2019 klo 14.00-18.00
Torstai 23.5.2019 klo 9.00-16.00

Paikka: Kuntatalo, Toinen linja 14, Helsinki
Asiat

1 Kokouksen avaus

2 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

3 Poytakirjan tarkastajien valinta

4 Esityslistan hyvaksyminen

5 Ajankohtaiskatsaus

6 Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdatds vuodelta 2018

7 Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2018

8 Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2018

9 Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n sdantdihin seka valtuuskunnan
vaalijérjestykseen ja ty6jarjestykseen

10 KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Hansel Oy:n yhdistyminen

11 Seuraava kokous

12 Muut asiat

13 Kokouksen paattaminen

Esityslista liitteineen on julkaistu Microsoft Teams -ohjelman Kuntaliiton
valtuuskunta -tydtilassa seka Kuntaliitto.fi -palvelussa.

Kokouksen tarkempi ohjelma on merkitty esityslistaan.
Esteestd pyydetdan ilmoittamaan Kuntaliittoon hallintoasiantuntija Nina

Erikssonille sahkdpostilla nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai p. 050 569
5301 (ei koske esteesté aikaisemmin ilmoittaneita).

Valtuuskunnan tydjarjestys 14 §: Varajdsenen kutsuminen

Valtuuskunnan jésenen, joka ei pddse kokoukseen tai on esteellinen kisittelem&én esitys-
listalla olevaa asiaa, on viipymé&ttd ilmoitettava esteestd tai esteellisyydestd valtuuskunnan
sihteerille tai kokoushenkilbkunnalle.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteestd tai esteellisyydestd valtuuskunnan jdsenen sijaan o
kutsuttava yhdistyksen sdéntéjen mukainen varajéasen.

SUOMEN KUNTALIITTO - FINLANDS KOMMUNFORBUND

S (Prbow

puheenjohtaja Sirpa Paatero

Tiedoksi valtuuskunnan varajasenet
www.kunnat.net Ssuomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kommunerna.net Toinen linja 14, 00530 Helsinki Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
PL 200, 00101 Helsinki PB 200, 00101 Helsingfors
Puh. 09 7711, faksi 09 771 2291 Tfn 09 7711, fax 09 771 2291
etunimi.sukunimi@kuntatiitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet fi

e
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Kokoustiedot

Aika Keskiviikko 22.5.2019 klo 14.00-18.00
Torstai 23.5.2019 klo 9.00-16.00

Paikka Kuntatalo, luentosali ja neuvotteluhuoneet
Toinen linja 14, Helsinki

Kokousohjelma

Keskiviikko 22.5.2019

Klo

13.00-14.00

13.30-

14.00

14.15

14.45

15.15

15.45

16.00

16.40

17.30-18.00

Svensk traff (tilaisuuteen on lahetetty erillinen kutsu) Torget, 4. krs
Ilmoittautuminen ja tulokahvi luentosalin aula
Kokouksen avaus luentosali

valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
Kokousasioiden 1 § - 4 § kasittely
Kuntaliiton valtuuskunnan seminaari: Erilaistuvat kunnat ja Kuntaliitto

e Seminaarin puheenjohtajana toimitusjohtaja Minna Karhunen.

e Puheenvuorot ovat n. 20 minuuttia pitkia, joiden jalkeen on 10 minuuttia
aikaa kysymyksille ja keskustelulle.

e Lopussa on Kuntaliiton strategian paivittdmiseen liittyva osuus, joka sisal-
taa strategiatori-tyéskentelyn, jossa valtuuskunnan jasenet voivat kom-
mentoida Kuntaliiton strategian paivittamista.

Hallitusneuvottelut ja Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden
edunvalvonta
Minna Karhunen, toimitusjohtaja

Kuntatalouden tila ja tulevaisuus
Timo Reina, varatoimitusjohtaja

Ajankohtaista sote-tilanteesta ja Kuntaliiton sote-linjaukset
Hanna Tainio, varatoimitusjohtaja

Tauko

Erilaistuvan kuntakentdn tilannekuva ja muutosilmididen ennakointi
Jarkko Majava, kehityspaallikk6é ja Tuula Jappinen, innovaatioasiantuntija

Kuntaliiton strategian paivittaminen ja strategiadialogin tulokset tahan
mennessa
Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja

Strategiatori-tyoskentely luentosalissa

Seminaarin paatés

Valittdbmasti seminaarin paatyttya n. klo 18.00 Kuntaliiton vastaanotto (buffetruokailu) Kuntatalon

aulassa.
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Torstai 23.5.2019

9.00 Paivan avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden kasittely jatkuu, 5 §

10.00 Valtuustoryhmien kokoukset Kuntatalon kokoushuoneet
Kok. B 3.6 3. kerros
SDP B 3.1 3. kerros
Kesk. B 3.8 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.3 3. kerros
PS B1.1 1. kerros
RKP B1.2 1. kerros
KD B1.3 1. kerros
Ahvenanmaa B1.4 1. kerros
12.00 Ryhmien puheenjohtajien vélinen neuvottelu Kokoushuone B 3.4, 3. kerros
11.00 - 12.30 Lounas tarjolla Kuntatalon ravintola
12.30 Kokous jatkuu

valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
Kokousasioiden kasittely jatkuu, 6 § - 13 § luentosali

Kokouksen paattdminen
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Osanottajaluettelo
Varsinaiset jasenet
Helsingin vaalipiiri

Asko-Seljavaara Sirpa
Kaleva Atte

Urho Ulla Marja

Jalovaara Ville

Kivekas Otso

Diarra Fatim

Harjanne Atte

Malin Petra

Borgarsdottir Sandelin Silja

Uudenmaan vaalipiiri

Markkula Markku
Perttu Helina
Vestman Heikki
Patinen Jussi
Kiljunen Kimmo
Pahlman Irma
Rasanen Joona
Havula Tapio
Aura Anssi
Raunu Paivi
Liimatainen Tiina
Andersson Otto

Varsinais-Suomen vaalipiiri

Kattelus Lauri
Mikkola Mari
Pokki Pertti
Ruottu Annina
Sarlund Katri
Rinne Pirjo

Satakunnan vaalipiiri

Laitinen-Pesola Jaana
Jokinen-Anttila Leena
Jalonen Vesa
Saarinen Pauli

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri

Eriksson Tage

Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa

Saxberg Mirita
Niskanen Dani-Joakim
Apter Ted

Heindaluoma Eveliina
Vanhanen Reetta
Vesikansa Sanna
Ohisalo Maria
Arhinmaki Paavo
Rantala Marcus

Laiho Mia
Lehmuskallio Paula
Tamminen Sami
Koroma-Hintikka Maria
Sistonen Markku
Korpi Marianne
Kahara Sirkka-Liisa
Metsakivi Sari
Lintula Tiia
Nieminen Eeva-Liisa
Lehto Timo

Walls Anders

Forsblom Toni
Ruohonen Sini
Koivusalo Mari-Eliina
Santalahti Samuli
Lindberg Marko
Rand Jorma

Marttinen Matias
Viitala Juha
Vuorela Sari
Rantanen Jani

Karlsson Bo-Yngve

Kok.
Kok.
Kok.
SDP
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vas.

RKP

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Vihr,
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
SDP
Kesk.
Vihr,
Vas.

Kok.
SDP
Kesk.
PS

Aland
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Varsinaiset jasenet
Hameen vaalipiiri

Vahter Merja

Bitter Riku

Nahkuri Miia
Lehtimaki Kirsi-Maarit
Haggman Johanna
Ronkainen Jari

Falk Sonja

Pirkanmaan vaalipiiri

Parhankangas Kirsi
Andersson Jari
Jokinen Jenni
Ala-Herttuala Marika
Kuisma Juha

Koto Sonja

Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Kirjavainen Marika
Salmisaari Timo
Taavitsainen Satu
Pakkanen Markku
Kuikka Seija
Lehto Raul

Savo-Karjalan vaalipiiri

Berg-Vaananen Nelli
Suhonen Timo
Ojalammi Mari
Kauppinen Markku
Markkanen Sallamaarit

Vaasan vaalipiiri

Koski Susanna
Berg Kim
Lehtimaki Esko
Kerola Mari
Stenman UIf
Nummensalo Kati

Keski-Suomen vaalipiiri

Heikkinen Maarit
Puro Markku
Pekkarinen Mauri
Mékinen Tuija

Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa

Lahteenkorva Jaana
Karjalainen Riitta
Laatikainen Anne
Hyytia Kari

Talja Martti
Nieminen Mira
Portin Ismo

Kostiainen Leena
Taina Anneli
Jarvinen Pekka
Lounasranta Marko
Sarvijarvi Minna
Friman Vainé

Leppanen Jouko
Lumitsalo Miika
Harjumaaskola Jarkko
Helminen Kristiina
Tynkkynen Jonne
Aksels Tuulikki

Tormala Anssi
Lahtela Esa

Sokka Irja
Saastamoinen Kari
Musikka Sinikka

Heinonen Kimmo
Isotalus Tiina
Rintamaki Merja
Ojaniemi Kati
Bjorklund Mikaela
Rantanen Kimmo

Selin Jaakko

Kalmari Leena

Honkonen Petri
Kuorelahti-Juntunen Pulmu

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
PS
KD

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
PS

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.
RKP
KD

Kok.
SDP
Kesk.
Vihr.
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Varsinaiset jasenet
Oulun vaalipiiri

Heikkinen Janne
Hietala Heli
Vehkapera Mirja
Mulari Keijo
Hanninen Tuomo
Paasimaa Veli
Moilanen Ahti

Lapin vaalipiiri

Salmijarvi Petteri
Ponkala Markku
Keranen Pertti

Kuntaliiton hallitus
Varsinaiset jasenet

Paatero Sirpa, pj
Rautio Sari, I vpj.
Tapani Talli, II vpj.
Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri

Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa

Lumela Meri

Lyly Lauri
Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja

Varajasenet

Autto Heikki
Blomqvist Thomas
Hertell Sirpa
Honkasalo Veronika
Karjalainen Mira
Korhonen Ari
Kostiainen Leena
Lepola Kaisa
Mékinen Tapani
Pelttari Pekka
Reijonen Minna
Roéppanen Neeta
Saario Mari
Seppala Topi
Talvitie Mari-Leena

Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa

Heinonen Niilo

Laine Sanna

Mattila Hanna-Leena
Karjalainen Esa
Uusitalo Anna-Kaarina
Raisanen AKki
Aavakare Eila

Ahlakorpi Anni

SDP
Kok.
Kesk.
PS
Kok.
Vas.
SDP
Kesk.
Vihr.
SDP
RKP
Vihr.
Kok.
Kok.
Kesk.

Kok.
RKP
Vihr.
Vas.
Kesk.
SDP
Kok.
SDP
Kok.
Kesk.
PS
SDP
Vihr.
Kesk.
Kok.

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Vas.
PS

Kesk.
Kesk.
Vas.
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Muut ldasndaolijat

Karhunen Minna
Reina Timo
Tainio Hanna
Sulin Ida
Kettunen Maira
Myllymaki Riitta

toimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja

johtaja, ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
viestintajohtaja

kokouksen sihteeri
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1
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa valtuuskunnan kokouksen.

Ehdotus Todetaan.

P&atos
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2

Kokouksen laillisuuden ja paaitosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

P&&tos

Kuntaliiton saantéjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinai-
seen kokoukseensa kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heina-
kuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana ai-
kana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2019 kokousaikataulun hyvaksyessaan
paattanyt, etta valtuuskunnan kevatkokous pidetaan 22.-23.5.2019.

Kuntaliiton hallitus on 25.4.2019 kokouksessaan edella olevan nojalla
kutsunut valtuuskunnan koolle kokoukseen mainittuna aikana Kuntata-
lolle, Toinen linja 14, Helsinki.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on toimitettava kullekin jasenelle ta-
man ilmoittamaan osoitteeseen lahetetylla kirjeella tai sahkdisesti vahin-
tdan kymmenen paivaa ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien
mukaan liitettdva esityslista.

Kutsu lahetetaan 10.5.2019.

Edelleen mainitun sdantékohdan nojalla valtuuskunta on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Todetaan, ettd tahan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jasenet ja varajasenet seka muut lasnaolijat allekirjoitetun osanotta-
jalistan mukaisesti.

Samalla todetaan, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja etta se on
pdaatdsvaltainen.
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3
Poytakirjan tarkastajien valinta

Valtuuskunnan tydjarjestyksen 16 §:ssa todetaan, ettd valtuuskunnan
poytdkirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri. Poytakirjan tar-
kastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta.

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasenta aakkosjarjestyksen mu-
kaisesti, kuitenkin siten, etta pdytakirjan tarkastajat eivat edusta sa-
maa puoluetta.

Ehdotus Valtuuskunta paattad, ettd poytdkirjan tarkastajiksi valitaan valtuus-
kunnan jasenet Otto Andersson, RKP ja Sirpa Asko-Seljavaara, Kok.

P&atos
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4

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus

P&&tos

Valtuuskunta hyvaksyy kokouksen esityslistan.
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5
Ajankohtaiskatsaus

Ehdotus

P&atos

Lisatietoja

Esitellaan kokouksessa padtettavat asiat ja mahdolliset Kuntaliiton
muut ajankohtaiset asiat.

Merkitaan tiedoksi.

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki, p. 050 349 5460
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6
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdaatos ja toimintakertomus vuodelta
2018
Liite 1, 6 § Kuntaliiton tilinpaatos ja toimintakertomus 2018 seka tilin-
tarkastuskertomus

Kuntaliiton saantéjen mukaan yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuo-
sittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpi-
toa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistet-
tavaksi huhtikuun 20. pdivdan mennessa.

Edelleen saantdéjen mukaan valtuuskunnan tehtavana on kevatkokouk-
sessaan hyvaksya hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta edel-
lisena vuonna samoin kuin vahvistaa yhdistyksen tilinpaatds saatuaan
asiasta tilintarkastajan lausunnon. Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen
tulojen ja menojen tilitys sisaltyy liiton tilinpaatékseen.

Kuntaliitto-konsernin 2018 ylijddma on 6.139.101 euroa ja Kuntaliiton
(emoyhdistys) alijadma 3.816.553,57 euroa. Konsernitaseen loppu-
summa on 136.588.180 euroa ja Kuntaliiton (emoyhdistys) taseen
loppusumma on 107.438.773,40 euroa.

Liitteena olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2018
tilinpaatoksen keskeisia lukuja ovat:

1000 euroa Tilin- Talous- Tilin-
paatos arvio paatés
2018 2018 2017

Varsinainen toiminnan
kulujgama - 20.294 - 20.369 - 19.040
Varainhankinta 18.949 18.945 18.949
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -2.471 1.600 17.243
Tilikauden tulos - 3.817 177 17.153

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpaatdkseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2018.

Ehdotus Valtuuskunta paattaa
1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen.
2. hyvaksya Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatdk-
sen ja toimintakertomuksen vuodelta 2018 esityslistan liitteen mu-

kaisena.

3. ettd Suomen Kuntaliiton vuoden 2018 tilikauden alijaama
3.816.553,57 euroa vahennetdan liiton omasta padomasta

4. vastuuvapauden mydntamisestd vuodelta 2018 liiton hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle.

Paatos
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Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Arto Kortelainen, p. 050 598 7272
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7
Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2018

Liite 1, 7 § Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2018

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toimintaa ja toiminnan tuloksia
vuonna 2018.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Markus Pauni, p. 050 439 5612
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8
Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2018

Liite 1, 8 § Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2018
Liite 2, 8 § Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2018

Hallituksen hyvaksyman neuvottelukuntien toimisaannén mukaan neu-
vottelukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.

Valtuuskunta on asettanut seuraavat neuvottelukunnat:
- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2018 ovat taman esi-
tyslistan liitteina.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
P&aatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Taina Vare, p. 050 462 7279
Ida Sulin, p. 050 563 3023
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9
Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n saantoéihin sekéa valtuuskunnan vaalijdarjestykseen
ja tyodjarjestykseen

Liite 1, 9 § Voimassa olevat saannét ja muutosehdotukset saantoéihin
Liite 2, 9 § Voimassa olevat vaalijarjestys ja tydjarjestys ja muutoseh-
dotukset vaalijarjestykseen ja tydjarjestykseen

Kuntaliiton valtuuskunta valittiin syksylla 2017 ensimmaisen kerran
vaalilla. Aiemmin Kuntaliiton valtuusto valittiin yhdistyksen kokouk-
sessa. Valtuuskunnassa edustettuina olevien puolueiden kunnallissih-
teerien kanssa on arvioitu uuden valintamenettelyn toimivuutta. Joh-
topaatoksina todettiin mm. etta vaalijarjestyksen maarayksia koskien
ehdokaslistojen kasittelya vaalilautakunnassa, vaalipiirikohtaisia kun-
tapaivia seka Ahvenanmaan maakuntaa edustavan jasenen ja varaja-
senen valintaa olisi syyta tdsmentaa. Kunnallissihteerit linjasivat val-
mistelua myds siten, etta valtakunnalliselle sitoutumattomien rekiste-
réidylle yhdistykselle tulee antaa mahdollisuus valmistella ehdokaslista
vaalipiirin kuntapadivien kdsittelyyn.

Valmisteluryhma (Riitta Myllyméaki, Nina Eriksson ja asianajaja Oili
Kela) on kdaynyt ldpi saannoét ja vaalijarjestyksen. Suurimmat muutos-
tarpeet ovat vaalijarjestyksessd. Samalla valmisteluryhma kavi lapi
myds valtuuskunnan tydjarjestyksen. Muutosehdotukset on kasitelty
kunnallissihteerien kanssa 5.2.2019 ja hallituksen ty6valiokunnassa
4.4.2019. Muutosehdotukset on merkitty liitteiden rinnakkaistekstiin
punaisella.

Patentti- ja rekisterihallitus on ennakkotarkastanut saannét ja
27.3.2019 antamallaan paatdkselld hyvaksynyt séanndt.

Keskeisimmat muutosehdotukset yhdistyksen saantoihin:

7 § Yhdistyksesta eroaminen

- Uusi maarays tarkoittaisi kaytanndssa vain sitd, ettd jos jasenkunta
on jattanyt eroilmoituksen, mutta ero ei ole vield tullut voimaan, ja-
senkunta ei voisi osallistua vaalipiirin kuntapaiville eika valtuuskunnan
vaaliin.

14 § Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi:
- Uusien varajasenten maaraaminen on saantdasia (14.7 §), nykyisin
ko. maarays on vaalijarjestyksessa.

16 § Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

- Uusi maarays (16.1 §) antaisi vaalilautakunnalle mahdollisuuden
paattaa kunnan edustajien sahkdisesta osallistumisesta vaalipiirikoh-
taisille kuntapaiville.

17 § Valtuuskunnan tehtavat
- Uusi maardys (17.1 §) olisi valtuuskunnan toimivaltaan liittyva var-
mistus, jotta ei voisi tulla tilannetta, jossa paatdksen tekemiseen tar-
vittaisiin yhdistyksen kokous.

Keskeisimmat muutosehdotukset valtuuskunnan vaalijarjestyk-
seen:

12 § Vaalilautakunta

13 § Valmistavat toimenpiteet

- Vaalilautakunnan kokoonpanoa, paatoksentekomenettelya ja tehta-
vid on tdsmennetty.
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14 § Ehdokasasettelu

- Uusi maarays sitoutumattomien valtakunnallisen rekisterdidyn yhdis-
tyksen oikeudesta valmistella ehdokaslista (14.6 §).

- Jokaisessa vaalipiirissa voidaan asettaa vahintaan kuusi ehdokasta
ehdokaslistalle, tasta poiketen Ahvenanmaan vaalipiirissa voidaan
asettaa enintdan kolmen ehdokkaan ehdokaslista.

- Lisdksi maarayksia on tédasmennetty mm. koskien ehdokaslistassa
mainittavia tietoja, ehdokaslistan yhteyshenkilén antamia vakuutuksia
ja ehdokaslistojen kielta.

15 § Ehdokaslistojen tarkastaminen

- tdsmennetty, etta vaalilautakunta tarkastaa ehdokaslistat ennen
kuntapaivia

- maaritelty mita tarkastetaan ja mista asioista vaalilautakunta voi an-
taa huomautuksen

- maaritelty perusteet ehdokkaan poistamiselle, uuden ehdokkaan ni-
meamiselle poistetun tilalle ja ehdokaslistan hylkdamiselle

16 § Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat
- voidaan jarjestda myos vaalipiirin ulkopuolella
- maaraykset toimivallasta

19 § Vaalin toimittaminen

- 19.3 §:n mdarayksen nojalla Ahvenanmaan vaalipiirissa ei tarvitsisi
jarjestaa vaalia, mikali vaalilautakunnalle saapuu vain yksi ehdokas-
lista Ahvenanmaan vaalipiiristd. Ehdokaslistasta voitaisiin yksimieli-
sesti paattaa Ahvenanmaan maakunnan kuntien kokouksessa.

21 § Tasauspaikat
- kuvattu miten tasauspaikat maaraytyvat kahdessa vaiheessa

Valtuuskunnan tydjarjestykseen ehdotetaan tarkempia maarayksia
danestyksestd, vaalista ja varajasenten kutsumisesta seka erdita tas-
mennyksia.

Ehdotus Valtuuskunta hyvaksyy liitteiden 1, 9 § ja 2, 9 § mukaiset muutokset
Suomen Kuntaliitto ry:n saantdihin seka valtuuskunnan vaalijarjestyk-
seen ja tyOjarjestykseen.

Paatos

Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Riitta Myllymaki, p. 050 349 5460
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10

KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Hansel Oy:n yhdistyminen

Liite 1, 10 § Jarjestelyn pdavaiheet ja dokumentaatio
Liite 2, 10 § Jarjestelysopimus

Liite 3, 10 § Osakekauppakirja

Liite 4, 10 § Osakassopimus

KL-Kuntahankinnat Oy (yritys- ja yhteis6tunnus 2159215-6) ("Kunta-
hankinnat") ja Hansel Oy (yritys- ja yhteis6tunnus 0988084-1) ("Han-
sel") ovat syksylla 2017 aloittaneet keskustelut miten Kuntahankinnat
ja Hansel voisivat yhdessa tehostaa koko julkisen sektorin hankintatoi-
mintaa tarjoamalla yhteishankintatoiminnan rinnalla asiakaskunnalleen
uusia palveluita, lisdamalla digitalisaatiota, kehittdmalla innovatiivista
hankintaa ja muita moderneja menettelyitd. Kaytyjen keskustelujen ja
valmistelun perusteella yhtididen tahtotilana on ollut, ettd Kuntahan-
kintojen ja Hanselin toiminnot yhdistettaisiin yritysjarjestelylla ("Jar-
jestely™).

Kuntahankinnat on Suomen Kuntaliitto ry:n ("Kuntaliitto") kokonaan
omistama osakeyhtié. Kuntahankinnat toimii julkisia hankintoja koske-
vassa lainsdadanndssa tarkoitettuna yhteishankintayksikkéna Kuntalii-
ton jasenina oleville kunnille.

Hansel on Suomen valtion kokonaan omistama osakeyhtid, joka toimii
Hansel-laissa (1096/2008) saadetylla tavalla ja julkisia hankintoja
koskevassa lainsaadanndssa tarkoitettuna yhteishankintayksikkéna
Hansel-laissa saadetylle asiakaskunnalle.

Yhtidt ovat 22.5.2018 allekirjoittaneet Jarjestelyd koskevan yhdisty-
missopimuksen ("Yhdistymissopimus") ja sulautumissuunnitelman
osakeyhtidlain mukaisesta sulautumisesta ("Sulautuminen"). Kuntalii-
ton valtuuskunta hyvdksyi Sulautumisen ja Hanselia koskevan osakas-
sopimuksen ("Osakassopimus") 24.5.2018.

Loppuvuodesta 2018 kaytyjen neuvottelujen perusteella yhtiot allekir-
joittivat 21.12.2018 Yhdistymissopimuksen muutossopimuksen ("Muu-
tossopimus"), jonka nojalla Yhdistymissopimuksen voimassaoloa (joka
oli paattymassa 31.12.2018) jatkettiin 31.12.2019 saakka. Sulautu-
missuunnitelma raukesi 31.12.2018.

Jarjestelyn edellyttdma Hansel-lain muutos (HE 147/2018 vp) on tullut
voimaan 1.1.2019, minka johdosta Hanselin asiakaskunta kattaa ny-
kyiselldan myos kuntasektorin, joille Hanselin palveluiden kayttd on
vapaaehtoista.

Muutossopimuksen tekemisen jalkeen Kuntaliitto, valtio, Kuntahankin-
nat ja Hansel ovat alkuvuodesta 2019 neuvotelleet Sulautumisen si-
jasta toteutettavasta omistus- ja yritysjarjestelystd, jossa Kuntaliitto
ostaa Hanselin osakkeita valtiolta ja Kuntahankintojen yhteishankinta-
toiminta ja sen palveluksessa oleva henkiléstd siirtyvat Hanselille.
Kuntahankintojen nykyinen puitesopimuskanta lakkaa, ellei muuta so-
vita, sopimuskausien paattyessa ja muutama Kuntahankinnoissa aloi-
tettu kilpailutus siirtyy Hanselin kilpailutettavaksi.

Jarjestelya on kasitelty Kuntaliiton hallituksessa 15.3.2018,
19.4.2018, 23.5.2018, 18.10.2018, 13.12.2018 ja 25.4.2019 Kuntalii-
ton hallituksen tyovaliokunnassa 22.11.2017, 14.12.2017, 1.2.2018,
1.3.2018, 5.4.2018, 18.10.2018, 13.12.2018, 31.1.2019, 21.2.2019,
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7.3.2019 21.3.2019, 4.4.2019 ja 25.4.2019 seka Kuntaliiton valtuus-
kunnassa 24.5.2018.

Jarjestelyn paavaiheet ja keskeiset ehdot

Suunniteltu Jarjestely toteutetaan siten, etta Kuntaliitto ostaa valtiolta
Hanselin osakkeita maaran, joka vastaa 35 % Hanselin osakekan-
nasta, ja Kuntahankinnat siirtda yhteishankintatoimintansa ja yhtién
palveluksessa olevan henkiléstdon Hanselille liikkeen luovutuksella ns.
vanhoina tydntekijéina ("Osakekauppajarjestely").

Jarjestelyn padvaiheet Osakekauppajarjestelyssa ovat seuraavat:

(a) Hanselia koskeva taydentava taloudellinen, verotuksellinen ja juri-

dinen due diligence -tarkastus

KPMG on suorittanut Hanselia koskevan kevaalla 2018 tehtya tar-
kastusta tdydentavan taloudellisen due diligence -tarkastuksen

Dittmar & Indrenius on suorittanut Hanselia koskevan KPMG:n ke-
vaalla 2018 tekemaa tarkastusta tdaydentavan verotuksellisen ja
juridisen due diligence tarkastuksen

KPMG:n ja Dittmar & Indreniuksen tekemissa taydentavissa due
diligence —tarkastuksissa ei ole kaynyt ilmi mitdan Jarjestelyyn
oleellisesti vaikuttavia havaintoja tai seikkoja, joiden johdosta Jar-
jestelya ei tulisi toteuttaa.

(b) Kuntahankintojen henkiléstéa koskeva due diligence -tarkastus

(©)

HPP Asianajotoimisto Oy on suorittanut Valtion ja Hanselin toimek-
siannosta KPMG:n kevaallda 2018 tekemaa tarkastusta tdydentévan
Kuntahankintojen henkilost6a koskevan HR due diligence -tarkas-
tuksen.

Kuntaliiton, valtion, Kuntahankintojen ja Hanselin vdlisen omistus-
ja yritysjdrjestelysopimuksen ("Jarjestelysopimus") hyvaksymi-
sestd paattaminen

Jarjestelysopimuksen mukaan Kuntaliitto ostaa valtiolta 35 % Han-
selin osakkeista ja Kuntahankinnat siirtda yhteishankintatoimin-
tansa seka siihen liittyvan henkiléstdonsa Hanselille liikkeen luovu-
tuksella.

Jarjestelysopimuksen tarkoitus ja keskeiset ehdot on kuvattu tar-
kemmin liitteessa 1, 10 §. Jarjestelysopimus (sisaltden myds Han-
selin uuden yhtidjarjestyksen) on liitteena 2, 10 §.

Hanselin yhtidjarjestys vastaa sisalléltaan olennaisilta osin Kuntalii-
ton valtuuskunnan 24.5.2018 hyvaksymaa Hanselin yhtiéjarjes-
tysta.

Aikataulu: Muut osapuolet (valtio, Hansel ja Kuntahankinnat) ovat
hyvéksyneet Jarjestelysopimuksen, Kuntaliiton valtuuskunta 22.-
23.5.2019,; allekirjoitus arviolta 24.5.2019

(d) Kuntaliiton ja valtion valisen Hanselin osakkeita koskevan osake-

kauppakirjan ("Osakekauppakirja") hyvaksymisesta paattdminen
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Kuntaliitto ostaa 35 % Hanselin osakkeista Osakekauppakirjan mu-
kaisin ehdoin. Osakekauppakirjan keskeiset ehdot on kuvattu tar-
kemmin liitteessa 1, 10 §. Osakekauppakirja on liitteena 3, 10 §.

Aikataulu: Valtio on hyvaksynyt Osakekauppakirjan, Kuntaliiton
valtuuskunta 22.-23.5.2019; allekirjoitetaan taytantéénpanon yh-
teydessa

(e) Osakassopimuksen hyvaksymisesta paattaminen

Osakassopimus turvaa Kuntaliiton oikeuksia Hanselin osakkeen-
omistajana ja antaa Kuntaliitolle oikeuden myyda Hanselin osak-
keet valtiolle, jos Hansel ei olennaisen olosuhteiden muutoksen
johdosta pysty toteuttamaan tarkoitustaan.

Osakassopimus vastaa sisalléltaan olennaisilta osin Osakassopi-
musta, jonka Kuntaliiton valtuuskunta on hyvdksynyt 24.5.2018.
Osakassopimukseen on kirjattu valtion ja Kuntaliiton yhdessa maa-
rittelemat Hanselia koskevat omistajastrategiset tavoitteet, joita
Hanselin tulee toiminnassaan noudattaa. Tavoitteissa on mainittu
mm. alueellisten ja paikallisten hankintojen sisallyttéminen Hanse-
lin liiketoimintaan.

Osakassopimuksen tarkoitus ja keskeiset ehdot on kuvattu tar-
kemmin liitteessa 1, 10 §. Osakassopimus on liitteena 4, 10 §.

Aikataulu: Valtio ja Hansel ovat hyvaksyneet Osakassopimuksen,
Kuntaliiton valtuuskunta 22.-23.5.2019; allekirjoitetaan taytan-
tédnpanon yhteydessa

(f) Jarjestelyn taytantdodnpano seka Osakekauppakirjan ja Osakasso-
pimuksen allekirjoittaminen

Arvioitu aikataulu: 2.9.2019

Jarjestelyn aikataulu

Jarjestelyn muut osapuolet ovat osaltaan hyvaksyneet Jarjestelyn ja
Osakekauppajarjestelyyn liittyvat sopimukset seuraavasti:

e Hansel hallituksen kokouksessa 3.5.2019;

e Kuntahankinnat hallituksen kokouksessa 7.5.2019; seka

e Valtio raha-asiainvaliokunnan istunnossa ja valtioneuvoston yleisis-
tunnossa 9.5.2019.

Mikali Kuntaliiton valtuuskunta paattaa hyvaksya Jarjestelyn, Jarjeste-
lysopimus allekirjoitetaan viipymattd Kuntaliiton valtuuskunnan ko-
kouksen jalkeen, arviolta 24.5.2019.

Jarjestely pannaan taytantéon (Jarjestelysopimuksessa sovittujen tay-
tantdédnpanoehtojen tayttyessa) ja Osakekauppakirja sekda Osakasso-
pimus allekirjoitetaan arviolta 2.9.2019.

Suunnitellun aikataulun puitteissa Hansel aloittaisi uudella konseptil-
laan toimintansa syksylla 2019 ja integraatio vietdisiin l1api vuosina
2019-2021.

Osakekauppajarjestelysta aiheutuvat muutokset
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Jarjestelyn toteutustavan vaihtumisella Sulautumisesta Osakekauppa-
jarjestelyyn ei ole olennaista vaikutusta Jarjestelyn keskeisiin ehtoihin
eika Kuntaliiton ja kuntakentan intressien toteutumiseen Jarjestelyssa.

Osakekauppajarjestelyssa Kuntahankintojen yhteishankintatoiminta ja
sen palveluksessa oleva henkildstd siirtyy Hanselille. Kuntahankintojen
nykyinen yhteishankintasopimuskanta jaa kuitenkin Kuntahankintojen
hallinnoitavaksi sopimusten voimassaolon ajaksi ja Kuntahankinnat
ostaa sopimusten hallinnointiin tarvittavat henkiléresurssit asiantunti-
japalveluna Hanselilta. Kuntahankintojen johdon arvion mukaan Kun-
tahankintojen hallinnoitavaksi jadava sopimuskanta antaa yhtidlle riitta-
vat taloudelliset resurssit sopimusten hallittuun alasajoon ja mahdol-
listen riskien ja Jarjestelysta aiheutuvien vastuiden kattamiseen.

Osakekauppajarjestelyssa Kuntaliitto ostaa valtiolta 35 % Hanselin
osakkeista, joten Jarjestelyn taytantédnpanon jalkeiset omistussuhteet
Hanselissa eivat toteutustavan vaihtumisesta huolimatta muutu.

Kuntahankintojen hallitus on 7.5.2019 esittanyt Kuntaliitolle yhtion
osakkeenomistajana, etta Kuntahankinnat jakaa osinkona 3.556.000
euroa ja ettd Kuntahankintojen hallitus valtuutetaan paattamaan osin-
gonjaon tarkasta ajankohdasta, edellyttden kuitenkin etta osingonjako
tapahtuu ennen Jarjestelyn tdytantédnpanoa. Kuntaliiton hallitus tulee
kasittelemaan osingonjakoehdotusta kokouksessaan 22.5.2019. Ehdo-
tetun osingonjaon myota Osakekauppajarjestelyyn liittyvalla Kuntalii-
ton velvollisuudella suorittaa valtiolle kauppahinta Osakekauppakirjan
alla ei ole vaikutusta Kuntaliiton kassaan.

Kuntaliiton ja kuntakentan etujen turvaaminen Jarjestelyssa

Kuntaliiton ja siten valillisesti kuntakentan oikeudet ja vaikutusvalta
yhdistyneessa Hanselissa turvattaisiin ensisijaisesti osakeomistuksen
ja Osakassopimuksen tuomien oikeuksien kautta. Valmistelun 1&aht6-
kohtana on ollut, ettd Kuntaliitto omistaisi yli 1/3 yhdistyneestd Han-
selista ja olisi edustettuna yhdistyneen Hanselin hallituksessa (2/5 hal-
lituspaikkaa, Kuntaliitolla oikeus nimeta hallituksen varapuheenjoh-
taja). Nimityksissa tulee noudattaa tasa-arvolakia. Kuntahankintojen
toimitusjohtajasta tulisi yhdistyneen Hanselin varatoimitusjohtaja kes-
keisena vastuualueenaan yhtididen integraation johtaminen, Hanselin
liiketoiminnan ja asiakaskunnan laajentaminen kuntasektorille seka
Kuntahankinnoista siirtyvan henkiléstéon tukeminen henkildstélle uu-
dessa tilanteessa.

Kuntaliitolla olisi oikeus irtaantua yhdistyneesta Hanselista (valtiolla on
osakkeiden lunastusvelvollisuus) tilanteessa, jossa yhdistynyt Hansel
ei kykene tayttdmaan tarkoitustaan.

Osakassopimuksen keskeiset ehdot on kuvattu liitteessa 1, 10 § ja
Osakassopimus on liitteena 4, 10 §.

Johtopaatokset

Sen jalkeen, kun Kuntaliiton valtuuskunta hyvaksyi Jarjestelyn ja sen
toteutuksen Sulautumisella kokouksessaan 24.5.2018, Jarjestelya ja
sen tarkoituksenmukaisinta toteutustapaa on arvioitu uudelleen ja
kaikkia osapuolia tyydyttavasta ratkaisusta on neuvoteltu valtion ja
Hanselin kanssa.

Kuntahankintojen toimivan johdon ja hallituksen arvion mukaan Jar-
jestely olisi toteutustavan muutoksesta huolimatta paras vaihtoehto



Suomen Kuntaliitto ry Esityslista 1/2019 23
Finlands Kommunforbund rf

Valtuuskunta 22.-23.5.2019

Kuntahankinnoille, Kuntaliitolle ja Kuntaliiton jasenille ja Kuntahankin-
tojen henkilostélle. Arvion mukaan Jarjestely olisi parempi vaihtoehto
kuin Kuntahankintojen liiketoiminnan itsenainen kehittaminen erittain
haasteellisessa ja kilpaillussa toimintaymparistdssa.

Jarjestelyn myota yhdistynyt ja uudistuva Hansel voisi “leveammilla
hartioilla” paremmin ja laajemmin vastata kuntakentan tarpeisiin.
Kuntahankinnoille tulevaisuuden kannalta merkitykselliset investoinnit
ja toiminnan kehittdminen uudentyyppisiin asiantuntijapalveluihin ja
sahkdisiin jarjestelmiin mm. hankintadatan analysointiin ja avaami-
seen voitaisiin toteuttaa Hanselissa jo kaytdssa olevilla ratkaisuilla ja
resursseilla. Myds muita synergiaetuja ja uusia toimintamalleja voitai-
siin tehokkaammin tuoda koko julkiselle sektorille muun muassa inno-
vatiivisissa hankinnoissa, vastuullisuudessa ja asiakaskunnan laajem-
massa osallistamisessa mm. perustettavaan asiakasneuvottelukun-
taan.

Kansallisesti Jarjestely selkeyttaisi eri hankintayksikdiden tyénjakoa,
estaisi epaterveen kilpailuasetelman syntymisen yhteishankintayksi-
koiden kesken seka tukisi yhteistyota sekd verkostomaista toimintaa
alueellisten, kansallisten ja eurooppalaisten yhteishankintayksikdiden
kanssa. Laajemmilla resursseilla vaikuttaminen mm. lainsaadannén
valmisteluun EU:n tasolla ja kansallisesti olisi huomattavasti helpom-
paa.

Kuntahankintojen toimivan johdon ja hallituksen arvion mukaan Jar-
jestelyn tuomista uusista mahdollisuuksista ja kaytanndistd hyotyisivat
niin kunnat, valtio kuin julkisten palvelujen kayttajat, tarjoajayritykset
isoista pieniin sekd veronmaksajat.

Ehdotus Valtuuskunta tekee seuraavat paatokset:

(a) Valtuuskunta paattaa hyvaksya Osakekauppajdrjestelyn ja Jarjes-
telysopimuksen.

(b) Valtuuskunta paattaa Osakekauppakirjan hyvaksymisesta.
(c) Valtuuskunta paattaa Osakassopimuksen hyvaksymisesta.

(d) Valtuuskunta paattaa valtuuttaa Kuntaliiton hallituksen nimeamaan
kaksi henkil6a, joista toinen on myds Hanselin hallituksen varapu-
heenjohtaja, Hanselin hallitukseen Kuntaliiton nimittamiksi halli-
tuksen jaseniksi Osakassopimuksen mukaisesti. Nimeamisessa on
huomioitava tasa-arvolaki.

(e) Valtuuskunta paattaa valtuuttaa Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna
Karhusen ja varatoimitusjohtaja Hanna Tainion tai, heidan molem-
pien tai jommankumman estyneena ollessa, Kuntaliiton hallituksen
valtuuttama(t) henkil(t) allekirjoittamaan Kuntaliiton puolesta
Jarjestelysopimuksen, Osakekauppakirjan, Osakassopimuksen ja
kaikki Jarjestelyn taytéantédnpanoa ja rekisterdintia varten tarvitta-
vat asiakirjat.

P&atos

Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Timo Reina, p. 040 555 8458
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11
Seuraava kokous

Kuntaliiton saantéjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsi-
naiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-hei-
nakuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraa-
mana aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2019 kokousaikataulun hyvaksyessaan
paattanyt, etta valtuuskunnan syyskokous on 27.-28.11.20109.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Riitta Myllyméki, p. 050 349 5460
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Kokouksen paittaminen
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SUOMEN KUNTALIITTO

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus 2018

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpadtokseen sisdltyy Kuntaliiton oman ja KT
Kuntatydnantajien tilinpaatoksen lisdksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -
konsernin tilinpaatdkset. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on lisdksi
annettu erillinen raportti valtuustolle. KT Kuntatydnantajien tuottojen ja kulujen yhteismaara sisdltyy Kuntaliiton

tilinpaatokseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos
Kuntaliiton tilinpdatéksen tulos on 3 816 553,57 euroa alijadmainen.

Helsingissa paivana huhtikuuta 2019

2018 2017
Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) 6 139 16 671
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijaama, (emoyhdistys) -3817 17 153
Tytaryhtididen jakamat osingot yhteensa 1 586 4 800
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 14 718 14 216
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 4 260 4 583
Varainhankinta (emoyhdistys) 18 949 18 949
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 136 588 132 121
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 107 439 109 839
Henkilokunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni) 1051 1043
Henkilokunta (Kuntaliitto) 180 162
Henkilokunta (KT Kuntatydnantajat) 55 54
Henkilékunta (tytaryhtiot) 816 827

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 2 471 327 euroa alijdamadinen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu sdaantéjen

mukaiseen ja valtuuston hyvaksymaan jasenmaksuun, jonka suuruus on 17 070 965 euroa. Kuntayhtymat

maksoivat lisdksi jdsenmaksurahoitteista palvelua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua, jonka suuruus on

1 877 877 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Viron tytaryhtio FCG Invincta Ol myytiin helmikuussa 2018. FCG Prodacapo Group Oy myytiin lokakuussa 2018.

Uusia yrityksia ostettiin elokuussa 2018 FCG Flowmedik Oy sekd FCG Smart Transportation Oy.

Toiminnan ja talouden riskit

Kunta- ja maakuntakenttdaa koskeva keskeinen rakenteiden ja lainsdadannon muutostyo jatkuu. Tama aiheuttaa

haasteita koko kuntakentdlle ja edellyttaa liitolta keskeista roolia yhteiskunnallisena toimijana.

Kuntaliiton sijoitussuunnitelmassa on vahvistettu sijoitussalkun sijoitustuotteittaiset ja alueelliset valinnat. Tassa on
pyritty I6ytamaan mahdollisimman hyva tuottotaso normaalitilanteessa kayttaen yleisia riski-tuottoperiaatteita.
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Vuoden 2019 toiminta ja talous
Vuoden 2019 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin -264 503 euroa alijddmainen
sijoitus- ja rahoitustuottojen jalkeen.

Henkilokunta

Kuntaliiton palveluksessa oli tilivuoden 2018 lopussa 176 henkil6d, joista 60 henkil6d hoiti KT Kuntatydnantajien
tehtavia. Palkkojen ja valittomien henkilostdsivukulujen yhteismaéara oli 18 026 535 euroa. Tasta on KT
Kuntatydnantajien osuus 4 343 535 euroa. Henkilostokertomus on erillisena julkaisuna.

Ymparistonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistopdaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritddn tunnistamaan ja
ottamaan huomioon kuntien kannalta olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritdan sisdllyttdmaan Kuntaliiton
neuvontapalveluihin.

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2018 tilikauden alijdama 3 816 553,57 euroa vahennetadn muusta
omasta pddomasta.

Helsingissd 25. pdivdna huhtikuuta 2019

Paatero Sirpa
puheenjohtaja
Rautio Sari I varapuheenjohtaja
Tolli Tapani  II varapuheenjohtaja

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot
Kulut

Henkilostokulut

Poistot
Muut kulut

KT Kuntatydénantajat

Tuotot
Kulut

Henkilostokulut

Poistot
Muut kulut
Kulujdama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujdgéma

Tilikauden yli-/alijaadma

-13 683 000,01
-34 068,20
-10 836 607,10

2018

4 259 605,93

-24 553 675,31

-12 759 260,66
-33 183,87
-10 829 777,30

2017

4 582 647,33

-23 622 221,83

-4 343 534,69
-2 169,56
-2 601 997,98

-20 294 069,38

6 947 702,23

-6 947 702,23

-4 228 440,61
-2 131,56
-2 533 586,68

-19 039 574,50

6 764 158,85

-6 764 158,85

2 654 552,65
-5 125 879,27

0,00

-20 294 069,38

18 948 842,43

-1 345 226,95

-2 471 326,62

-3 816 553,57

-3 816 553,57

20 069 446,77
-2 826 038,08

0,00

-19 039 574,50

18 949 260,73

-90 313,77

17 243 408,69

17 153 094,92

17 153 094,92
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Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2018

826,52

115 237,17
184 769,19
346 691,80

646 698,16

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

31.12.2017

4 133,24

115 237,17
175 253,69
346 691,80

637 182,66

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

40 435 320,98

41 082 845,66

93 253,09

561 130,88
710 992,74
17 704,50

2 078 882,53

40 435 320,98

41 076 636,88

132 299,00

1119 753,41
402 390,17
180 176,46

1272 781,22

3 368 710,65

62 826 314,32

67 654,68

66 355 932,74

107 438 778,40

2975 101,26

65 431 593,91

223 128,44

68 762 122,61

109 838 759,49
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Vastattavaa

Peruspddoma

Muu oma paaoma
Tilikauden yli- / alijaama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteenséa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2018

16 818 792,65
72 346 832,81
-3 816 553,57

31.12.2017

16 818 792,65
55193 737,89
17 153 094,92

85 349 071,89

8 216 605,36

488 966,06
772 081,74
8 483 486,78
403 695,54
3 724 871,03

89 165 625,46

8 681 500,00

386 805,28
799 296,63
6 589 274,89
396 448,39
3 819 808,84

13873 101,15

13873 101,15

107 438 778,40

11 991 634,03

11 991 634,03

109 838 759,49
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkiléstékulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntatydnantajat
Tuotot
Kulut
Henkiléstékulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijaama

Liitetieto
no
1-3 2018
14 718
-18 464
-361
-12 255 -31 080
-16 362
6 948
-4 344
-2
-2 602 -6 948
0
-16 362
18 949
2586
4
96 489
-92 937 3553
6 139

2017
14 216
-17 567
-632
-11 593 -29 792
-15 576
6 764
-4 228
-2
-2 534 -6 764
0
-15 576
18 949
3374
98 602

-85 304 13 298

16 671
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KONSERNI (1000 euroa)
TASE 31.12.2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6édykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Lainasaamiset

Osuudet saman kons yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot 2018 2017
6
2428 46
763 874
3 062 6 254 6 785 7 705
7
207 207
0 0
2 406 2 380
369 2982 370 2 957
8
0 536
0 434
338 339
1575 1576
536 2450 168 3 053
11 685 13 715
126 67
0 126 132 199
10
16 272 16 664
36 62
1195 13 556
14 402 31 905 838 31121
11
67 372 67 372 70 194 70 194
25 500 16 892
124 903 118 407
136 588 132 121




SUOMEN KUNTALIITTO

KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edell.tilikaus.ylijaama
Tilikauden ali-/ylijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

14

2018
16 819
72 316
6 139 95 274
211
8 440
576
303 878
7 627
4 846
417
14 716
4178 31 785
32 663
136 588

2017

16 819
53 524
16 671

4 331
319

7 297
4 475
1288
13 655
4 295

87 014

513

8 935

4 649

31 010

35 660

132121
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2018

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin litkkearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

KT Kuntatydnanatajien kdyttéomaisuushankinnat poistetaan kokonaan hankintavuonna tilivuosittain tasattavien
kuntakohtaisten maksuosuuksien vuoksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittomaan hankintamenoonsa tai sitéd
alempaan todenndkdiseen myyntihintaan.

Pitkdn valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiinted budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tyén mukaan varovaisesti siihen asti
kun budjettia on kdytettdvissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. N&itd vastaavia
tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatikseen sisaltyy Kuntaliiton oman ja KT Kuntatydénantajien lisdksi liiton
kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpdatokset sekd Kuntaliiton 100 % omistaman
Kuntaliitto Holding- konsernin tilinpdatés. Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty SIPU AB-nimistd 60%:sti
omistettua yhtiétd. Yhdistelematta jattaminen perustuu kirjanpitolain 6 luvun 3 pykaldn 1. kohtaan,
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Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtidt on yhdistetty pddaomaosuusmenetelmalld. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion
tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-
Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kuntaliitto Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy
liitton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot sekd Kunta-Efeko Oy
sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetdan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin.
Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi
yhdistetddn tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa palvelevien tytéryhtididen tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneistd poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamairiiset erét

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Noteeraamattomien valuuttojen osalta on kdytetty liikepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu euromaaraisiksi
tilinpdatospdivan kurssiin ja kurssiero sisadltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvd muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroista.

Eldkevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun
ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:td, jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen
kautta.

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaaran. Kokonaismaara
jaetaan jasenyhteisdjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksussa olevista eldkkeista on
karttunut kunkin jdsenyhteisdn palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyodstd. Eldakemenoperusteisen
eldkemaksun kokonaismaara vuonna 2018 on yhteensd 653 miljoonaa euroa (vuonna 2017 yhteensa 663
miljoonaa euroa). (Lahde: Keva.fi)

Kuntaliiton ja KL-Kustannus Oy:n eldkevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan sdanndsten mukaan tehdyn
laskelman perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Kuntaliiton vastuun kokonaismaara on 7,1 milj. euroa v
2017. KT Kuntatyénantajien lainsdadannodn perusteella, kuntien vastuulla oleva 120 472. euroa on kirjattu
tulosvaikutteisesti v2018. Laskelma tehdaan kahden vuoden vdlein.

Koko konsernin eldkemenoperusteinen varaus on tilinpdatdshetkelld 7,2 milj. euroa. Eldkevastuu KUEL:n
ulkopuolisista varhennetuista eldkkeistd esitetdan pakollisena varauksena. Liitolla ei ole muita kattamattomia
eldkevastuita.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

1.1 Henkiloston lukuméard keskimaarin
KT Kuntatyénantajien osuus

1.2 Henkilostokulujen erittely

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut

Henkildstokulut sisdltyvat

tuloslaskelmaan seuraavasti:
Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatydénantajat
Sijoitustoiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat, hallituksen-, tydvaliokunnan

ja valtuuston palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismadra
Aineettomat hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:

Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatydnantajat
Sijoitustoiminta

3. Kokonaistuotot ja -kulut
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa
Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos
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Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
henkil6a henkiléa henkiloa henkiloa
996 1043 235 219
55 54 55 54
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
-51 899 -49 338 -14 826 -14 029
-8 313 -7 866 -2 652 -2 417
-2 425 -2 604 -548 -542
-62 637 -59 808 -18 027 -16 988
-18 464 -17 567 -13 683 -12 759
-4 344 -4 228 -4 344 -4 228
-39 829 -38 012 0 0
-62 637 -59 808 -18 027 -16 988
2 388 2762 941 869
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
-3 066 -3 667 -3 -3
-598 -802 -33 -32
-3 664 -4 470 -36 -35
-361 -632 -34 -33
-2 -2 -2 -2
-3 301 -3 835 0 0
-3 664 -4 470 -36 -35
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
21 665 20 980 11 207 11 347
18 949 18 949 18 949 18 949
96 489 98 602 2 655 20 069
137 103 138 531 32811 50 366
-38 028 -36 556 -31 501 -30 386
-92 937 -85 304 -5126 -2 826
-130 964 -121 860 -36 627 -33 212
6139 16 671 -3 817 17 153
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3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero-,lakineuvonta
Muut palkkiot

4, Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista
Muut rahoitustuotot
Tuotot yhteensa
Kulut

Korkokuiut

Muut rahoituskulut

Myyntitappiot,arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista
Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta
Yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

4.1 Sijoitus- ja rahoitustoimintaan sisdltyva

liiketoiminta eriteltyna
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilosté- ja muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot
Vdahemmiston osuus
Tilikauden voitto

5 Tilinpadtossiirrot

Tuloverot

Laskennallisen verosaamisen muutos
Poistoero

Ruotsin vapaaehtoinen varaus

12
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
-151 -181 -32 -46
-74 -191 0 0
-147 -161 -21 -57
-372 -533 -53 -103
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
176 278 171 3523
3 5 32 28
1131 15 140 903 14 442
1591 2077 1548 2077
0 1010 0 0
2 901 18 510 2 655 20 069
-96 -176 -21 -19
-63 -49 -41 -15
-883 -1 088 -510 -897
-4 830 -2 058 -4 554 -1 894
-5872 -3 372 -5 126 -2 826
6 534 -1 340
141 0
6 674 -1 340
-2 471 17 243
Konserni
2018 2017
82 569 79 574
10 879 517
-18 746 -17 705
-39 829 -38 012
-3 301 -3 835
-23 808 -20 515
7 764 23
-240 501
-990 -1 841
141 -23
6 674 -1 340
Konserni
2018 2017
-1323 -1799
-5 -1
-84 -68
31 27
-1380 -1841
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

Konserni Emoyhdistys
6 Aineettomat hyddykkeet 2018 2017 2018 2017
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 2 065 2033 10 10
Lisdykset 260 33 0 0
Vdhennykset -48 -1
Hankintameno 31.12. 2 405 2 065 10 10
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -2 025 -1 968 -6 -2
Luovutusten kertyneet poistot 0 1
Tilikauden poisto -89 -58 -3 -3
Kertyneet poistot 31.12. -2 114 -2 025 -9 -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 291 40 1 4
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1 099 1106
Lisdykset 1700 0
Vahennykset 0 -7
Hankintameno 31.12. 2798 1099
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -1 092 -1 077
Luovutusten kertyneet poistot 0 7
Tilikauden poisto -90 -22
Kertyneet poistot 31.12. -1 182 -1 092
Kirjanpitoarvo 31.12. 1617 6
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 21 489 18 133
Vdhennys -3 708 0
Lisdys, uudet tytédryhtiét 1514 3 250
Lisdykset 994 105
Hankintameno 31.12. 20 289 21 489
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -14 704 -11 422
Tilikauden poisto -2 523 -3 282
Kertyneet poistot 31.12. -17 227 -14 704
Kirjanpitoarvo 31.12. 3062 6 785
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 719 0
Lisdys 275 150
Lisdys, uudet tytaryhtiét 65 580
Vahennys -218 -11
Hankintameno 31.12. 841 719
Kertyneet poistot
Kertyneeet poistot, uudet tytaryhtiot -218 -55
Tilikauden poistot -103 -163
Kertyneet poistot 31.12. -321 -218
Menojaannoés 31.12. 520 501
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 4 482 4 374
Lisdykset 651 106
Lisdys, uudet tytaryhtiot 0 13
Vahennykset 0 -11
Hankintameno 31.12. 5134 4 482
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -4 109 -3975
Vahennysten kertyneet poistot 0 9
Kertyneeet poistot, uudet tytaryhtiot 0 -1
Tilikauden poisto -261 -142
Kertyneet poistot 31.12. -4 370 -4 109
Kirjanpitoarvo 31.12. 763 373
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7 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Luovutukset
Hankintameno 31.12,
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1
Vahennysten/luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12,
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Lisdys, uudet tytaryhtict
Vahennykset
Vah. Yrit sis siirrosta

Hankintameno 31.12,

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtiot
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Luovutusten kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdys
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojddnnés 31.12.

14

Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017

227 227 115 115
-19 -19 0 0
207 207 115 115
207 207 115 115

44 87

0 0

0 -43

44 44

-44 -76

0] 33

0 0

-44 -44

0 0
10 055 11 044 521 521
769 840 109 60

0 119
-176 -1928 -98 -61

0] =21
10 649 10 055 532 521
-7 675 -8 023 -345 -323

0 -24
31 1174 31 9
-598 -802 -33 -32
0 0 0 0
-8 243 -7 675 -348 -345
2 406 2 380 185 175
370 372 347 347

25 3

1 1

-27 -7
369 370 347 347

369 370



SUOMEN KUNTALIITTO

8 Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Vdhennykset
Hankintameno 31.12.

8.1 Kuntaliiton tytdryhtidosakkeet

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki

8.2 Omistukset konserniyrityksissa

Kuntaliitto Holding Oy tytdryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsinki
Kunta-Efeko Oy, Helsinki

KL-Kustannus Oy, Helsinki

FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiét:
FCG Koulutus Oy

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy

FCG Konsultointi Oy

FCG International Oy

Konserni

2018
3053
0
0
-603

2017
2 802
516
166
-432

15

Emoyhdistys
2018 2017
40 435 40 435
0 0

0 0

2450

Kpl
2 500
35 340 867

25

4

1 000

100

19 679 000

FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki

FCG City Portal Oy
FCG Talent Oy
FCG Smart Transportation Oy
FCG Flowmedik Oy
FCG SIPU International AB, Ruotsi
SIPU AB, Ruotsi
Oma pddoma 31.8.2018
Tulos 1.9.2015-31.8.2016
FCG Anzdec Ltd, Uusi Seelanti
Finnish Consulting Group SRL, Romania
POVVIK EAD, Bulgaria
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina
FCG Swedish Development AB, Ruotsi
Orgut Finland Oy
Orgut UK Ltd, Iso-Brinannia
FCG Kenya Ltd, Kenia
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore

8.3 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Ol Projektkeskus, Viro
Kiinteisté Oy Sodra Bergbacka

33 438,00
-27,11

3053

Konsernin

omistus-

osuus %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
80 %
100 %
75 %
100,0 %
100 %
60 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

98 %
100 %

Konsernin

omistus-

osuus %
27,3 %
21,7 %

oma paaoma

40 435 40 435

voitto/tappio
-1658
-3882,54

2914
1440 084
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Konserni Emoyhdistys
9 Vaihto-omaisuus 2018 2017 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1. 199 98 132 71
Lisdys 0 101 0 61
Vdhennys -74 0 -39 0
Hankintameno 31.12. 126 199 93 132
10 Lyhytaikaiset saamiset Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
10.1 Myyntisaamiset 16 272 16 664 561 1120
10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 333 300
Muut saamiset 378 102
711 402
10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Kuntien maksuosuudet 867 140 867 40
Henkildstdon liittyvat saamiset 41
Projektiennakot 72
Muut 215 698 18 140
1195 838 885 180
Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erét
Projektirahoitus 10979 10 250 730 659
Vuokrat 6 241 0 0
Palkkionpalautukset 85 119 85 119
Rahoitusarvopaperit, avoin tapahtuma 0 339 0 339
Verosaamiset 102 103 0 0
Laskennallinen verosaaminen 48 51 0 0
Tyéttémyysvakuutuspalautus 5 77 5 25
Henkildstdon liittyvat saamiset 245 385 86 64
Siirtyva laskutus 123 95 123
Muut 2 809 1897 182 67
14 402 13 556 1212 1273
11 Rahoitusarvopaperit Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 372 70 202 62 826 65 432
Markkina-arvo 67 431 71 007 62 880 66 219
59 805 53 788

Rahoitusarvopaperit sisaltdvat paaasiassa julkisen kaupankdynnin kohteena olevia rahastosijoituksia.
Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kaytdssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtié. Tilinpaatdshetkella
tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan emoyhtion rahavaroissa. Vastaavasti tytaryhtidissa tilin varat/velat

esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiélle.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)

12 Oman paiaoman ja rahastojen muutokset

Oman pddoman muutokset
Peruspddoma 31.12.2015
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
oikaisut ed.vuosien tulokseen

Muuntoeron muutos
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensa

13 Pakolliset varaukset
Eldkevaraus
Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraukset ovat ty6nantajan maksamia

17

lisdeldkkeitd varten sekd varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun

14 VIERAS PAAOMA

Vieraaseen pddomaan kuuluvat olennaiset erat

Lyhytaikainen vieras padoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erit
Lomapalkkavelka ja muut palkatsos menoineen
Projektitoimintaan liittyvat velat
Lisdhinta yrityskaupoista
Verot
Korot

Muut siirtovelat

15 Kuntaliiton taseeseen sisdltyvidt KT
Kuntatyonantajien saatavat ja velat
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaatavat
Muut saamiset
Maksuosuudet
Siirtosaamiset

Pakolliset varaukset, eldakevastuut
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Muut velat
Lomapalkkavelka sos menoineen
Siirtovelat, muut

Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
16 819 16 819 16 819 16 819
70 195 50 588 72 347 55 194
2 360 3071 0 0
-239 -135
72 555 53 659 72 347 55 194
6 139 16 671 -3 817 17 153
95 274 87 014 85 349 89 166
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
8 440 8912 8 217 8 682
0 23
8 440 8 935
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
7 627 7 289 489 387
0 0 490 404
0 0 7 994 6185
7 627 7 289 8 483 6 589
8 312 8 700 3399 3 064
388 2 680 0 30
994 0 0 0
0 153 0 0
0 15
5022 2 106 326 726
14 716 13 655 3725 3 820
Emoyhdistys
2018 2017
221 363
44 757
867 140
334 168
1 466 1427
-434 449
-82 115
-85 81
=777 713
-88 70
-1 466 1427
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Konserni Emoyhdistys
16. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2018 2017 2018 2017
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 15001 15001 0 0
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emoyhdistys
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
2018 2017 2018 2017
Eraantyy seuraavana vuonna 872 1108 133 172
Myshemmin maksettavat 807 1030 50 154|
Yhteensa 1679 2138 183 325
Toimitilojen vuokravastuut
Eradntyy seuraavana vuonna 2 256 1904
Mydhemmin maksettavat 7 794 8 983
Yhteensa 10 051 10 887
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 0 -7
Nimellisarvo 0 975
Pitkdaikaiset lainat, jotka erddntyvat 5 vuoden jilkeen
Velat saman konsernin yhteisolle 2 389 2 389
Muut velat 0 0
Korvausvastuu

Gustavelund-kokoushotellirakennuksen peruskorjaus-
kustannukset enintdan 500 000 euroa ja 70%
korjauskustannuksista. Korvausvastuuta kaytetty 100 000 v2018,
joten vastuuta jaljelld 135 000.

Kuntaliiton osuus 52,94% 260
Kuntaliitto Palvelut Oy:n osuus 47,06% 135
395

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka l8hipiiriin kuuluvat yhteisét ja sdatidt, joissa
Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai vélillisesti kdyttda maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja
yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen
toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjdsenensd seka sellaiset yhtiot,
yhdistykset tai sdatiot joissa em. lahipiiriin kuuluva henkild kdyttad maéraysvaltaa tai huomattavaa

vaikutusvaltaa.

Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:Ild on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-
Efeko Oy:n henkildston tydpanoksen ja vastineeksi vastaa naiden henkildiden palkka-, toimitila- ja

tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatds sailytetdaan osoitteessa:
Toinen linja 14, 00530 Helsinki.
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KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2018

Yhtion paakirjanpito on tehty Wintime-nimisessé kirjanpitojarjestelméssa

TOSITELAIJI

OP tositteet 1902 paperitositteet
Danske tositteet 1911 paperitositteet
Nordea tositteet 1914 paperitositteet
Bryssel pankkitositteet 1960 paperitositteet
Bryssel kassatositteet 1962 paperitositteet
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkdéinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkdinen
Myyntilask. muut suorituks 2050 sahkdéinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkdinen
Ostolaskut 3010 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 paperintositteet
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 paperitositteet
Tuntikirjaukset 4090 paperitositteet
Matkalaskut 5010 sahkdinen
Kayttéomaisuus tos. 5020 paperitositteet
Muistiot 6010 paperitositteet
Sisdiset 6020 paperitositteet

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRJA sahkdinen

PAAKIRJA sdh

TILINPAATOS TILIKAUDELTA sahkoisend tiedostona
MYYNTIRESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA sahkdinen
OSTORESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA sahkdinen
PALKKAKIRIANPITO paperitulosteina
PALKKIOKKIRJANPITO paperitulosteina

KAYTTOOMAISUUS sdhkdinen

19
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa 25. paivana huhtikuuta 2019

N\

Paaterd/Sirpa Rautio Sa

hallitdksen puheenjohtaja I hallltuk en varapuheenjohtaja
/ﬁ”;;--ﬂ_-q_ = ‘.,g" & ”:’ = ) Z;A%,
Tolli Tapani Kankaanniemi Toimi

IT hallituksen varapuheenjohtaja :

/(Lﬂfé/%é {
Kokko Annika Korhonen Martti
ey — &L ottt drckes

ﬁtonen Harri Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kai

wwgw/ﬁ

Rantanen Tuomas

R;utava ngzto Sankelo Janne
'
Taponé{Merja/ I:hmna Karhunen

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissd 3¢’ paivdna huhtikuuta 2019

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Heidi Vierros
KHT
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TULOSLASKELMA 1000 €

Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntatyénantajat
Tuotot
Kulut
Henkiléstokulut
Poistot
Muut kulut
Kulujaama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Tilikauden ali/ylijadma

LITTE

Talousarvio 2018 2018 2017

3952 4 260 4 583

-13 978 -13 683 -12 759

0 -34 -33
-10 342 -24 321 -10 837 -24 554 -10 830 -23 622
-20 369 -20 294 -19 039
7 148 6 948 6 764

-4 433 -4 344 -4 228

0 -2 -2
-2 715 -7 148 -2 602 -6 948 -2 534 -6 764
-20 369 -20 294 -19 040
18 945 18 949 18 949
-1423 -1 345 -90

1 600 2 655 20 069
0 1 600 -5126 -2 471 -2 826 17 243

177]

-3 817

17 153
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenille
Tilinpdatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry:n (y-tunnus 0926151-4) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilin-
paatos siséltaa seka konsemin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seké yhdistyksen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilinfarkastajan velvollisuudet tilinp&étéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut nédiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpdatéksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatéksen laatimista koskevien saénndsten mukaisesti ja tayttdd lakisdateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myds
sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpdatés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp3éatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit&, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaérinkaytdksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme tausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of lhe KPMG network of independent Y-wnnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss enlity. Kotipaikka Helsinki




Suomen Kuntaliitto ry
Tilintarkastuskertfomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&atoksen siitd, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epaillé
yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme Ilukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaéatdksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessé hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konsemi pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinp&atdksen, kaikki tilinpaétoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittévan kuvan.,

— Hankimme tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsemnitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen. Tilinpaatostd koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja téta tehdessdamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sédanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpa&toksen vahvistamista ja vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Helsingissé 30. huhtikuuta 2019

Heidi. Vierros
KHT
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Kuntaliiton vuosikertomus 2018

Suomen Kuntaliitto on kuntasektorin edunvalvoja, kehittdjakumppani seka asiantuntija- ja tie-
topalvelujen tarjoaja. Kuntaliiton jasenid ovat Suomen kunnat ja kaupungit. Toiminnassamme
ovat mukana myo6s maakuntien liitot, sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat seka kuntataustai-
set osakeyhtiot.

Toteutamme perustehtavaamme:

Edunvalvonnalla

Edunvalvontamme lahtokohta on turvata kunta-alalle riittavat toimintaedellytykset ja re-
surssit tuottaa laadukkaita palveluita asukkailleen seka edistaa alueensa elinvoimaa. Olem-
me vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja, joka on askeleen edella vaikuttamassa kansalliseen
ja kansainvadliseen paatoksentekoon ministeridissa, eduskunnassa ja Euroopan unionissa.

Kehittamalla

Kuntaliiton tutkimus- ja kehittamistoiminnan tehtdvana on edistaad kuntien ja koko kunta-
alan uudistumista. Haluamme olla luomassa edellytyksia kuntien kestavalle ja tulokselliselle
uudistumiselle seka elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvis-
tamiselle.

Tarjoamalla palveluja

Tarjoamme monialaiseen osaamiseen perustuvia asiantuntija- ja tietopalveluja seka kohtaa-
mismahdollisuuksia kunnille ja kuntataustaisille yhteisaille.
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Hyva ystava,

aloitin Kuntaliiton toimitusjohtajana 1.2.2019. Téma tarkoittaa, etta liiton vuosi 2018 on minulle
toisten kertomaa, ei itse elettya. Jarjestd on kuitenkin minulle tuttu aiempien tyopaikkojeni
ansiosta. Sanoin aloittaessani, etta tdma on minulle “unelmaduuni”. En ole joutunut sydmaan
sanojani. Ensimmaiset kuukaudet ovat hurahtaneet tavatessa keskeisempia sidosryhmia ja en-
nen kaikkea talon asiantuntijoihin tutustuessa.

Kuntaliitto on taynnd osaavia ja motivoituneita tydntekijoita. Itse haluan rohkaista kuntaliittolai-
sia vielakin enemman puhumaan omasta tydstadn ja ottamaan kantaa. Uskon, etta talld tavalla
tietamys Kuntaliiton ja kuntaliittolaisten laajasta osaamisesta edelleen vahvistuu. Kuntaliiton
edunvalvonta on my®os sita tehokkaampaa, mita useammalla tasolla sita hoidetaan. Kaikki tar-
vitaan mukaan.

Kuntaliiton vuotta 2018 hallitsi pitkalti sote-maku -uudistukseen vaikuttaminen. Uudistuksen
odottelu toi my6s epdvarmuutta Kuntaliiton asemaan. Nyt olemme varmemmalla ja vakaam-
malla pohjalla. Kuntien merkitys ja kunnissa tehtava tyo on ollut laajasti esilld viime kuukausien
aikana ja uskon, etta jos Suomessa aletaan viela suunnitella uutta hallintomallia, niin Kuntaliiton
kantoja kuunnellaan entistdkin herkemnmallad korvalla. Uuden hallituksen linjauksia odotellessa
keskitymmme Kuntaliitossa tukemaan kuntia heille itselleen parhaiden ratkaisujen l6ytdmisessa.

Toivotan Sinulle hyvaa kevatta ja kesaa.

Parhain terveisin
Minna Karhunen
Toimitusjohtaja
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Kuntaliiton strategia
ja uudistuminen

Kuntaliiton strategia “Onnistuva Suomi tehdaan lahella” antaa Kuntaliiton toiminnalle ja padtok-
senteolle yhteisen tulevaisuuden suunnan muutosten keskelld. Strategia on suunnattu valtuus-
tokauden 2017-2021 ajalle. Strategiassa on hahmotettu toimintaympadristén muutosajureita,
Kuntaliiton olemassaolon merkitystd nyt ja tulevaisuudessa seka mita liiton toiminnalla tavoi-
tellaan.

Strategia konkretisoidaan vuosittain toimenpiteiksi koko Kuntaliittoa koskevassa toimintasuun-
nitelmassa seka yksikdiden toimintasuunnitelmissa. Strategia paivitetdan vuoden 2019 aikana.

Onnistuva Suomi tehdaan lahella

Kuntaliiton visio “Onnistuva Suomi tehdaan Iahelld” viittaa siihen, etta kestdvat ratkaisut hyvin-
voinnin ja elinvoiman edistamiseksi syntyvat parhaiten tekoina alhaalta ylospain laheisyysperi-
aatteen mukaisesti paikallisyhteisoissa, kunnissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakun-
nissa — kunkin omista lahtokohdista ja toimintaympariston ominaispiirteista kasin.

Kunnilla tulee olla riittavat taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset seka vapaus tehtaviensa
toteuttamiseen. Onnistuvan Suomen visiossa valtion makrotasoinen ohjaus jattaa liikkkumava-
raa paikallisiin olosuhteisiin perustuvalle harkinnalle, kehittamiselle ja innovaatioille.
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Asukkaiden mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lahella oleviin asioihin on onnistuvan Suomen
kivijalka. Onnistuva Suomi on jatkuvasti uudistuva, paikallisesti globaali, verkostoitunut ja alyk-
kadseen teknologiaan nojaava hyvinvointiyhteiskunta.

Kuntaliiton strategiset painopisteet

Askeleen edella

Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja palvelu tuottavat parhaan lisdarvon Kuntaliiton
jasenille. Siksi Kuntaliiton tavoitteena on vahvistaa ennakointikykyaan kaikessa toiminnas-
sa. Kuntaliitto tukee jaseniadn muutoksen hallinnassa seka ennakoinnissa. Edunvalvontam-
me keskeisend tavoitteena on huolehtia proaktiivisesti siitd, etta tulevaisuuden kunnilla on
avainrooli elinvoiman, osaamisen ja hyvinvoinnin edistdjina.

Yhteisty6ta yli rajojen

Kuntaliitto haluaa edistaa toimijoiden valistd yhteisty6ta alueellisesti ja kansallisesti. My6s
Kuntaliiton sisalla tavoitellaan yha vahvempaa toimialat ylittavaa yhteisty6ta. Toimintamme
perustuu kumppanuuteen ja verkostoitumiseen jasentemme kanssa.

Uudistava kulttuuri

Kuntaliitto haluaa tukea uudistavan ja kokeilevan toimintakulttuurin syntymista julkisen sek-
torin muutosten keskella. Siten voidaan saavuttaa aidosti taloudellisia ja toiminnallisia hy6-
tyja. Samalla haluamme edistaa jatkuvasti uudistavaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria myos
Kuntaliitossa.

Henkilostod uudistumisen voimavarana -toiminta-
kulttuurin muutosohjelma muutoksen mahdollistajana

Strategiaan kirjatut painopisteet Askeleen edelld, Yhteisty6ta yli rajojen seka Uudistava kulttuuri
ovat valintoja, joiden mukaisesti toimimalla voimme saada aikaan muutosta. Kaynnistimme
2017 toimintakulttuurin muutosohjelman tukemaan strategisten tavoitteidemme saavutta-
mista. Ohjelma jatkuu edelleen. Muutos edellyttda mahdollistavaa johtamista seka toiminnan
suuntaamista itseohjautuvampaan suuntaan. Tavoitteenamme on saavuttaa ketteras ja lapi-
nakyvaa paatoksentekoa seka vastuunottoa lapi organisaation. Olemme pohtineet tytpajoissa,
millaista johtamisotetta itseohjautuva toimintakulttuuri edellyttdsd ja minkalaista johtamista
tarvitsemme tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistdssd. Toimintakulttuurin muutosta
tukemaan otimme vuonna 2018 pilottikayttéon LaaS-jarjestelman (Leadership as a Service),
jonka avulla pyrimme tarjoamaan tyontekijoillernme sellaisia johtamispalveluita, joita he
tarvitsevat.

Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnittelun periaatteena on ennakoida ja madritelld tulevaisuuden henkilostomaa-
ra, -rakenne ja ydinosaaminen perustuen liiton strategiaan ja siita johdettuihin toimintasuun-
nitelmiin. Kohdistamme liiton toiminnan henkildresurssit ydintoimintoihin siten, ettd vahvis-
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tamme ydinosaamista strategisesti keskeisilla osa-alueilla. Liiton henkilostomaara on laskenut
edellisten viiden vuoden aikana, mika padasiallisesti johtuu toteutetusta konsernirakenteen
muutoksesta seka tiukasta rekrytointipolitiikasta. Henkilostokulut muodostavat yli puolet kai-
kista Kuntaliiton kustannuksista. Henkildstokulut viime vuonna olivat 18 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2018 henkilostomaara kuitenkin nousi hieman edellisesta vuodesta johtuen padasiallisesti
maaraaikaisten tyosuhteiden lukumaaran kasvusta. Maaraaikaiset tyontekijat tyoskentelivat jo-
ko palkattomalla vapaalla olevan sijaisena tai osittain tai kokonaan rahoitettavissa projekteissa.

Tyokyvyn hallintamalli tukee tyohyvinvointia

Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut henkildsto on liiton tarkein voimavara. Kuntaliiton tavoittee-
na on edistad tyéhyvinvointia yllapitamalld avointa, arvostavaa ja luottamuksellista ilmapiiria,
jossa kaikilla on hyva tyoskennelld ja jossa suvaitaan erilaisuutta ja rakentavaa keskustelua.
Oikeudenmukaisuuden kokeminen vaikuttaa tyéhyvinvointiin. Kuntaliitossa on kaytdssa tyoky-
vyn hallintamalli, jonka tavoitteena on tukea tyokykya ja siten tydhyvinvointia. Mallin avulla py-
ritadn tunnistamaan tyokykya uhkaavat tekijat, jotta merkittaviin hairidihin osattaisiin puuttua
ajoissa ja tyossa suoriutumista voitaisiin tukea. Dokumentoitu ja kdytdssa oleva keskustelumalli
“Sopuisasti eteenpdin” sisaltda ohjeet, kuinka hairintaepailyt kasitelldan ja kuinka havaittuun
epdasialliseen kohteluun puututaan.

Kuntaliitossa toteutettiin laaja tyoyhteisokysely (Parempi Tyoyhteisd (ParTy)® -kysely ©Tyo6-
terveyslaitos) vuonna 2018. Kyselyssd mitataan mm. henkildstdon hyvinvointia, tydyhteison
toimivuutta ja kehittamisedellytyksia seka esimiestydn onnistumista. Vuoden 2018 tulokset
osoittivat, ettd henkiloston tyotyytyvaisyys sekd hyvinvointi ovat samaa tasoa kuin tutkimuk-
sen viiteaineistolla keskimaarin.

Systemaattinen asiakkuusty® uudistumisen vdlineena

Vuosi 2018 oli Kuntaliiton systemaattisen asiakkuustyon 2. toimintavuosi. Jo tdtda ennen on
luotu Verkostoituva Kuntaliitto -toimintatapa, jonka varaan asiakkuusty6ta on voitu rakentaa.
Jasenkentta on segmentoitu erityyppisiin asiakasryhmiin, joiden tarpeisiin pyritdan vastaamaan
entistd radtaldoidymmilld palveluilla ja edunvalvonnalla. Tavoitteena on tuottaa kunkin kunnan
jasenmaksulle entista enemman katetta ja lisaarvoa.

Vuoden aikana panostettiin erityisesti asiakastyon uusien tyokalujen kehittamiseen ja kayt-
todnottoon. Kuntapulssi-kyselyilla kartoitettiin jasenten ndkemyksia mm. sote-uudistuksen
vaikutuksista, vanhuspalvelujen kehittamisestd seka kuntaomisteisten yhtididen toiminnasta.
KuntaLive-streamaukset laajenivat mm. maaseutu- ja sote-palveluihin.

Kuntaliiton asiakasviestintaa tehostettiin mm. uuden uutiskirjekonseptin avulla. Maakuntafoo-
rumit kokosivat kuntien ja maakuntien sote-uudistuksen valmistelijoita pohtimaan yhdessa uu-
distuksen taytantoonpanoon liittyvia kysymyksia.

Asiakkaiden kokemus Kuntaliiton palveluista parani edelliseen vuoteen verrattuna jonkin ver-
ran. Erityisesti seutukaupunkien ja kehyskuntien kohdalla palaute on ollut kannustavaa. Yleisesti
ottaen Kuntaliitto koetaan luotettavana toimijana ja yhteistyékumppanina. Se tuntee jasenten-
sd toimintaympariston seka muutoksen tuomat haasteet. Jatkossa tulisi panostaa erityisesti
edellakavijaroolin seka toiminnan vaikuttavuuden ja asiakaslahtoisyyden vahvistamiseen.
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Kuntaliiton verkostotoiminta

Kuntaliitto koordinoi lukuisia verkostoja. Kehyskunta- ja seutukaupunkiverkosto ovat esimerk-
keja eri kuntatyyppeja edustavista verkostoista. Naiden verkostojen jasenet ovat Kuntaliiton
asiakastyytyvaisyysmittauksen perusteella tyytyvaisimpia saamiinsa palveluihin. Kehyskunta-
verkoston toimintaa uudistettiin vuonna 2018 laatimalla erillissopimukset jokaisen verkostoon
kuuluvan 28 kunnan kanssa. Sopimuksen mukaisesti Kuntaliitto osoitti verkoston jasenkuntien
erillismaksuosuutta vastaan koordinaattorin verkoston palvelukseen. Tédman toimintamallin
myo&ta verkoston toiminta tehostui ja muuttui tavoitteellisemmaksi.

Seutukaupunkiverkosto on toiminut aktiivisesti reilun kymmenen vuoden ajan. Viime vuosi-
na verkoston toiminta on laajentunut edunvalvontakarjestd yhteiseen tutkimustiedon kartut-
tamiseen seka viestinnan ja seutukaupunkien tunnettavuuden vahvistamiseen. Vuoden 2018
aikana esimerkiksi tilattiin tilastoihin perustuvaa elinvoima- ja vetovoimatietoa tuottanut “T55
seutukaupunkianalyysi” (Aro & Haanpad, MDI) seka ryhdyttiin kokoamaan seutukaupunkien
viestintdvastaavien omaa verkostoa tukemaan varsinaisen verkoston tyota.

= Kehyskuntaverkosto

=> Seutukaupungit ja seutukaupunkiverkosto

Tiedostamo:
Kuntaliiton tiedon hallinnan kehitysohjelma

Kuntaliitossa on tunnistettu tarve kehittaa liiton tietoa ja tietopdaomaa. Tahtotilana on tuottaa
kunnille arvoa liiton tiedolla, tietotuotteilla, -palveluilla ja osaamisella. Haluamme tehda ta-
man entistd maaratietoisernmin, systemaattisemnmin ja johdetummin. Tunnistettu tarve johti
Kuntaliiton tiedon hallinnan kehittamisohjelman suunnitteluun vuonna 2018. Strateginen kehit-
tamisohjelma Tiedostamo (2019-2020) kaynnistyi 1.1.2019. Kehitamme tietovarantojamme,
-prosessejamme ja pelisdantéjamme. Luomme mallia yhteiselle kehittdmiselle ja polkua tiedon
johtamiselle ja tiedolla johtamiselle Kuntaliitossa.


https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/kaupunkipolitiikka/kehyskuntaverkosto

https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/kaupunkipolitiikka/seutukaupungit-ja-seutukaupunkiverkosto

‘\} | ! "\ _;:/ \ — - ;
Toiminnan keskeisimmat
tulokset 2018
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Strategiset ohjelmat ja kokonaisuudet

Maakunta- ja sote-uudistuksen edunvalvonta ja muutostuki

Kuntaliitto on ollut keskeisessé asemassa sote- ja maakuntauudistuksen edunvalvonnassa.
Vuonna 2018 edunvalvonta keskittyi erityisesti toimimiseen asiantuntijana eduskunnan sosi-
aali- ja terveysvaliokunnassa ja perustuslakivaliokunnassa. Kuntaliitto on alusta asti kiinnittanyt
huomiota hallituksen esityksiin sisdltyneisiin perustuslaillisiin ongelmiin, joista osa lopulta johti
uudistuksen raukeamiseen. Kuntaliitto edotti esityksiin lukuisia muutoksia, jotka osaltaan olisi-
vat parantaneet edellytyksid uudistuksen toteutumiselle (ns. korjaussarja).

=> Kuntaliiton tiedote: Kooste Kuntaliiton huomioista maakunta- ja sote-uudistuksen valmis-
teluun toimitusten kayttoon

Uudistukseen liittyvan lainsadgdantovalmistelun venyminen ja keskenerdisyys vaikuttivat mer-
kittavalla tavalla Kuntaliiton muutostuen jarjestamiseen vuoden 2018 aikana. Liiton asiantun-
tijat osallistuivat aktiivisesti ministerididen vetamien valtakunnallisten verkostojen toimintaan.
Yhdessa ministerididen kanssa valmisteltiin useita uudistuksen taytantéonpanoon liittyvia op-
paita ja ohjeita. Muutoksen tilannekuva -ajankohtaiskatsaus ilmestyi loma-aikaa lukuun otta-
matta kuukausittain.

Taytantoonpanoa tukeville Kuntaliiton maakuntafoorumeille osallistui kuukausittain yli 100
kuntien ja maakuntien asiantuntijaa. Foorumeilla kohtasivat niin vastuuvalmistelijat kuin kun-
tien ja maakuntien johtajat seka poliittiset paattajat eri puolilta Suomea. Foorumit toimivat
keskeisten teemojen ja vertaisoppimisen alustana.

Maakuntafoorumit jarjestettiin seuraavista teemoista vuonna 2018:

® Maakunnan johtaminen

® Henkilostosiirrot seka sopimusten siirrot ja hankintalainsaddannon reunaehdot

® Maakunnat markkinoilla

® Palveluintegraatio ja hyvinvoinnin edistaminen kunnan ja maakunnan yhteistyona
® ICT ja tiedolla johtaminen

® Kasvupalvelut ja tyollisyys

Kuntaliiton toteuttaman, talous- ja henkildstéhallinnon palveluja tuottamaan tarkoitetun Hetli
Oy:n kilpailuoikeudelliseen asemaan liittyvan selvityksen tuloksena hallitus paatti luopua koko
hankkeesta.


http://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2018/kooste-kuntaliiton-huomioista-maakunta-ja-sote-uudistuksen-valmisteluun-toimitusten
http://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2018/kooste-kuntaliiton-huomioista-maakunta-ja-sote-uudistuksen-valmisteluun-toimitusten
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Kunnat 2021 -ohjelma

Kunnan tulevaisuuden roolien jasennys ja levitystyo oli vuonna 2018 valtakunnallisesti laajaa.
Kunnat 2021 -ohjelma on kehittanyt yhdessa kuntien kanssa hyvinvoinnin, osaamisen ja elin-
voiman toimintatapoja. Lisaksi on kehitetty johtamisen, ennakoinnin, paatésten ennakkovaiku-
tusten arvioinnin, digitalisaation ja osallisuuden edistamisen toimintatapoja ja tydkaluja.

Kunnat 2021 -ohjelman vaikuttavuus on kohdistunut erityisesti niihin kuntiin, jotka ovat muka-
na ohjelman verkostoprojekteissa tai ovat aktiivisia ohjelmaan kytketyissa “substanssiverkos-
toissa”. Yhtend suurena haasteena on ollut se, miten tavoitetaan kaikki kunnat ja luottamus-
henkil6t ja missa asioissa se on tarpeen.

Kunnat 2021 -ohjelma on edistanyt myos kuntien poikkihallinnollista yhteisty6tad. Ohjelmatyds-
sd on edistetty hyvinvoinnin ja elinvoiman yhteytta, hyvinvoinnin ja sivistyksen yhteyttd, hyvin-
voinnin ja osallisuuden yhteytts, digitalisaation ja osallisuuden yhteyttd. Ohjelmaryhman oma
osaaminen ja Kuntaliiton sisdinen “yhteistyota yli rajojen” -toimintatapa on sita kautta myos
edistynyt. Kunnat 2021 -ohjelma on omata osaltaan laittanut vauhtia ilmitlahtoiseen ja poikki-
hallinnolliseen toimintakulttuuriin sek& kunnissa ettd Kuntaliitossa.

Kaupunkipolitiikka ja -ohjelma

Kuntaliitto linjasi vuoden 2018 toimintasuunnitelmassaan, ettd se kaynnistaa uudenlaisen kau-
punkipoliittisen ohjelmatyodn ja prosessin, jossa tdsmennetdan painopisteet, konkretisoidaan
tavoitteet seka kaynnistetadn uusia tutkimus- ja kehitysprojekteja. Kokonaisuuden tavoitteena
on:

1. Kaupunkien merkityksen tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen

2. Kaupunkien tulevaisuusty6n ja kansainvalistymiskehityksen tukeminen

3. Rakentavan vuorovaikutuksen tukeminen seka kaupunkien ja valtion valilla ettd kaupunki-
seuduilla

4. Kaupunkien edunvalvonta

Kaupunkiohjelmassa on kaynnistetty useita tutkimus- ja kehitysprojekteja, joista merkittavim-
pind mainittakoon Meaningful Cities, Sosiaalisesti kestavat kaupungit seka Kaupunkien tulevai-
suustarinat. Kaupunkipoliittinen tyéryhma kokoontui vuonna 2018 viisi kertaa. Kaupunginjoh-
tajien osallistumisaste tyéryhman kokouksiin oli korkea. Tyéryhma mm. hyvaksyi kdytettavaksi
kaupunkien yhteisen kaupunkipoliittisen kannanototon “Kaupungit edelld - koko maan hyvak-
si” (11.4.2018) ja kannanoton Kaupunkien osallistuminen valtiolle kuuluvan infrastruktuurin ra-
hoittamiseen (14.11.2018). Tyoryhman ty6tad uudistetaan osana Kuntaliiton asiakkuusmallia, ja
uudet toimintatavat otetaan kaytt6on vuonna 2019.
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Lakiasiat

Kilpailulain muutokseen liittyva edunvalvonta (kilpailuneutraliteetti)

Kilpailulakiin on lisatty uusi kilpailuneutraliteettiséannos, jonka mukaan julkisyhteisolla ja niiden
maaraysvaltaan kuuluvalla yksikoélla, kuten kunnan tytaryhteisolla, on velvollisuus pitas erillista
kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvaa ettd muuta toimintaa. Saantelyn tavoitteena on kilpailuneutraliteettiin kohdistuvien
vahingollisten vaikutusten ennaltaehkdiseminen, lainsaddannon noudattamisen varmistaminen
ja viranomaisvalvonnan edellytysten parantaminen. Lainvalmistelun yhteydessa harkittiin tuli-
siko saantelyn tavoitteiden toteuttamista vahvistaa my6s vastaavan tyyppiselld seuraamus-
maksu- ja vahingonkorvaussaannoksillad kuin mita nyt on voimassa kartelleissa tai maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttotilanteissa.

Kuntaliitto kannatti kirjanpidon eriyttamisvelvollisuuden saantelyd, koska se vahvistaa sita pe-
ruslahtokohtaa, ettd kunta voi yleisen toimialan rajoissa yhtiomuodossa toimia markkinoilla,
kunhan toiminta ei aiheuta kilpailuneutraliteettihairioita. Kuntaliitto esitti, ettei kilpailulain kil-
pailuneutraliteettisaantelyyn tule sisallyttda seuraamusmaksujarjestelmaa eika erityisia vahin-
gonkorvaussaannoksia eika niita lopulta sisallytetty kilpailulakiin. Kilpailulain kirjanpidon eriytta-
misvelvollisuutta koskevat saannokset tulevat voimaan 1.1.2020.

Konkurssilain muuttaminen

Konkurssilain muuttamista koskevassa esityksessa ehdotettiin, ettd konkurssilakiin otettaisiin
saannokset julkisoikeudellisten ymparistévastuiden asemasta konkurssissa. Saannoksista ilme-
nisi, miltad osin konkurssipesalla olisi velvollisuus huolehtia ymparistévastuista omalla kustan-
nuksellaan ja miltd osin kustannusvastuuta ei olisi.

Kuntaliitto totesi lain valmistelun yhteydessd, etta konkurssisaantelyn kehittamiselle konkurssi-
pesan julkisoikeudellisen ymparistovastuun osalta on olemassa selkea tarve, mutta esitetyssa
saantelyssa konkurssipesan toimimisvelvollisuudelle ymparistdvastuiden hoitamiseksi on ase-
tettu liian korkea kynnys eika siind ole tasapainoisesti otettu huomioon ymparisttlainsaadan-
noén turvaamia etuja ja velkojien tasapuolista kohtelua. Esitetty sdantely olisi siirtanyt laajasti
julkisoikeudelliseen ymparistovastuuseen liittyvat taloudelliset kustannukset konkurssipesalta
ja sen velkojilta viimekadessa kuntien kannettavaksi.

Konkurssilakiehdotuksesta poistettiin  kokonaisuudessaan konkurssipesén julkisoikeudellista
ympdristovastuuta koskeva 16 a luku perustuslakivaliokunnan lausunnon vuoksi. Perustuslaki-
valiokunta oli lausunnossaan kiinnittanyt huomioita osittain samoihin ongelmiin kuin Kuntaliitto.

Turvatarkastukset kunnissa

Kuntaliitto valmisteli valtiovarainministeritlle aloitteen turvatarkastusten mahdollistamiseksi
kuntien tiloissa ja tilaisuuksissa. Aloite asian eteenpadin viemiseksi on tullut Espoon kaupungilta
ja Kuntaliiton hallitus totesi sen olevan aiheellinen ja tarpeellinen. Vastaava sadntely on ollut
Ruotsissa voimassa jo vuodesta 2008. Kuntakentélla tilaisuuksien turvallisuuden varmistami-
nen talla hetkelld on mahdollista ainoastaan jalkikateisesti puuttumalla hairitsemiskynnyksen
ylittavaan kayttaytymiseen. Lainsaddanto ei mahdollista ennakollista henkildiden ja tavaroiden
tarkistamista. Kuntaliitto on esittanyt mahdollisimman avointa sadntelys, jonka tulisi mahdollis-
taa tarkastukset, mutta ei velvoittaa niihin.
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Valtiovarainministeri¢ on kasitellyt aloitetta ja todennut kirjelméassaan 10.12.2018, etta aloite
on perusteltu. Ministerié on pitanyt tarpeellisena selvittad asiaa tarkemmin: Asiassa tulee ar-
vioida tarkastustoiminnan sisdllollistd laajuutta ja alueellista ulottuvuutta samoin kuin asian oi-
keudellisia vaatimuksia ja reunaehtoja. Selvitysty® on tarkoitus aloittaa kevaalla 2019 niin, etta
tulokset olisivat syksylla 2019 kaytdssa. Esiselvityshankkeessa olisi edustus kuntasektorilta, ja
siihen kytketdan mukaan myos oikeusministerio ja sisaministerio.

Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus (KEINO)

Maaliskuussa 2018 Suomeen perustettiin Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus (KEINO). Kuntaliitto on yksi kahdeksasta organisaatiosta, jotka
vastaavat KEINO-osaamiskeskuksen toiminnasta.

Kuntaliitto vastaa mm. hankintojen strategisen johtamisen ja mittaamisen painopistealueesta,
muutosagenttitoiminnasta sekd koko KEINON viestinnasta. KEINO-toiminnan keskeisia tuloksia
olivat mm. kestavien ja innovatiivisten hankintojen strategisen johtamisen ladhtttasoa koskeva
selvitys seka -hankintaosaamista koskeva selvitys. Ensimmadiset muutosagentit valittiin Varsi-
nais-Suomeen, Pohjois-Pohjanmaalle seka Pirkanmaalle. KEINO-osaamiskeskuksen toimintaa
rahoittaa ty6- ja elinkeinoministerio.

Tekijanoikeudelliset suositussopimukset

Kuntaliitto on neuvotellut tekijanoikeussuositussopimukset Kopiosto ry:n kanssa kuntien ko-
piointi- ja tallennekorvauksista, saveltdjain tekijanoikeustoimisto Teosto ry:n kanssa kuntien
musiikinesitysta koskevasta tekijanoikeuskorvauksesta ja esittdvien taiteilijoiden ja danitteiden
tuottajien tekijanoikeusyhdistys Gramex ry:n kanssa esityskorvauksesta danitemusiikin julkises-
ta esittamisesta. Naiden sopimusten kautta kunnat ovat voineet helposti ja kustannustehok-
kaasti hankkia tarvittavat luvat ao. jarjestojen valvomien tekijanoikeudella suojattujen materi-
aalien kayttdon. Valtaosin kunnat ovat liittyneet kyseisiin sopimuksiin.

Uutena elementtind vuonna 2018 on perus- ja toisen asteen kopiointiluvan laajentaminen kos-
kemaan myo6s kunnallista varhaiskasvatusta. Taman Kopioston ja Opetushallituksen valisen ko-
piointiluvan laajentaminen on ollut Kuntaliiton tavoitteena jo pitkaan ja edunvalvonnan myota
toteutunut vuoden 2019 alusta lukien.

Esteellisyysrobotti

Lakiyksikkd osallistui vuoden 2018 aikana Kuntaliiton Tulevaisuuden kunnan digitalisointi -pro-
jektiin ehdotuksella esteellisyysrobotista, joka pystyisi palvelemaan kuntia usein toistuvissa es-
teellisyytta koskevissa kysymyksissa. Kunnista tulee saannéllisesti paljon kunnalliseen paatok-
sentekoon liittyvia esteellisyytta koskevia kysymyksia. Chatbot-palvelun ensisijainen tarkoitus
on antaa kunnille parempaa palvelua, mutta myds osaltaan helpottaa ruuhkaa lakipalveluissa.

Vuoden 2018 aikana chatbotin ideaa kirkastettiin ja tasmennettiin palvelumuotoilun keinoin
Kuntaliiton Kokeilujalostamossa neljassd ty®pajassa. Konseptin tyostdmiseen osallistui seka
hallintolakimiehia etta digitalisaation asiantuntijoita. Projekti toteutetaan kokeiluprojektina ja
sen toimivuus ja kyky aidosti palvella asiakkaita selviaa lopulta vasta testikayton myota oikei-
den asiakkaiden ja heiltd saadun palautteen perusteella. Varsinainen toteutusprojekti on kayn-
nistetty alkuvuodesta 2019.
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Kuntatalous

Kuntaliitto osallistui kevaan kehysriiheen ja syksyn budjetin julkisen talouden suunnitelman val-
misteluun kuntatalousohjelman sihteeristossa. Naissa korostettiin kilpailukykysopimuksen kun-
tataloutta heikentdvaa vaikutusta seka valtionosuusesitysten arvioinnin puutteellisuutta. Julki-
sen talouden suunnitelman osa kuntatalousohjelma on vuosittain tehtdava suunnitelma, joka
syventad kuntataloutta koskevaa arviointia.

Valiokuntakuulemisissa tuotiin laajasti esille kuntatalouteen kohdistuvia riskeja sote- ja maa-
kuntauudistuksen valmisteluun liittyen. Erityisesti VM:lle toimitettiin laaja uudistusta koskeva
vaikuttavuusanalyysi koskien julkista- ja kuntataloutta. Kuntaliitto toi sote-ja maakuntauudis-
tuksen valmisteluun kuntien talouteen liittyvia nakokulmia, erityisesti kevaalla 2018. Loimme
toimivan Maakuntatalouden verkoston yhdessa VM:n kanssa. Verkostossa kaytiin lapi asioita,
joita tuli esiin kdytannossa, kun maakunnat valmistelivat talouden ja rahoituksen kokonaisuuk-
sia. Lisaksi pidettiin yksi Maakuntaseminaari, joka keskittyi kokonaan maakuntien talouden asi-
oihin.

Kriisikuntakriteerit uudistettiin tasapainoisemmaksi kokonaisuudeksi laajentaen erityisesti
kuntakonserneihin. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on
uudistettu. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista nykyista
paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sdilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-
arvoja on muutettu. Laki tulee voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmadisen
kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatodsten tunnuslukujen perusteella.

Kuntatalousyksikossa aloitettiin suunnitelmallinen palveluiden tuotteistamisen kehittaminen,
muun muassa kuntatalouden terveystarkastus pilotoitiin viidessa kunnassa. Pilottikuntia olivat
litti, Hanko, Kerava, Nurmes ja Savukoski. Taloustorstai-tuotetta, streamattua kuntatalouden
ajankohtaiskatsausta, kehitettiin paremmin asiakastarpeita vastaavaksi.

KUNTATALOUDEN
TERVEYSTARKASTUS
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Taloustorstai

Kuntatalouden
ajankohtaiset

Taloustorstai 7.3.2019
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Lisaksi

Laadittiin Rafoon (Kuntaliiton talous- ja rahoitusfoorumi) julkaisu, joka kasitteli kuntatalou-
den tulevaisuuden haasteita laajalti rahoitus- ja taloudenohjausnakokulmista.

Kuntien yhteisen varainhankintajarjestelman kansanomaistaminen ja konkretisointi julkis-
sektorin rahoitusjarjestelman kannalta.

Kehitettiin automaattisen talousraportoinnin, JHS-suositusten ja talouden tiedolla johtami-
sen normeja ja malleja.

Vaikutettiin digikannustinjarjestelman sisaltéon ja rahoituksen tasoon.

Osallistuttiin KUNiT-hankkeeseen (Kuntien digitaalisen toiminnan ja paatoksenteon kehitta-
minen seka digitalisaation mahdollistaman sadstopotentiaalin tarkentaminen).

Vaikutettiin Tiedonhallintalakiin.

Vaikutettiin “taloustietolakipakettiin”.

Vastustettiin voimakkaasti valtionosuusleikkauksia ja mm. vaikutettiin niiden laskentaperus-
teisiin.

Oltiin mukana valmistelemassa kiinteistéverouudistusta.

Selkiytettiin kunnille verotilitysjarjestelmaan liittyvia hairioita ja tehtiin siihen liittyvia kehit-
tamisavauksia.

Paivitettiin kuntien ja kuntayhtymien kirjanpidon yleisohjeita kirjanpitolautakunnan kunta-
jaostossa.

Jatkettiin Taloustorstai-konseptin kehitysta.

Oltiin mukana Tyollisyystiistai-webcasteissa.

Oltiin mukana tyollisyyden alueellisten kokeilujen koordinoinnissa.
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Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Kokeilujalostamo

Kokeilujalostamo toteutettiin ensimmaista kertaa kevaallad 2018. Jalostamoon ilmoittautui mu-
kaan 13 tiimid valmistelemaan kokeiluideaansa tuetussa palvelumuotoilun prosessissa. Tiimeis-
ta kuusi tuli kunnista tai kuntayhtymista ja seitsemdn Kuntaliiton sisalta. Kehitettavat ideat
vaihtelevat asiakkaan tarpeen mukaan raataloidyistd palvelukokonaisuuksista virtuaalilukioon
ja esteettomyysrobottiin. Jalostamon ensimmainen toteutus oli menestys ja se paatettiin va-
kiinnuttaa alustaksi, jolla kunnat ja Kuntaliitto rinnakkain kehittavat toimintojaan kohti tulevai-
suutta.

=>Kokeilujalostamo

#Kuntamatkalla

Kuntaliitossa, sen verkostoissa ja kunnissa tehtava kehittamisty® sai uuden ikkunan otsikolla
#Kuntamatkalla — matkaopas kuntien muutokseen. Verkkosivustolla julkaistiin eri muodoissa
tietoa pitkin vuotta: asiantuntijakirjoituksia, tutkimustietoa, kuntien esimerkkeja. Syksylld 2018
toimitettiin 60-sivuinen aikakauslehti, joka ilmestyi Uuden sukupolven organisaatiot (USO4)
-ohjelman loppuseminaariin.

Halusimme tarjota kuntien ja kumppaneidemme kayttéon ideoita ja tydvalineits, joita syntyy
kuntien kaytannon uudistuksissa, Kuntaliiton asiantuntijoiden ja verkostojen tytssa seka aka-
teemisessa yhteistyossa. Yhteistyon tuloksena syntyivdat mm. USO-ohjelman kuntien strategia-
mittarit, ARTTU-arviointitutkimusohjelman tulokset kuntakentan monipuolisuudesta, laatutyon
ja vaikutusten ennakkoarvioinnin tyovalineitd, esimerkkeja ja hyvia kdytantoja luottamushen-
kilotyostd, henkilostdon hyvinvoinnista, johtamisesta ja osallisuudesta. #Kuntamatkalla-tuotteen
vahvana pohjana on Kunnat 2021 -kehittamisohjelma ja matka jatkuu myods vuoden 2019
#kuntamatkalla.

= Kuntamatkalla

#KUNTAMATKALLA D
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Laaja HYTE

Laajaa hyvinvointinakemysta on Kuntaliitossa viety kuntiin systemaattisesti vuoden 2018 aika-
na. Yhteisty6ssa Kuntaliiton eri yksikdiden kanssa on avattu kuntien eri tehtdvien ndkékulmasta,
miten ne toteuttavat kunnan hyvinvoinnin edistémisen tehtavaa. Tata aineistoa on hyddynnet-
ty mm. Kunta hyvinvoinnin edistdjana -verkostoprojektin tydpajoissa. Kumppanikunnissamsnme
on selvasti alettu systemaattisesti arvioimaan ja pohtimaan hyvinvoinnin tuomia vaikutuksia
seka kuntaorganisaation ettd myos kuntayhteison eri prosesseihin ja johtamiseen. Samanai-
kaisesti kuntien hyvinvointitiedolla johtamista on vahvistettu ja tarjottu kayttoon uudistuneita
tyovalineita.

Tietopohjaista hyvinvointisuunnittelua ja -raportointia tukevaa Sahkoista hyvinvointikertomusta
on kehitetty tietopohjaltaan laaja-alaisen hyvinvointindkemyksen mukaiseksi. Pagtosten vaiku-
tusten moninakokulmainen ennakkoarviointi saatiin nostettua yhdeksi hyvinvointijohtamisen
keskeiseksi tyovalineeksi uudistamalla sahkoista tyokalua kuntien tarpeiden mukaiseksi ja tu-
kemalla samalla viranhaltioiden osaamisen vahvistumista koulutuksin. Lisaksi kokosimme kun-
tien hyvinvoinnin edistamisen hyvat kaytannoét ja muut olennaiset materiaalit yhteen paikkaan
kuntien hyodynnettavaksi.

=>Hyvinvoinnin edistdminen

Osallisuuspeli

Kuntaliitto julkaisi kevaalla 2018 kuntien osallisuusosaamisen kehittamiseen tarkoitetun Osalli-
suuspelin. Peli tarjoaa rungon ja raamit osallisuudesta kaytavalle keskustelulle, minka lisaksi sen
avulla on mahdollista suunnitella konkreettinen kunnassa toimeenpantava kehityskohde, jonka
toteuttamisessa hyodynnetadn osallisuuden eri menetelmia. Pelia on pelattu ympéari Suomea
seka Kuntaliiton jarjestamissa tilaisuuksissa ettd kuntien omissa tyopajoissa. Osallisuuspelin
verkkosivuilla vierailtiin vuoden 2018 aikana yhteensa yli 2000 kertaa. Pelista saatu palaute on
ollut erittdin positiivista, Erityista kiitosta on annettu pelin toimimisesta keskustelunavaajana ja
uusien nakokulmien synnyttajana.

=>Osallisuuspeli

ARTTU2-tutkimusohjelman (2014-2018) loppuhuipennus

Kuntaliiton koordinoima arviointitutkimusohjelma ARTTU2 on tavoitteensa mukaisesti tuottanut
systemaattista ja vertailukelpoista tutkimustietoa uudistuksista 40 tutkimuskunnan nakokul-
masta vuosina 2014-2018. ARTTU2 on jatkoa Kuntaliiton koordinoimille, vuosina 1995-2012 to-
teutetuille KuntaSuomi 2004- ja Paras-ARTTU-tutkimusohjelmille. ARTTU2-ohjelman puitteissa
on julkaistu lahes 50 tiivista ja verkossa ladattavaa tutkimusraporttia. Uudistusten pitkdn aika-
valin arviointia sisaltava loppuraportti julkaistaan kevaalld 2019. Vuonna 2018 on erityisesti pa-
nostettu viestintaan, vuorovaikutukseen ja tutkimustulosten levittamiseen ja jalkauttamiseen
kuntiin. Vuoden 2018 aikana tutkimusohjelman tuloksia esiteltiin kevaalla 2018 jarjestetyn lop-
puseminaarin lisdksi noin 20 kuntakohtaisessa tilaisuudessa. Kaikki raportit l16ytyvat Kuntaliiton
verkkosivuilta.

=>kuntaliitto.fi/arttu2

17


http://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/demokratia-ja-hallinto/johtaminen-ja-kehittaminen/johtaminen-ja-kehittaminen/hyvinvoinnin-edistaminen
http://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/osallistuminen-ja-vuorovaikutus/demokratia-ja-osallisuus/kuntalaisten-osallistuminen/osallisuuspeli
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/arttu2-tutkimusohjelma

18

Tietoyhteiskunta

Tulevaisuuden kunnan digitalisointi

Tulevaisuuden kunnan digitalisointi -projekti on kaksivuotinen kehittamisprojekti, jonka tarkoi-
tus on seka tukea kuntia digitalisoitumisessa etta hakea uusia toimintamalleja Kuntaliiton toi-
mintatapoihin kuntien digipalveluissa, yhteistyon koordinoinnissa ja kehittamisessa. TukuDigin
rahoitus muodostuu puoleksi Kuntasaation ja puoleksi Kuntaliiton omasta rahoituksesta. Lisdksi
kunnat ovat mukana omalla rahoituksellaan Kunta.fi-verkostoprojektin kuntien yhteisten toi-
menpiteiden mahdollistajana. Projektia toteutetaan kokeilutoiminnan kautta yhteistydssa seka
kuntien etta Kuntaliiton eri alojen asiantuntijoiden kanssa. Vuoden 2018 aikana TukuDigi-projek-
tissa kehitettiin kuntien yhteentoimivuutta, kaynnistettiin esteellisyysrobottikokeilu lakipalve-
luissa, kehitettiin kuntien sahkoisia kokouskaytantoja, koordinoitiin kuntien yhteistyota liittyen
avoimeen ldhdekoodiin seka yhteisiin ohjelmistotuotteisiin seka vahvistettiin kuntien ja Vaesto-
rekisterikeskuksen vuoropuhelua erityisesti Suomi.fi-palveluiden osalta. Erityisesti panostettiin
avoimien hallintamallien jalkauttamiseen kuntien yhteistydssa pilotteina Kunta.fi-verkostoyh-
teisty® seka Halytysajoneuvojen vihrean etuuden ohjelmistoratkaisu HALI.
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Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta (JUHTA)

Juhtan alaisuudessa toimi kautena 2017-2018 tietoturva, tietosuoja ja varautumisen asiantun-
tijaryhma. Ryhma toteutti yhdessa VAHTI:n kanssa laajan valtiovarainministerion rahoittaman
kaksivuotisen tietosuojan yhteishankkeen. Hankkeessa tuettiin julkishallinnon organisaatioita
EU-tietosuoja-asetuksen toimeenpanossa. Hankkeessa tuotetuilla videoilla oli yli 600 000 kat-
sojaa. Tyopajoihin, joita jarjestettiin 18 kappaletta, osallistui yhteensa yli 10 000 asiantuntijaa
paikan paalla ja verkossa. Hanke sai paljon kiitosta mm. siitd, etta materiaalia tuotettiin koko
julkishallinnolle. Kuntaliitto oli ndkyvasti esilla videoissa, tydpajoissa ja sosiaalisessa mediassa.
Videot ja linkit materiaaleihin l6ytyvat arjentietosuoja.fi-sivustolta.

Kuntien tekniikkakartoitus -kysely

Vuonna 2018 toteutettiin jalleen Kuntien tekniikkakartoitus -kysely. Kuntaliitto on toteuttanut
tietototekniikkakartoituksia kolmen vuosikymmmenen ajan, edellinen on vuodelta 2013. Tavoit-
teena tietotekniikkakartoituksessa on saada kokonaiskuva Manner-Suomen ja Ahvenanmaan
tietohallinnon tilanteesta kuntasektorilla, paivittaa tietoja ICT-kustannustasosta, prosessien ja
palveluiden sahkoistamisesta seka koota tietoa tietohallinnossa meneillaan olevista ajankoh-
taisista asioista. Lisaksi vuoden 2018 kartoituksella kerattiin tietohallinnon ndkemyksia tuen
tarpeista seka uusien teknologioiden kaytosta ja digitalisoinnin nykykehityksesta. Vastauksia
saatiin tasaisesti eri puolilta Suomea, eri kokoisista kunnista alueellisesti kattavasti. Suomen 15
suurimmasta kaupungista vastaus saatiin 14:sta ja kyselyn vdestopeitto oli 3,2 miljoonaa asu-
kasta, mista syysta kyselyn tulos on varsin hyvin kuntakenttaa edustava.

KUNIiT-tutkimus- ja selvityshanke

Kuntaliitto oli mukana Valtioneuvoston Kuntien digitaalisen toiminnan ja padtdksenteon kehit-
taminen seka digitalisaation mahdollistaman sdastopotentiaalin tarkentaminen osana JTS-mil-
jardia (KUNIT) -tutkimus- ja selvityshankkeessa. Hankkeessa tarkasteltiin kuntien digitalisaation
nykytilaa ja kehityskohteita, kuntien digitalisaatiopotentiaalia, hyttyjen mittaamista seka kei-
noja ja toimenpiteits, joita saastojen toteuttaminen kunnissa edellyttaisi. Kuntaliiton tietotek-
niikkakartoitus oli osa hankkeen nykytilakartoitusta.

Hankkeessa kehitettiin kuntien digitalisaation kypsyysmalli, joka huomioi kuntien palvelupro-
sessien eri digitalisaation vaiheissa olevan lahtttilanteen. Kypsyysmallia hyodyntéden kunnat
voivat suunnitella toimenpiteita palvelujensa digitalisaation edistamiseksi omista lahtékohdista.
Kunnat voivat hyédyntda mallia myos digitalisaatiotavoitteidensa asettamisessa. Hankkeessa
tyOstettiin yhteistydssa Kuntaliiton ja kuntien kanssa kuntien kannustinmallien rakentamiseen
liittyvia haasteita seka alustavia ehdotuksia ja kriteereita siita, miten ja mihin valtion tukea kun-
tien digitalisaation edistamiseksi tulisi kohdistaa.
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Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Pohjoismainen asiantuntijavaihto

Pohjoismainen asiantuntijavaihto mahdollistaa Kuntaliiton tyontekijalle 1-3 kuukauden tyos-
kentelyn toisessa Pohjoismaisessa sisarliitossa tai Brysselin toimistossa. Kaytanndssa asian-
tuntija laajentaa yhteistyoverkostoansa, syventdad osaamisensa ja tuo takaisin Kuntaliittoon ja
Suomen kuntien kayttdéon uutta osaamista ja vertailutietoa. Ruotsinkielisten ja kansainvalisten
asioiden johtaja Kristina Wikberg osallistui asiantuntijavaihtoon Ruotsin ja Norjan sisarliitoissa ja
toi Kuntaliitolle ymmarrysta liittojen muutosprosesseista.

Yhdenvertaisuusprojekti

Kuntien osaaminen lisadntyi yhdenvertaisuuslain toteuttamisessa ja edistamisessa Kuntaliiton
ja oikeusministerion yhdenvertaisuusprojektissa. My®s Kuntaliiton oma osaaminen kasvoi ja
verkostot ministeridihin ja mm. yhdenvertaisuusvaltuutettuun ja jarjestoihin vahvistuivat. Myos
sitoutuminen yhdenvertaisuuden edistamiseen kasvoi. My6s etnisten suhteiden neuvottelu-
kunnan kannanotot, jossa Kuntaliitto on mukana, olivat edistyksellisia.
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Kansainvalisessa yhteistytssa menestys- ja onnistumistarina oli CEMR:n jarjestama Osallisuus,
monimuotoisuus ja sukupuolten tasa-arvokonferenssi Bilbaossa kesakuussa 2018. Konferens-
sissa oli osallistujia 500:sta eri kunnasta ja alueesta Euroopassa. My6s Kuntaliiton hallituksen ja-
senet CEMR:n Policy Committeessa ja Tasa-arvokomiteassa edustivat Suomea. Kuntaliitto osal-
listui ohjelman laatimiseen alusta alkaen ja innosti suomalaisia kuntia tuomaan konferenssissa
esille parhaita kaytantojaan seka osallistumaan konferenssiin. Myos Kuntaliitolla oli oma esitys
Kuntaliiton ja oikeusministerion yhdenvertaisuusprojektista RainbowRights.

Ruotsinkielisille kunnille tuotettiin uusi sukupuolineutraali neuvolakortti, joka otettiin hyvin vas-
taan kunnissa.

Kaannospalvelut

Vuonna 2018 muun muassa kunta-alan tyoehtosopimukset kadnnettiin ruotsiksi. Kuntaliiton
kaannokset ovat erittdin laadukkaita ja kaannosversioita kdytetdan ldhteina kaksikielisissa ja
ruotsinkielisissa kunnissa.

Brysselin energiaviikko

Kuntaliiton Brysselin toimisto on ollut mukana toteuttamassa Brysselin energiaviikkoa yhteis-
tyossa Kuntaliiton asiantuntijoiden kanssa. Energiateeman lisaksi esilld oli vahvasti kiertotalous.
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Alueet ja yhdyskunnat

Onnistunutta EU-edunvalvontaa energia-asioissa

Kuntaliiton EU-edunvalvontayhteistyon ansiosta EU-parlamentin esityksen raukeaminen ener-
giatehokkuusdirektiiviin kaavaillun rakennusten 3 prosentin peruskorjausvelvoitteen osalta.
Nain estettiin kategoristen ja kustannustehottomien peruskorjausvelvoitteiden laajentaminen
mm. kuntasektorille. Energiatehokkuuden kannalta epatarkoituksenmukaisten korjausvelvoit-
teiden toteutuminen olisi voinut tarkoittaa kunnillemme kymmenien miljoonien, jopa miljardin
euron kustannuksia, mutta vaatimattomia energiansadstohyotyja.

=> Klikkaa blogiin

Maapolitiikan keinojen heikennys torjuttiin

Kuntaliiton aktiivinen toiminta vaikutti keskeisesti siihen, ettd hallitus padtti vetaa pois esi-
tyksensa lunastuslain muuttamiseksi. Muutoksen tarkoitus oli poistaa ns. arvonleikkaussaados.
Muutoksen vaikutukset maankayttéon ja kuntatalouteen olisivat olleet merkittavat.

Oikeusministerio asetti tyoryhman lunastuslainsaddannén uudistamiseksi. Tyoryhma paatti
valmistella ns. arvonleikkaussaannéston poistamista koskevan hallituksen esityksen erillisend
lakimuutoshankkeena irrallaan lunastuslainsaddannon kokonaisvalmistelusta. Kuntasektorin
lausunnoissa vastustettiin yksimielisesti arvonleikkauksen poistamista. Kuntaliitto on pyrkinyt
vaikuttamaan asian jatkovalmisteluun hallituksen piirissa seka vield lopulliseen hallituksen esi-
tykseen ennen sen lahettamistd eduskuntakasittelyyn. Viimeisissa kommenteissa 12.11.2018
Kuntaliitto korosti esityksen keskeneradisyytta, koska vaikutuksia kuntien maankayton jarjesta-
miseen ja kuntatalouteen ei ole selvitetty eikd otettu valmistelussa huomioon. Oikeusminis-
terio ilmoitti 16.11., ettd arvonleikkaussaannoston poistamista koskevaa hallituksen esitysta
ei anneta eduskunnalle. Asiaa valmistellaan osana lunastuslainsadgdannon kokonaistarkastelua.

Kuntien ilmastoty6 ndkyvaksi

Osaltaan Kuntaliiton edunvalvonnan ja sidosryhmayhteistyon ansiosta kuntien ilmastotyolle on
saatu nakyvyytta, vaikuttavuutta ja jatkuvuutta seka orastavaa valtion tukea. Kuntien kansallis-
ten ja kansainvalisten ilmastoverkostojen lisédannyttya, Kuntaliiton 20-vuotias ilmastoverkosto
uudistettiin llImastoKunnat-alustaksi, joka tarjoaa tiedonvaihdon ja kohtaamisten kanavan kai-
kille ilmastotyotsta kiinnostuneille kunnille, niin edellakavijoille kuin ilmastoty6taan aloittaville,
kuntien ilmastoverkostoille sekd muille kuntien ilmastoty6ta tukeville organisaatioille. Kuntalii-
ton jarjestama 9. kuntien ja Kuntaliiton 20-vuotista ilmastoty6ta juhlistava Kuntien ilmastokon-
ferenssi kokosi toukokuussa yhteen kuntien ilmastoty®n toimijat.

Tukea kunnille turvallisuudessa ja varautumisessa

Yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden edistamisessa kuntien rooli korostuu my®os kriittiseen inf-
rastruktuuriin, vaestén toimintakykyyn ja henkiseen kriisinkestavyyteen liittyvissa tehtavissa.
Kunta on ihmisten, jarjestdjen ja muiden yhteisojen seka yritysten kannalta monissa tapauk-
sissa olennainen taho hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisessa. Myos joidenkin pal-
velujen jarjestdjdtahojen mahdollisesti vaihtuessa kunta jarjestaa ja tuottaa edelleen monet
yhteiskunnan toimivuuden kannalta keskeiset palvelut.


http://www.kuntaliitto.fi/blogi/2017/tarjoaako-euroopan-parlamentti-kunnille-rakennusten-korjauspakkoa
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Jotta kuntien kasvaviin tarpeisiin voidaan vastata, Kuntaliiton yhteyteen on perustettu kaikille
kunnille avoin Turvallinen ja kriisinkestava kunta -verkosto. Verkoston tavoitteena on kuntien
turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallintatyon tukeminen, joka tapahtuu ensisijaisesti tietoa ja
hyvia kaytanteita jakamalla. Verkosto otettiin kuntakentalld innostuneesti vastaan ja kolmen
kuukauden aikana yhteyshenkildiksi on liittynyt yli 300 henkil6a, yli 150 eri kunnasta. Verkos-
ton toiminta kaynnistyi konkreettisesti, kun ensimmainen seminaari jarjestettiin Kuntatalolla
14.-15.11.2018. Kuntaliiton toteuttama kuntien jatkuvuudenhallinnan kehittamista tukeva KU-
JA-projekti palkittiin Turvallisuuskomitean myontamalla Timanttiteko-palkinnolla maaliskuussa.

Kunnallisen jatehuollon toimintaedellytysten turvaaminen

Hallitusohjelmassa oli sovittu kunnan jatehuoltovastuun supistamisesta vain asumisen jatteisiin,
jolloin julkisyhteistjen yhdyskuntajdtehuolto olisi jaanyt markkinoiden hoidettavaksi. Kuiten-
kaan yksityisilld jatehuoltotoimijoilla ei ollut riittavaa kasittelykapasiteettia edes kaikille elinkei-
noeldmankaan jatteille. Kuntien jateyhtiot olivat jo myyneet jonkin verran jatehuoltopalveluita
niillekin. Siksi hankintalain tiukka ulosmyyntiraja yhdistettynd vastuunjaon muutokseen olisi
oleellisesti vaarantanut koko jatehuoltojarjestelman toimivuuden. Kuntaliiton, kuntien ja jate-
laitosten aktiivisen vaikuttamisen seurauksena onnistuttiin niin lieventamaan kunnan jatehuol-
tovastuun supistamista kuin turvaamaan kunnallisille jateyhtitille kohtuullinen ulosmyyntipro-
sentti, joka oli 10 ilman euromaaraista rajaa seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Eduskunta oli
jo hankintalain hyvaksymisen yhteydessa kiinnittanyt huomiota jatehuoltotoimialan erityisolo-
suhteisiin. Vaikuttamistoimilla onnistuttiin turvaamaan kohtuulliset toimintaedellytykset kunti-
en huolehtimalle kestavalle yhdyskuntajatehuollolle.

Kuntien nakemykset mukaan maankadytt6- ja rakennuslain
kokonaisuudistukseen

Kuntien ndkemykset ovat tarkeits, silla maankaytto ja rakentaminen vaikuttavat merkittavasti
kunnan elinvoimaan, kuntalaisten hyvinvointiin ja kuntatalouteen seka kunnan kykyyn vastata
ilmastonmuutoksen haasteisiin. Kuntaliitto kerasi kuntien nakemyksid maankayttd- ja raken-
nuslain muutostarpeista ja tavoitteista alueellisissa ja valtakunnallisissa keskustelutilaisuuksissa
(ns. MRL-klinikoissa). Tilaisuuksiin osallistui kuntien teknisen toimen johtajia seka kaavoituksen,
maapolitiikan, kuntatekniikan ja rakennusvalvonnan asiantuntijoita. Lisdksi keskustelua on kay-
ty Kuntaliiton eri tyéryhmissa, neuvottelukunnissa ja verkostoissa, joiden kautta ndkemyksia on
saatu myos kunnanjohtajilta ja luottamushenkil6ilta. Tilaisuuksiin osallistui yhteensa noin 230
henkil6a 135 kunnasta. Kuntia oli mukana varsin kattavasti maan eri puolilta, ja niiden alueella
asuu lahes 4,3 miljoonaa asukasta. Kooste keskusteluista julkaistiin 13.12.2018 ja huomioidaan
Kuntaliiton kokonaisuudistusta koskevissa linjauksissa.

Kuntanakokulma tyéllisyyden hoidossa

Kuntien rooli tyéllisyyspalveluissa nousi vahvasti esille kasvupalvelu-uudistuksen yhteydessa.
Kuntaliiton selkedna tavoitteena oli, etta kuntien tulisi olla mahdollista toimia tyollisyyspalve-
luiden jarjestdjana tai vahintaankin tasta tulisi olla mahdollista sopia kuntien ja tulevien maa-
kuntien kesken. Vahvaa ndyttod kuntavetoisen jarjestelman toimivuudesta oli saatu Kuntaliiton
aloitteesta kaynnistyneista tyollisyyden kuntakokeiluista. Kuntaliitto onnistui yhdessa kunta-
kentan kanssa saamaan oman nakemyksensa vahvasti esille tapaamisten, lausuntojen, kuu-
lemisten, aloitteiden ja viestinnan keinoin. Uutena elementting viestinnassa otettiin kayttoon
webcast-lahetyksena toteutettu Tyollisyystiistai, jonka Iahetykset tavoittivat laajasti asian ym-
parilla toimivat tahot. Kuntaliiton ndkemykset saivat vahvaa tukea myos eduskunnassa.
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Opetus ja kulttuuri

Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus -projekti

Projektiin osallistui 13 ammatillisen koulutuksen organisaatiota ja 38 omistajakuntaa maan eri
osista. Projektin tavoitteena on ollut kehittad ja tukea kuntien ammatillisen koulutuksen omis-
tajaohjausta yhteisty6ssa kuntien ja kuntaomisteisten koulutusorganisaatioiden kanssa.

Projektin aikana on luotu omistajakuntien ja koulutuksen jarjestdjien valisia toimivia kaytan-
t6ja ja kehitetty yhteistoimintamuotoja. Projektissa tuotettiin julkaisu “Ammatillinen koulutus
- mainettaan parempi. Kuntien omistajachjaus ammatillisessa koulutuksessa”. (Painopisteet:
yhteisty6ta yli rajojen, uudistava kulttuuri.)

Lukiolainsaadannon uudistaminen

Uusi lukiolaki ja asetus lukiokoulutuksesta saadettiin vuona 2018. Kuntaliitolla oli edustus val-
mistelevassa tyoryhmadssa. Saadokset muuttavat lukiokoulutuksen rakennetta siten, etta jat-
kossa koulutuksen jarjestdja rakentaa omassa opetussuunnitelmassaan paikallisia opintojak-
soja.

Kunnat pystyvat siten koulutuksen jarjestajina ottamaan nykyista paremmin huomioon paikal-
liset olosuhteet.

Kuntien kulttuuritoimintaa saatelevan kuntien kulttuuritoimintalain
uudistaminen

Keskeista on ndhda kulttuuritoiminta aiempaa laajempana toimintana, jolla edistetdan kunnis-
sa perinteisten kulttuuristen tavoitteiden ohella asukkaiden hyvinvointia ja alueen elinvoimaa.
Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta antaa kunnille paatosvallan ja joustavuuden itse maa-
ritelld, miten se kulttuuritoimintaa jarjestaa. Laissa on madaritelty keskeiset tavoitteet ja isot
tehtavakokonaisuudet, mutta jokainen kunta itse paattda mm. toiminnan laajuuden, resurssit,
yhteisty6n, tuotantotavat ja osaamisen.

Oppivelvollisuuden pidentamista koskevat laskelmat

Kuntaliitto julkaisi laskelmat oppivelvollisuusian pidentamisen kustannuksista kevadlla 2018 ja
julkaisi samalla kannanottonsa asiaan. Kuntaliitto haluaa parantaa perusopetusta ja luoda jous-
tavia opinpolkuja jokaiselle varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja edelleen korkeakouluihin
vapaata sivistystyota unohtamatta. Laskelmilla on ollut paljon kayttéa alkaneessa eduskunta-
vaalikeskusteluissa ja todenndkoisesti myos tulevissa hallitusneuvotteluissa. (Painopiste: aske-
leen edelld.)

Varhaiskasvatuksen nakodkantojen esille tuominen Kuntaliitto teki omat laskelmansa maksut-
toman varhaiskasvatuksen kustannuksista. Laskelmat ja Kuntaliiton nakdkulmat saatiin hyvin
esille julkisuudessa. Erityisesti nostimme esille maksuttomuuden kustannusvaikutuksia kunnille,
samoin ajatuksia siitd, miten maksuton varhaiskasvatus vaikuttaa varhaiskasvatukseen osallis-
tuvien lasten maaraa. (Painopiste: askeleen edella.)



Asiakasmaksutuottojen alenemiseen ja lakimuutokseen emme yrityksistd huolimatta pysty-
neet vaikuttamaan - tahtotila muutokselle oli kova. Saimme kuitenkin esille maksutuottojen
menetyksesta aiheutuneiden kustannusten kompensoimisen kunnille, joka myds melko hyvin
toteutettiin. (Painopiste: edunvalvonta.)

Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen osalta olemme saaneet sanotta-
vamme esille vaikuttavasti kuntakentalle. Asiaan liittyvissa FCG:n eri koulutuksissa on ollut osal-
listujia viime vuonna yhteensa Idhes 300. (Painopisteet: uudistava toimintakulttuuri, askeleen
edella.)

Yhdyspinnat, sivistystoimen rooli muutostilanteessa

Kunnille tehdyn kyselyn pohjalta Kuntaliitto nosti esiin, etta sivistystoimi tarvitaan mukaan sote-
ja maakuntauudistuksen valmisteluun, mika lopulta otettiin huomioon myo6s ministeridissa.

Tormayttamistapahtumalla seka muilla tilaisuuksilla lisattiin kuntien tietoutta yhdyspinnoista
seka edistettiin SISOTE-yhteistyota ja verkostoitumista. (Painopisteet: yhteistyota yli rajojen,
uudistava kulttuuri.)
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vammaislaki

Vammaislain valmistelussa Kuntaliitto nosti esille ikaantymisrajauksen poiston kustannus- ja
toiminnalliset vaikutukset, mika johti uudistuksen vaikutusten uudelleen arviointiin. Ikadantymis-
rajauksen poisto tarkoittaisi sita, ettd myods ikaantyneet henkil6t tulisivat uuden vammaislain
subjektiivisten oikeuksien piiriin. Talld olisi merkittavia toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia
kunnille.

Sote-uudistuksen kaaduttua myos vammaislainsdadannon uudistus raukesi, joten vaikuttamis-
tyota ikaantymisrajauksen palauttamiseksi uuteen vammaislakiin voidaan jatkaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulaki

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain valmistelun yhteydessa vaikutettiin kustannus-
vaikutusten arviointiin kuntien edun suuntaisesti ja saatiin poistettua ylimitoitettuja arvioita
lakiesityksen saastovaikutuksista. Lakiesityksessa oli arvioitu kuntien maksutulojen lisayksiksi
erig, jotka eivat kuuluneet tahan lakiesitykseen. Tama lisasi esityksen kustannusneutraaliutta
maksukertyman osalta, vaikka taysin kustannusneutraaliin esitykseen ei Kuntaliiton arvion mu-
kaan paastykaan.

Kun hallituksen esitysta laiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksuista ei ehditty kasitella
ennen eduskuntavaaleja, esitys raukesi ja valmistelutyd ja siihen liittyva vaikuttamisty® alkaa
todenndkoisesti uudelleen vaalien jalkeen.
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Valtion ja kuntien panokset lapsiperheiden palveluihin

Kuntaliitto selvitti kuntien jarjestamissa lapsiperheiden sosiaalipalveluissa tapahtuneita muu-
toksia kuluneella vuosikymmenelld. Muutosta tarkasteltiin neljasta nakokulmasta: palveluissa,
henkilostossa, kustannuksissa seka lapsiperheiden sosiaalipalveluihin tarkoitetuissa valtion-
osuuksien lisdyksissa suhteessa samaan aikaan tehtyihin valtionosuuden vahennyksiin.

Kuntaliiton selvitys osoitti, etta ennaltaehkaisevaa palvelua saaneiden perheiden maara on kas-
vanut ja henkiloston maara lapsiperheiden sosiaalipalveluissa lisdantynyt. Myos palvelun net-
tokustannukset ovat lisadntyneet. Kuntia on syyllistetty siita, etta ne eivat resursoisi riittavasti
lapsiperheiden varhaisempia sosiaalipalveluita. Selvitys osoitti, etta huolimatta peruspalvelujen
valtionosuuksien leikkaamisesta kunnat ovat panostaneet lapsiperheiden sosiaalipalveluihin.

Alueiden ja kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
tietohallintoyhteisty6foorumi AKUSTI

AKUSTI tuotti kuntatoimijoille sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmien
yhtendistamisen ja uudistamisen tueksi tyokaluja. Vaihtoehtojen arviointia ja toteuttamista tu-
kevia malleja ja suosituksia tuotettiin mm. kustannus-hy6tyarviointiin, hankintalain reunaehto-
jen selkeyttamiseen seka jarjestelmamuutosten lapiviemiseen ja kayttdjdkoulutusten suunnit-
teluun.

Kustannus-hyotyarviointityokalujen avulla kuntatoimijat voivat arvioida asiakas- ja potilastie-
tojarjestelmien eri yhtenaistamisvaihtoehtojen taloudellista kannattavuutta. Hankintalain reu-
naehtoja selkeyttdvat tyokalut auttavat arvioimaan hankintalain mahdollisuuksia ja esteitd eri
yhtenaistamisvaihtoehtojen osalta seka tuottamaan selvityksen kielletysta valtiontuesta osaksi
paatoksentekodokumentaatiota. Yhteisesti mietityt tydkalut saastavat kuntatoimijoiden re-
sursseja ja ovat helposti hyodynnettavia.

Tietojarjestelmien muutostilanteiden kdyttdjakoulutukset ovat seka kustannusten etta toimin-
nan jatkuvuuden nakoékulmasta yksi jarjestelmamuutoksen kriittisimmista tehtavista. Onnis-
tunut kayttajakoulutus sadastaa seka kustannuksia etta turvaa toimintaa. Kayttajakoulutusten
suunnittelun kasikirja tarjoaa sote-tietojarjestelmamuutoksen osalta selkeitd kaytantoja tuke-
maan onnistumista.

Valinnanvapauslaki

Valinnanvapauslain lausuntokierroksella ja eduskuntakasittelyssa Kuntaliitto toi esille kuntien
ja kuntayhtymien edustajista koostuvien sosiaali- ja terveydenhuollon verkostojen jasenten
sekda omien asiantuntijoidensa kriittisia huomioita valinnanvapauslakiesityksen toimivuuteen
kaytannon arjessa seka lakiesitykseen sisaltyvista kielteisista kannusteista ja kustannusten kas-
vamisen riskeistd. Konkreettisten esimerkkien avulla vaikutettiin lausuntokierrosta seurannee-
seen jatkovalmisteluun.
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11.03.2019
PIENTEN KUNTIEN NEUVOTTELUKUNTA
TOIMINTAKERTOMUS 2018

Pienten kuntien neuvottelukunnan toiminnassa painottui vuonna 2018 pienten kuntien nakemysten esiintuominen
erityisesti sote- ja maakuntauudistuksessa, mm. lomituspalveluiden ja maatalouden tukihallinnon uudistuksessa seka
yksityistielain uudistuksessa sekd laajakaistarakentaminen. Vuoden 2018 syksylla kaynnistyi lisdksi tulevan EU-
ohjelmakauden valmistelu.

Kuntaliiton valtuuskunta asetti toimikaudekseen Pienten kuntien neuvottelukunnan 15 jasentd ja jokaiselle henkil6-
kohtaisen varajasenen 15.2.2018. Neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi Lestijarven kunnanjohtaja Esko Ahonen
ja varapuheenjohtajana toimii Evijarven kunnanvaltuuston jdsen Lasse Vertanen. Neuvottelukunnan toiminnasta ja
kaytannon jarjestelyistd vastasi erityisasiantuntija Taina Vdre yhdessa varatoimitusjohtaja Timo Reinan kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Neuvottelukunnan keskeisena tehtdvana on valittaa tietoa pienkuntien erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehit-
tamistoiminnan pohjaksi. Juoksevien asioiden lisdksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. SOTE- ja maa-
kuntauudistuksen etenemista ja kuntataloutta seka kdynnissa olevia kehittamishankkeita.

Vuonna 2018 pienten kuntien neuvottelukunta kokoontui 3 kertaa.

Neuvottelukunnan kokous 1/2018
14.3.2018, klo 8.00 - 16.00
e  8.30-10.30 Laajakaistaseminaari, Pikkuparlamentti (seminaarin tallenne katsottavissa Kunta.tv.fi:ssa)
e 11.30-12.30 Kokouslounas, Kuntatalo
e 12.30-14.30 TyOpaja, Innolink, Kuntatalo
e 14.30-16.00 Neuvottelukunnan kokous, Kuntatalo
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
—  Kuntaliiton asiakkuuksien kehittdminen ja Innolinkin typaja pienten kuntien ndkdkulmia asiakkuuksien
kehittadmistyohon.
—  Kuntaliiton maaseutuohjelman laatiminen

Maaseudun kehittdminen:

Maatilojen lomitusjdrjestelman uudistaminen: Kuntaliitto jarjesti valtakunnallisen ajankohtaiskatsauksen ja tyopa-
jan lomituspalveluista 5.2. Kuntatalolla (Kunta.tv:n tallenne). Lomituspalveluita koskevat lakiehdotukset menossa
eduskuntaan syksylla 2018.

Maatalouden tukihallinnon uudistaminen: Osallistuttu maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan toimintata-
pavaihtoehtoja maakuntauudistuksessa kasittelevan tyoryhman toimintaan. Kuntaliito jasen tyéryhmassa Tarja
Hartikainen, varalla Taina Vére.

Yksityistielain kokonaisuudistus: Yksityistielain kokonaisuudistuksen osalta Kuntaliiton AYK-yksik6ssa valmistelusta
on vastannut liikkenneasiantuntija Johanna Vilkuna.

Maaseudun INFRA -verkosto: Kuntaliiton koordinoima verkosto kdaynnistettiin vuoden 2018 alussa kokoamalla yh-
teen noin 20 organisaation edustajat seka useita Kuntaliiton asiantuntijoita. Verkoston tehtdviin kuuluu mm.
maaseudun tieverkot, tietoliikenneverkot, sdahkdverkot, vesi- ja jatehuolto sekd maankaytto ja rakentaminen ja
niihin liittyva kehittaminen ja edunvalvonta.

Maaseutuvaikutusten arviointi tydkaluna maakuntauudistuksessa -hanke: Kuntaliitto toteutti pilotoinnin yhdessa
Pirkanmaan ja Kainuun maakuntaliittojen kanssa (rahoitus MMM:n valtakunnallisten tutkimus- ja kehittdmishank-
keet). Hankkeen toimenpiteita toteutettiin syksysta 2017 syksyyn 2018.

Neuvottelukunnan kokous 2/2018
19.6. 2018, klo 10.00-16.00, Kuntatalo
e 10.00-12.00 Neuvottelukunnan kokous
e 12.00-12.45 Kokouslounas
e 12.45-13.40 Neuvottelukunnan kokous
e 13.45-16.00 MRL-klinikka yhdessa Maaseudun INFRA-verkoston kanssa
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
—  Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet (Henrik Rainio)
—  ARTTU 2- tutkimuksen tuloksia (Marianne Pekola-Sjoblom)
—  Kuntaliiton maaseutuohjelman laatiminen ja siihen liittyvan tilastopaketin kokoaminen


eriksnin
Korostus


Maaseudun kehittaminen

Maaseudun INFRA-verkosto: Maankaytto- ja rakennuslaki (MRL) -selvitys maaseutu- ja pienkuntanakokulmasta kayn-
nistyy ja selvitys suunnitteilla laajakaistainvestoinneista ja rahoituksesta.

Digitaalisen infrastruktuurin strategialuonnos ja Kuntaliiton lausunto.

Maatilojen lomitusjdrjestelman uudistaminen: lomituspalveluita koskevia lakiesityksia valmistellaan STM:ssa ja niita
koskeva kuulemistilaisuus, joka oli alustavasti suunniteltu kesdkuulle, siirtyy syksylle 2018.

Yksityistielain kokonaisuudistus: Yksityistielain kokonaisuudistuksen osalta Kuntaliiton AYK-yksikdssa valmistelusta on
vastannut liikenneasiantuntija Johanna Vilkuna.

Maaseutuvaikutusten arviointi tydkaluna maakuntauudistuksessa -hanke: alustavat tulokset.

Neuvottelukunnan kokous 3/2018
14.11. 2018, klo 11.30-15.50, Kuntatalo
e 11.30-12.15 Kokouslounas
e 12.20-15.30 Neuvottelukunnan kokous
e 14.15-14.40 Kahvitauko kokouksen vdlissa
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
— Kuntaliiton maaseutuohjelmaan liittyva tyopaja kehittamistarpeista ja -toimenpiteista

Maaseudun kehittdminen

Maaseudun INFRA-verkosto: Maankaytto- ja rakennuslaki (MRL) -selvitys ja siihen liittyvd Maankaytto ja rakennuslaki
uudistuu - Webcast osoitteessa:
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-31102018-maankaytto-ja-rakennuslaki-uudistuu
Suunnitteilla selvitys laajakaistainvestoinneista ja rahoituksesta, keskustelua vesivarojen hyodyntdaminen ja kuntien
roolista pohjavesivarojen suojelijana.

Digitaalisen _infrastruktuurin _strategia (LVM) on hyvaksytty ja se loytyy taaltda (linkki sivun alaosassa):
https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset publisher/digitaalisen-infrastruktuurin-strategia-suomi-
tietoliikenneverkkojen-karkimaaksi

Maatilojen lomitusjarjestelmdn uudistaminen: lomituspalveluita koskevia lakiesityksid valmistellaan STM:ssa ja lakiesi-
tykset menossa eduskuntaan syksylla 2019. Valmistelussa on kadyty keskustelua mm. maakuntien valisesta yhteistyosta
lomituspalveluissa.

Yksityistielain kokonaisuudistus: Uudistettu yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Maaseudun INFRA-verkoston Maa-
seutu LIVE -lahetys Yksityistielaki uudistuu -webcast siirtyi aikataulusyistd vuoden 2019 alkuun (16.1.2019). Tallenne
on katsottavissa osoitteessa https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
Maaseutuvaikutusten arviointi tykaluna maakuntauudistuksessa -hanke: Hankkeen paatdstilaisuutena jarjestettiin
Maaseutu LIVE -webcast 15.8.2018. Tallenne on katsottavissa osoitteessa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-maaseutu-nakyvaksi-1582018

Hankkeen loppuraportti ja politiikkasuositukset |0ytyvat osoitteesta

http://shop.kuntaliitto.fi/product details.php?p=3569

Kuntaliiton erityisasiantuntija Taina Vare on osallistunut vuoden aikana lukuisiin valtakunnallisiin ohjaus- ja tyéryh-
miin, joissa on kdsitelty pienid kuntia ja maaseutua koskevia asioita. Tarkeimmat tydryhmat ovat olleet Maaseutupoli-
tiikan neuvosto (MANE) ja sihteeristo, Saaristoasiainneuvottelukunta, Manner-Suomen maaseutuohjelman seuranta-
komitea, Maaseutupalveluverkoston ohjausryhma, Mavin YRHA -tyéryhma seka maatalouden tukihallinnon tyoryh-
ma/halllinnon toimialaryhma (MMM). Syksylld 2018 MMM kdynnisti EU-ohjelmakauden 2021-2017 valmistelun nimesi
ty6ryhmia valmisteluun. Maaseudun kehittdmisen tyéryhmaan nimettiin Taina Vare ja varajaseneksi Annukka Maki-
nen (mm. rahastojen yhteensovittaminen).

Kuntaliiton Maaseutu LIVE -lahetykset kdynnistettiin vuonna 2018 pilottihankkeen kautta ja lahetyksid on tarkoitus
jatkaa vuonna 2019. Em. kokousten yhteydessa esiteltyjen Webcastien lisdksi toteutettiin 4.12.2018 Mita arjen turva
edellyttad -Webcast. Tallenne katsottavissa osoitteessa https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-
live/maaseutu-live

Helsinki 11.03.2019

Taina Vare


https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-31102018-maankaytto-ja-rakennuslaki-uudistuu
https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publisher/digitaalisen-infrastruktuurin-strategia-suomi-tietoliikenneverkkojen-karkimaaksi
https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publisher/digitaalisen-infrastruktuurin-strategia-suomi-tietoliikenneverkkojen-karkimaaksi
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-maaseutu-nakyvaksi-1582018
http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3569
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live

Liite 2, 8 §

TOIMINTAKERTOMUS 2018

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan muodostavat puheenjohtaja ja 15 jasenta. Kullekin jasenelle
valitaan henkilokohtainen varajasen. Vahintaan yhden jasenen ja hdanen varajasenensa tulee
edustaa Ahvenanmaan kuntia.

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi kansanedustaja Thomas Blomqvist ja sihteerina
ajanjaksolla 1.1.2018 - 31.7.2018 tiiminvetaja Sandra Bergqvist ja ajanjaksolla 1.8.2018 -
31.12.2018 tiiminvetadja Ida Sulin Suomen Kuntaliitosta. Vuoden 2018 aikana pidettiin kolme
kokousta.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtdavana on myotavaikuttaa siihen, etta ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Tama koskee ennen kaikkea sivistys- ja
opetusalaa. Neuvottelukunta voi myds pyynnosta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattaville elimille
ruotsinkielisia kuntia koskevissa asioissa. Lisaksi neuvottelukunnan tehtdavana on seurata
Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa.

Toiminta 2018

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on seka omien jasentensa toimesta etta Kuntaliiton ja
ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella kasitellyt asioita, jotka koskevat kielikysymyksia
kuntien toiminnassa. Toiminta on keskittynyt lakisdateisiin kielellisiin oikeuksiin ja kuntien
mahdollisuuksiin vahvistaa naita oikeuksia tydssaan.

Vuoden 2018 alusta asetettu neuvottelukunta kavi ensimmaisessa kokouksessaan lapi Kuntaliiton
toimintaa, neuvottelukunnan roolia seka liiton ruotsinkielisten palveluiden ja edunvalvonnan
rakennetta. Toisessa kokouksessaan neuvottelukunta kasitteli erityisesti tulevaan maankaytto- ja
rakennuslainsaadannon uudistukseen liittyvia kysymyksia maaseutuelinkeinojen nakodkulmasta ja
kielellisista lahtokohdista. Lisdaksi neuvottelukunta perehtyi oikeusministerion esitykseen koskien
hallituksen kertomusta kielilainsaadannon soveltamisesta 2017 seka kielikertomuksessa
ehdotettuihin kuntasektoria koskeviin toimenpiteisiin.

Vuoden kolmannessa kokouksessa kasiteltiin HUSin kaksikielisyystyota. Esitys sai aikaan laajaa
keskustelua siitd, mihin kdaytannon toimenpiteisiin voidaan ryhtya kaksikielisyyden edistamiseksi.
Lisaksi kasiteltiin Pietarsaaren kaksikielisyytta neuvottelukunnan jasen Sundqvistin esityksen
pohjalta.

Neuvottelukunta on my0s pohtinut ja arvioinut Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa erityisesti
Kommuntorgetin ja sen koulutustoiminnan kannalta. Ruotsinkielinen neuvottelukunta on tehnyt
yhteisty6ta niin Kuntaliiton ruotsinkielisen asiantuntijaryhman kuin ruotsinkielisen tiiminkin
kanssa.
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18§ 1§
Nimi ja kotipaikka Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi
Finlands Kommunférbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimend voidaan kéyttdd nime& The
Association of Finnish Local and Regional Authorities, saksan-
kielisend nimend Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen
Finnlands ja ranskankielisend nimend Association Finlandaise des
Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi
Finlands Kommunférbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimend voidaan kéyttdd nimea The
Association of Finnish Local and Regional Authorities, saksan-
kielisend nimend Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen
Finnlands ja ranskankielisend nimend Association Finlandaise des
Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

28
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja
poytakirjat laaditaan sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus paattaa
muiden toimielinten poytakirjakielesta.

2§
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja
poytadkirjat laaditaan sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus paattaa
muiden toimielinten poytakirja- ja asiakirjakielesta.

38
Jasenyys

Yhdistyksen varsinaisina jasenind voivat olla Suomen kunnat ja yh-

teistyjdsenind kuntayhtymit sekd kuntien ja kuntayhtymien maa-

38§
Jdsenyys

Yhdistyksen varsinaisina jdsenind voivat olla Suomen kunnat ja yh-
teistyojasenind kuntayhtymat sekd kuntien ja kuntayhtymien maa-
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rdysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteistt ja sditiot. Yhteis-
tyojasenilld ei ole ddnioikeutta eikd oikeutta asettaa ehdokkaita liiton
toimielimiin.

rdysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisot ja sddtiot. Yhteis-
tyojdsenilld ei ole ddnioikeutta eikd oikeutta asettaa ehdokkaita liiton
toimielimiin.

48§
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokra-
tian vahvistaminen sekd kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvin-
voinnin edistiminen. Yhdistys edustaa jdseniddn kansallisesti ja kan-
sainvélisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jasenten etua ja palvelee jasenid
sekd toimii jasenten kehittdjakumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta asiantuntija-
palveluja, konsultointia ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin.
Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen tydmarkkinalaitos. Kunnalli-
sen tyomarkkinalaitoksen tehtédvistd sdddetdan kunnallisesta tyo-
markkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudel-
lista etua jdsenille tai muille osallisille eikd yhdistyksen tarkoitus tai
toiminnan laatu ole muutenkaan p&dasiassa taloudellinen.

48
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokra-
tian vahvistaminen sekd kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvin-
voinnin edistdiminen. Yhdistys edustaa jaseniddn kansallisesti ja kan-
sainvilisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jdsenten etua ja palvelee jasenid
sekd toimii jasenten kehittdjadkumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta asiantuntija-
palveluja, konsultointia ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin.
Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen tydmarkkinalaitos. Kunnalli-
sen tyomarkkinalaitoksen tehtdvistd sdddetdan kunnallisesta tyo-
markkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudel-
lista etua jasenille tai muille osallisille eikd yhdistyksen tarkoitus tai
toiminnan laatu ole muutenkaan pééasiassa taloudellinen.

58§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiintedd ja irtainta omaisuutta, osak-
keita sekd arvopapereita.

5§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinted4 ja irtainta omaisuutta, osak-
keita sekd arvopapereita.
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68§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo liittyd yhdistyksen varsi-
naiseksi jaseneksi tai yhteistyojdseneksi, on ilmoitettava siitd kirjalli-
sesti yhdistyksen hallitukselle, joka paéttdd varsinaiseksi jaseneksi ja
yhteistyjaseneksi hyvaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja yhteistydjaseneksi voi liittya
joko kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu
tai heindkuun ensimmadisestd pdivéstd lukien, jolloin on suoritettava
puolet vuoden jasenmaksusta.

6§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo liittyad yhdistyksen varsi-
naiseksi jaseneksi tai yhteistydjdseneksi, on ilmoitettava siitd kirjalli-
sesti yhdistyksen hallitukselle, joka p&attdd varsinaiseksi jaseneksi ja
yhteistytjdaseneksi hyvaksymisestd.

Yhdistyksen varsinaiseksi jdseneksi ja yhteistydjdseneksi voi liittya
joko kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu
tai heindkuun ensimmaisestd pdivastd lukien, jolloin on suoritettava
puolet vuoden jasenmaksusta.

78§
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jdsenelld ja yhteistydjdsenelld on oikeus erota yhdistyk-
sestd tekemiailld siitd yhdistyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tu-
lee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituksen tekemisesta.

7§
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jasenelld ja yhteistydjdsenelld on oikeus erota yhdistyk-
sestd tekemalld siitd yhdistyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tu-
lee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituksen tekemisestd. Eroil-
moituksen jattdneelld jasenelld ei ole lasndolo- eikd dédnioikeutta yh-
distyksen kokouksessa, vaalipiirikohtaisilla kuntapaivilld eikad yhdis-
tyksen jasenddnestyksessd eikd oikeutta asettaa ehdokkaita yhdistyk-
sen toimielimiin.

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jdsenen tai yhteistydjéase-
nen yhdistyslaissa mainituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jdsen tai yhteistydjdsen ei maksa jasenmaksua maara-
aikaan mennessi, tille on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jdsenen tai yhteistyojase-
nen yhdistyslaissa mainituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jdsen tai yhteistydjdsen ei maksa jasenmaksua méadra-
aikaan mennessi, tille on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole
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suoritettu kahden kuukauden kuluessa siitd, kun maksukehotus on
annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jisenen
tai yhteisty6jasenen yhdistyksesta.

suoritettu kahden kuukauden kuluessa siitd, kun maksukehotus on
annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jisenen
tai yhteisty6jdsenen yhdistyksesta.

9§
Jasenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteistydjasen on velvollinen suorittamaan yh-
distykselle vuosittaisen jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimmdisessd varsinaisessa ko-
kouksessaan jasenmaksun seuraaviksi neljéksi vuodeksi. Vuosittaista
jasenmaksua muutetaan samassa suhteessa kuin kuntien maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimaa-
rin muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Varsinaisen jdsenen jasenmaksu madrdytyy siten, ettd siitd kolme nel-
jdsosaa kerdtddn asukasluvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen perusteella,
kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevilté osalta on kunnan
asukasperusteinen jasenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jasen-
kunnan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen mddrd asukasta kohti ylittdd kaikkien jasenkuntien keskimaa-
rdisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen mddrédn asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaaviin verotettaviin tuloihin perustuvaa kunnan ja-
senmaksuosuutta keskiarvon ylittavéltd osalta 25 prosentilla. Ahve-
nanmaan kuntien jasenmaksu on lisdksi alennettu 25 prosentilla
edelld mainitulla tavalla madraytyvéstd jasenmaksusta.

Yhteisty6jdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan maaritte-
lemilla periaatteilla. Jaisenmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisa-
osasta. Lisdosan suuruus mddrdytyy jasenen organisaation luonteen

9§
Jasenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteistytjdsen on velvollinen suorittamaan yh-
distykselle vuosittaisen jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimmaéisessd varsinaisessa ko-
kouksessaan jasenmaksun seuraaviksi neljaksi vuodeksi. Vuosittaista
jdsenmaksua muutetaan samassa suhteessa kuin kuntien maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimaa-
rin muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Varsinaisen jdsenen jasenmaksu madrdytyy siten, ettd siitd kolme nel-
jdsosaa kerdtddn asukasluvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen perusteella,
kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevilta osalta on kunnan
asukasperusteinen jasenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jasen-
kunnan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen méadra asukasta kohti ylittda kaikkien jasenkuntien keskimaa-
rdisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen médran asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaaviin verotettaviin tuloihin perustuvaa kunnan ja-
senmaksuosuutta keskiarvon ylittavéaltd osalta 25 prosentilla. Ahve-
nanmaan kuntien jasenmaksu on lisidksi alennettu 25 prosentilla
edelld mainitulla tavalla maaraytyvéstd jasenmaksusta.

Yhteistydjdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan méaritte-
lemilla periaatteilla. Jisenmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisa-
osasta. Lisdosan suuruus mddrdytyy jasenen organisaation luonteen
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mukaan asukasluvusta, oppilasmaéérastd, liikkevaihdosta tai muusta
toiminnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa tasataan erik-
seen madrittelevilld kertoimella.

Yhteistydjasenen jasenmaksu noudattaa 2 momentissa maarattya
muutosperustetta. Yhteistydjdsenten porrastetut maksut voivat olla
erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd méadrdajaksi alennuksia varsinaisen jésenen tai
yhteistydjasenen maksuvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jasenen
tai yhteisty6jasenen maksukyky on olennaisesti alentunut tai muu
painava syy antaa siihen aiheen.

Valtuuskunta voi mééarétd varsinaisen jésenen ja yhteistyojdsenen
suorittamaan tiettyd tarkoitusta varten ylimaéarédistd jaisenmaksua. Yli-
maédrdinen jasenmaksu suoritetaan 3 tai 4 momentissa madrattyjen
perusteiden mukaan ja hallituksen maddraaméand aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmaéiseen
pdivddn mennessd, jollei valtuuskunta toisin maaraa.

mukaan asukasluvusta, oppilasmééarastd, liikevaihdosta tai muusta
toiminnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa tasataan erik-
seen maédrittelevillad kertoimella.

Yhteistyjdsenen jasenmaksu noudattaa 2 momentissa maarattya
muutosperustetta. Yhteistydjasenten porrastetut maksut voivat olla
erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd méaardajaksi alennuksia varsinaisen jdsenen tai
yhteistyjdsenen maksuvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jisenen
tai yhteisty6jasenen maksukyky on olennaisesti alentunut tai muu
painava syy antaa siihen aiheen.

Valtuuskunta voi maaratd varsinaisen jasenen ja yhteistytjdsenen
suorittamaan tiettyd tarkoitusta varten ylimaardistd jasenmaksua. Yli-
maédrdinen jasenmaksu suoritetaan 3 tai 4 momentissa méaarattyjen
perusteiden mukaan ja hallituksen maaradaméana aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmaéiseen
pdivddan mennessd, jollei valtuuskunta toisin maaraa.

10§
Kuntien maksuosuus Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle s&a-
detdan kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa
(254/1993).

10§
Kuntien maksuosuus Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle s&a-
detddn kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa
(254/1993).

11§

Kuntien muodostamien yhteisdjen palvelu

11§

Kuntien muodostamien yhteisdjen palvelu
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Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteisty6jdsenten lisdksi muita
kuntien muodostamia, omistamia ja hallinnoimia yhteis6ja hallituk-
sen pddttimien perusteiden mukaisesti.

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteistydjasenten lisdksi muita
kuntien muodostamia, omistamia ja hallinnoimia yhteisojd hallituk-
sen padttimien perusteiden mukaisesti.

12 §

Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:

1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta
)

4) vaalipiirikohtaiset kuntapdivat

5) Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta sdddetdan
kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta
7) pienten kuntien neuvottelukunta.

Edelld 1 momentin 2-3 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jdse-
niid valittaessa noudatetaan tasa-arvolain vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa my6s muita toimielimid ja neuvotte-
lukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsna
ja ottaa osaa keskusteluun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

12§

Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:
1) valtuuskunta
2) hallitus

3) vaalilautakunta
)

4) vaalipiirikohtaiset kuntapdivat

5) Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta sdddetdan
kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta
7) pienten kuntien neuvottelukunta.

Edelld 1 momentin 2-3 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jase-
nid valittaessa noudatetaan tasa-arvolain vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa my6s muita toimielimid ja neuvotte-
lukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsna
ja ottaa osaa keskusteluun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

13 §

Vaalilautakunta

13§

Vaalilautakunta
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Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvéana on vahvistaa
vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja oh-
jeistaa vaali, paattad valtuuskunnan tasauspaikoista sekd vahvistaa
valtuuskunnan vaalien tulos.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta
jasenta.

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvana on muun
muassa ohjeistaa valtuuskunnan vaali, vahvistaa vaalipiirikohtaiset
ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten, paddttdad valtuuskunnan
tasauspaikoista sekd vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilau-
takunnan tehtédvistd méarataan tarkemmin valtuuskunnan dédnestys-
ja vaalijdrjestyksessd, jota kutsutaan yhdistyksessa vaalijdrjestykseksi.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta
jasentd ja henkilokohtaista varajasenta.

14 §
Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jdsentd, joiden tulee olla kuntalaissa tar-
koitettuja valtuutettuja.

Jdsenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jdrjestetta-
vissd vaaleissa.

Lisdksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta.

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti kunnes uusi
valtuuskunta on jérjestaytynyt.

Valtuuskunnan jésenille valitaan varajdsenid jokaisen valtuuskunnan
vaalipiirikohtaisessa vaalissa esiintyneen ehdokaslistan ensimmai-
sistd valitsematta jadneistd ehdokkaista sama mééara kuin ehdokaslis-
talta on valittuja jdsenid. Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikel-
poisuutensa, hdnet on vapautettu toimestaan tai hdn on kuollut, val-

14 §
Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd, joiden tulee olla kuntalaissa tar-
koitettuja valtuutettuja.

Jdsenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jarjestetta-
vissd vaaleissa (vaalipiiripaikat).

Liséksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksan jasentd tasauspaikoilta (ta-
sauspaikat).

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi
valtuuskunta on jdrjestdaytynyt.

Valtuuskunnan jédsenille valitaan varajdsenid valtuuskunnan vaalissa
mukana olleen ehdokaslistan ensimmdisistd valitsematta jadneista
ehdokkaista sama maara kuin ehdokaslistalta on valittuja jasenia.

Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on va-
pautettu toimestaan tai hdn on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja
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tuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hdnen sijaansa jéljelld olevaksi toi-
mikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmadisen
varajdsenen.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd maaratadan.

kutsuu hédnen sijaansa jéljelld olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asi-
anomaisen ehdokaslistan jarjestyksessad ensimmdisen varajdsenen.
Edelld mainitussa tilanteessa vaalilautakunnan on valtuuskunnan
puheenjohtajan pyynnostd maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi
uudeksi varajdseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd en-
simmdinen valitsematta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenen
toimia saada tdytetyksi, varajdsenten méaéré jaa vajaaksi.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd maarataan.

15§

Valtuuskunnan jasenten ja varajdsenten vaali sekd tasauspaikkojen
tdyttaminen.

Valtuuskunnan jasenet valitaan vaalipiireittdin, jotka madraytyvit si-
ten kuin vaalilaissa (714/1998) sdddetddn maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaalia varten.

Kustakin vaalipiiristd valitaan jdsenid vaalipiirin asukasluvun suh-
teessa. Asukasluku méadrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvdn vuoden
marraskuun 30. pdivan pddttyessd vdestotietojdrjestelméssa olevien
tietojen mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddnestyksend pos-
titse, tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan madraaman
teknisen apuvilineen avulla.

Yhdistyksen varsinaiset jasenet ddnestédvit vaalilautakunnan vahvis-
tamien ehdokaslistojen vililld vaalipiirikohtaisesti. Suhteellinen vaali
suoritetaan ehdokaslistoja kdyttden siten, ettd varsinainen jdsen voi
jakaa ddnensd yhdelle tai useammalle ehdokaslistalle. Varsinaisella

15§

Valtuuskunnan jasenten ja varajdsenten vaali sekd tasauspaikko-
jen tayttaminen

Valtuuskunnan jdsenet valitaan vaalipiireittdin, jotka maaraytyvét si-
ten kuin vaalilaissa (714/1998) sdddetdan maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaaleja varten.

Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jaetaan vaalipiirien kesken nii-
den asukasluvun suhteessa. Asukasluku mddrdytyy kuntavaalivuotta
edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojar-
jestelmédsséd olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddanestyksend pos-
titse, tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan maaraaman
teknisen apuvilineen avulla.

Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdo-
kaslistoja kdyttden siten, ettd varsinainen jasen voi jakaa ddnenséd yh-
delle tai useammalle oman vaalipiirin ehdokaslistalle. Varsinaisella
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jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava daniméérd, joka maa-
raytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan
pddttyessd vdestotietojdrjestelmassa olevien tietojen mukaan.

Valtuuskuntaan tasauspaikat maaraytyvat ehdokaslistojen saamien
ddnimddrien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin vaalitulos
saatetaan vastaamaan listojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja
danimadria.

Adnestys- ja vaalijarjestyksessa on valtuuskunnan vaalia ja tasaus-
paikkojen tayttamistd koskevat tdydentdavat madraykset.

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.

jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava danimaérd, joka maa-
raytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan
padttyessd vdestotietojdrjestelmassd olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan yhdeksan tasauspaikkaa médraytyvéat ehdokaslisto-
jen saamien ddnimddrien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin
jasenddnestyksessd madraytynyt vaalitulos saatetaan vastaamaan eh-
dokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja danimé&éarid vaali-
jarjestyksessd tarkemmin méadrattavalla tavalla.

Vaalijarjestyksessd on valtuuskunnan vaalia koskevat tdydentavéat
madrdykset.

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.

16 §

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivét

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Edustajien madrd maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vdhemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme
edustajaa.

16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivit

Vaalipiirikohtaisille kuntapdiville voidaan osallistua, jos vaalilauta-
kunta niin p&attas, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvali-
neen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Edustajien maadra maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vihemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme
edustajaa.
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* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku maaraytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivan padttyessd vaestotietojdrjestelméssa olevien tietojen
mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava danimé&drd. Aanimaard jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jisenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivét nimedvait vaalipiirikohtaiset ehdokas-
listat valtuuskunnan vaalia varten.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku maaraytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivan péddttyessd vdestotietojarjestelmassa olevien tietojen
mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava ddnimédrd. Aanimaard jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jisenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat hyviksyvit vaalipiirien ehdokaslistat
valtuuskunnan vaalia varten.

17 §

Valtuuskunnan tehtivit

Valtuuskunnan tehtdvani on sen lisdksi, mitd ndissd sadnnoissa muu-
alla madratian:

1) valita valtuuskunnan jésenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheen-
johtajaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajdsenet sekd nimetd jdsenistd pu-
heenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvot-
telukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi
ja varatilintarkastajaksi keskuskauppakamarin hyvaksyma KHT-yh-
teiso, jonka piiristd nimetddn vastuuhenkilot;

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jasenmaéérét;

17§
Valtuuskunnan tehtivit

Paatosvaltaa yhdistyksessa kayttad valtuuskunta, jollei ndissa sdan-
noissd ole méadréatty erikseen muuta.

Valtuuskunnan tehtdaviani on sen lisdksi, mitd ndissd sdannoissd muu-
alla maarataan:

1) valita valtuuskunnan jdsenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheen-
johtajaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajdsenet sekd nimetd jasenistd pu-
heenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvot-
telukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi
ja varatilintarkastajaksi keskuskauppakamarin hyvaksyma KHT-yh-
teiso, jonka piiristd nimetddn vastuuhenkilot;

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jaisenmadarét;
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6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta;

7) hyviaksyéd yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio seka
vahvistaa jasenmaksun suuruus;

8) hyviksyd yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpdétos, ja paattaa
vastuuvapauden myontamisestd hallitukselle ja muille tilivelvolli-
sille;

9) paattad hallituksen ja muiden toimielinten jasenten palkkioista ja
muista korvauksista;

10) paattad Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetun lain tar-
koittamista tyomarkkinalaitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista;

11) tehdd valtiovarainministeriolle ehdotus Kunnallisen tyomarkki-
nalaitoksen valtuuskuntaan valittavista jdsenistd ja varajdsenistd;

12) paattdd yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta ja muusta luovuttamisesta;

13) hyvaksyad ddnestys- ja vaalijdrjestys;

14) hyvidksya yhdistyksen sddntojen muutokset kolmen neljdsosan
enemmistolld annetuista dédnistd; sekd

15) padttad yhdistyksen purkamisesta.

6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta;

7) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio seka
vahvistaa jasenmaksun suuruus;

8) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinp&étos, ja paattaa
vastuuvapauden myontdmisestd hallitukselle ja muille tilivelvolli-
sille;

9) paattad hallituksen ja muiden toimielinten jasenten palkkioista ja
muista korvauksista;

10) paattdd Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetun lain tar-
koittamista tyomarkkinalaitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista;

11) tehda valtiovarainministericlle ehdotus Kunnallisen tyomarkki-
nalaitoksen valtuuskuntaan valittavista jdsenistd ja varajdsenistd;

12) paattdad yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta ja muusta luovuttamisesta;

13) hyvaksya vaalijédrjestys ja valtuuskunnan tydjdrjestys;

14) hyvaksya yhdistyksen sddntojen muutokset kolmen neljdsosan
enemmistolld annetuista ddnistd; sekd

15) padttad yhdistyksen purkamisesta.

18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa
valtuuskunnan vaaleista hallituksen puheenjohtajan kutsusta jérjes-
taytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden vara-
puheenjohtajan seké hallituksen vaalin toimittamista varten.

18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa
valtuuskunnan vaaleista hallituksen puheenjohtajan kutsusta jérjes-
taytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden vara-
puheenjohtajan seké hallituksen vaalin toimittamiseksi ja vaalilauta-
kunnan asettamiseksi.
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Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuo-
dessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja syyskokoukseen
syys—joulukuussa hallituksen maardaméana aikana ja paikassa.

Ylimé&drdinen valtuuskunnan kokous pidetddn, kun valtuuskunta
niin pdattdd tai hallitus pitdd sitd tarpeellisena taikka kun vahintdan
kymmenesosa valtuuskunnan jdsenistd on ilmoittamansa asian késit-
telemistd varten kirjallisesti sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunta on paitosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen ja-
senistd on ldsna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on toimitettava kullekin jésenelle
tamén ilmoittamaan osoitteeseen ldhetetylld kirjeelld tai sahkoisesti
vahintdadan kymmenen pdivad ennen kokousta. Kutsuun on mahdolli-
suuksien mukaan liitettdva esityslista.

Hallituksen jdsenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan méa-
radamilld henkiloilld on oikeus olla ldsnd valtuuskunnan kokouksissa
ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvaksymdssa tyodjdrjestyksessd voidaan antaa tar-
kempia madrdyksid valtuuskunnan toiminnasta ja kokousmenette-
lysta.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuo-
dessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja syyskokoukseen
syys—joulukuussa hallituksen maaraamana aikana ja paikassa.

Ylimé&drdinen valtuuskunnan kokous pidetddn, kun valtuuskunta
niin pdattad tai hallitus pitdd sitd tarpeellisena taikka kun vdhintdan
kymmenesosa valtuuskunnan jdsenistd on ilmoittamansa asian késit-
telemistd varten kirjallisesti sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunta on paitosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen ja-
senistd on ldsna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettdva kullekin jasenelle
tamén ilmoittamaan osoitteeseen kirjeelld tai séhkoisesti vahintdan
kymmenen piivad ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien
mukaan liitettdva esityslista.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan méa-
raamilld henkilsilld on oikeus olla ldsnd valtuuskunnan kokouksissa
ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvéaksymadssa tyodjdrjestyksessd voidaan antaa tar-
kempia maardyksid valtuuskunnan toiminnasta ja kokousmenette-
lysta.

19§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jdsentd ja 15 varajdsentd. Hallituksen jasenten
toimikausi pdéttyy, kun valtuuskunta on valinnut seuraavan halli-
tuksen. Hallitukseen kuuluvista vahintddn yhden jasenen ja yhden
varajdsenen on edustettava ruotsinkielistd viestoryhmaa.

19§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jdsentd ja 15 varajasentd. Hallituksen jasenten
toimikausi pdittyy, kun valtuuskunta on valinnut seuraavan halli-
tuksen. Hallitukseen kuuluvista vahintdan yhden jasenen ja yhden
varajdsenen on edustettava ruotsinkielistd vdestoryhmaa.

LUONNOS
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Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittis-
ten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suh-
teellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien
edellisissd kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia dani-
madris. Jasenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset
ndkokohdat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittis-
ten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suh-
teellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien
edellisissd kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia dani-
madrid. Jasenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset
nédkokohdat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.

20§
Hallituksen tehtdvit

Hallitus edustaa yhdistysté ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja ta-
loudesta, jollei se ole valtuuskunnan paatosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltdvéksi tulevat asiat sekd huoleh-
tia sen pddtosten tdytantoonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kdyttod koskevien maksujen pe-
rusteet siltd osin kuin tehtidvi ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun
madrdamistid ole annettu muulle toimielimelle;

3) pddttad toimisddnnoistd ja toimiston organisaatiorakenteen perus-
teista;

4) paattad toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen
toiminnan johtajan ottamisesta ja erottamisesta sekd heiddn keskindi-
sestd Vastuualuejaostaan;

5) pdattad Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja
erottamisesta;

20§
Hallituksen tehtivit

Hallitus edustaa yhdistystd ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja ta-
loudesta, jollei se ole valtuuskunnan paatosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltavéksi tulevat asiat sekd huoleh-
tia sen péddtosten tdytantdoonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kdyttod koskevien maksujen pe-
rusteet siltid osin kuin tehtdvi ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun
madrdamistid ole annettu muulle toimielimelle;

3) paattad hallituksen ja tyovaliokunnan tyojarjestyksestd, toimisaan-
noistd ja toimiston organisaatiorakenteen perusteista;
4) padttad toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen

toiminnan johtajan ottamisesta ja erottamisesta sekd heidan keskinéi-
sestd vastuualuejaostaan;

5) pdattad Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja
erottamisesta;
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6) paattad henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen ylei-
sistd perusteista;

7) paattad kiintean omaisuuden, kiinteistojen tai huoneistojen hallin-
taan oikeuttavien osakkeiden sekd muiden pitkdaikaiseen omistuk-
seen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvopapereiden seka
muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja
kiinnittamisestd sekd panttaamisesta; sekd

8) paittdd velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattdad takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtioi-
den ja -yhteisdjen sitoumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) paattaa yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.

6) paattad henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen ylei-
sistd perusteista;

7) pddttad kiintean omaisuuden, kiinteistojen tai huoneistojen hallin-
taan oikeuttavien osakkeiden sekd muiden pitkdaikaiseen omistuk-
seen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvopapereiden seké
muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja
kiinnittamisestd sekd panttaamisesta; seka

8) pdattdd velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattad takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtici-
den ja -yhteistjen sitoumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) paattad yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.

21§
Hallituksen tyoskentely

Hallitus on péddtosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd
on lasna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kut-
suttava hallitus koolle, kun vahintddn neljd hallituksen jdsentd on il-
moittamansa asian késittelemistd varten kirjallisesti sitd puheenjohta-

jalta pyytdnyt.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitus-
johtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johta-
jalla sekd yhdistyksen hallituksen maaraamilld henkiloilld on oikeus
olla ldsnd hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun.

21§
Hallituksen tyoskentely

Hallitus on pddtosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd
on ldsnd.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kut-
suttava hallitus koolle, kun véhintddn neljd hallituksen jasentd on il-
moittamansa asian késittelemistd varten kirjallisesti sitd puheenjohta-

jalta pyytanyt.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitus-
johtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johta-
jalla sekd yhdistyksen hallituksen méaaraamilla henkilsilld on oikeus
olla lasna hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun.
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Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet ldsné ole-
vista jasenistd. Esteellistd hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana.
Jos ddnet menevit tasan, ratkaisee puheenjohtajan &dani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten &énid saaneet. Kuitenkin jos valitta-
vana on yksi henkilo, vaalissa tulee valituksi enemmaén kuin puolet
ddnid saanut. Jos ensimmaiselld kerralla kukaan ehdokkaista ei saa
yli puolta &énistd, vaali suoritetaan t&lloin kahden eniten d&dnid saa-
neen vililld. Jos ddnet menevit vaalissa tasan, ratkaistaan vaali ar-
valla.

22§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat paatetddn hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoi-
mitusjohtajan esittelystd hallituksen hyvaksyman vastuualuejaon
pohjalta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdviakseen varatoimitusjohta-
jan vastuualueeseen kuuluva asia, jos hidn katsoo asian laadun sitd
vaativan sekd siirtdd hanelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjoh-
tajalle.

22§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat padtetddn hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoi-
mitusjohtajan esittelystd hallituksen hyvaksyméan vastuualuejaon
pohjalta, jollei hallitus p&éta yksittdisessd asiassa muuta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdvikseen varatoimitusjohta-
jan vastuualueeseen kuuluva asia, jos hidn katsoo asian laadun sitd
vaativan sekd siirtdd hanelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjoh-
tajalle.

23§
Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyovaliokunnan, jonka tehtdvana
on valmistella hallituksen késiteltdvid asioita sekd huolehtia muista
hallituksen sille antamista tehtdvista.

23§
Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyovaliokunnan, jonka tehtdavana
on valmistella hallituksen kasiteltdavii asioita sekd huolehtia muista
hallituksen sille antamista tehtdvista.

24 §

Neuvottelukunnat

24§

Neuvottelukunnat

LUONNOS




21368.1.28

16

VOIMASSA OLEVAT SAANNOT

MUUTOSEHDOTUS

Neuvottelukunnan tehtdvana on hoitaa sille hallituksen hyvaksy-
massd toimisddnnossd madratyt tehtavit. Neuvottelukunnan jasenten
valinnassa huomioon otettavista seikoista maaratdaan toimisaannossa.

Neuvottelukunnan tehtidvana on hoitaa sille hallituksen hyvaksy-
madssd toimisddnnossd maaratyt tehtaviat. Neuvottelukunnan jasenten
valinnassa huomioon otettavista seikoista maaratdaan toimisaannossa.

25§

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessa varatoi-

mitusjohtajien kanssa sekd vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien
yhteisdjen omistajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdddannon ja kunnallishallinnon
yleistd kehitystd seké ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen
ja sen jasenten etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekd antaa tédtd koskevat maa-

raykset siltd osin kuin tehtdvéaa ei ole annettu muulle toimihenkil6lle;
seki

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tytvaliokunnan maaradamista
tehtavista.

25§

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvéna on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessa varatoi-

mitusjohtajien kanssa sekd vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien
yhteisdjen omistajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdddannon ja kunnallishallinnon
yleistd kehitystd sekd ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen
ja sen jdsenten etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekd antaa tdtd koskevat maa-

rdykset siltd osin kuin tehtdvaa ei ole annettu muulle toimihenkillle;
seka

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tyovaliokunnan maaraamista
tehtdvista.

268§
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvand on hallituksen hyviaksyman vastuu-
aluejaon mukaisesti huolehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta
hallituksen kokouksessa.

26§
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvana on hallituksen hyvaksymaén vastuu-
aluejaon mukaisesti huolehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta
hallituksen kokouksessa.

27§
Yhdistyksen tilit

27§
Yhdistyksen tilit
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Yhdistyksen tilit padtetdaan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin
muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen
on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastettavaksi huhtikuun 20.
pdivdan mennessa.

Yhdistyksen tilit padtetdan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin
muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen
on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastettavaksi huhtikuun 20.
pdivddan mennessa.

28§
Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistydjasenelld jasenelld ja valtuus-
kunnan jasenelld on oikeus tehdd yhdistyksen toimintaan liittyvia
aloitteita ja kysymyksid. Aloitteen ja kysymyksen tekijélle on ilmoi-
tettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jdsenen ja yhteis-
tydjdsenen ja valtuuskunnan edustajan tekemdan kysymykseen vii-
meistéddn siind kokouksessa, joka ensiksi pidetdan kolmen kuukau-
den kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt
aloitteet ja kysymykset sekd niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

28 §
Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistydjdsenelld jasenelld ja valtuus-
kunnan jasenelld on oikeus tehdd yhdistyksen toimintaan liittyvia
aloitteita ja kysymyksid. Aloitteen ja kysymyksen tekijdlle on ilmoi-
tettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jdsenen ja yhteis-
tyojdsenen ja valtuuskunnan edustajan tekemé&an kysymykseen vii-
meistddn siind kokouksessa, joka ensiksi pidetddn kolmen kuukau-
den kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt
aloitteet ja kysymykset sekd niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

29§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndistd yhdessa tai
joku néistd yhdessd hallituksen médraaman yhdistyksen muun toimi-
henkilon kanssa.

29§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndistd yhdessé tai
joku ndistd yhdessd hallituksen méédraaméan yhdistyksen muun toimi-
henkiltn kanssa.

30§

Yhdistyksen purkautuminen

30§

Yhdistyksen purkautuminen
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Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jilkeen kun velat on
maksettu, luovutettava kaytettavéksi yhdistyksen varsinaisten jésen-
ten yhteisid etuja palveleviin tarkoituksiin.

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jdlkeen kun velat on
maksettu, luovutettava kaytettavéksi yhdistyksen varsinaisten jésen-
ten yhteisid etuja palveleviin tarkoituksiin.

31§
Siirtyméasaannos
Miti nédissd sdadnnoissd madratian valtuuskunnan tehtivista sovelle-

taan valtuuston tehtdviin kunnes valtuuskunta on ensimmadisen ker-
ran valittu.
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VAALIJARJESTYKSEN MUUTOSEHDOTUS

Liite2,9 §

Tamaén vaalijarjestyksen maardyksid noudatetaan sen lisdksi, mita
Suomen Kuntaliitto ry:n sddnnoissd maarataan valittaessa jasenet
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan kuntavaalien jdlkeen samana
vuonna vaalijdrjestyksen kohdan 8 § mukaisena ajankohtana.

VOIMASSA OLEVA VAALIJARJESTYS MUUTOSEHDOTUS
I Luku Yleistd I Luku Yleisti
1 § SOVELTAMINEN 18§

Soveltaminen

Tamaén vaalijarjestyksen médrayksid noudatetaan sen lisdksi, mita
Suomen Kuntaliitto ry:n sddnnoissd madrataan valittaessa jasenet
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan kuntavaalien jédlkeen samana
vuonna vaalijdrjestyksen kohdan 8 § mukaisena ajankohtana.

2 § MAARITTELYT

Vaalijarjestyksessa tarkoitetaan
valtuuskunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaa;
varsinaisella jasenelld Suomen Kuntaliitto ry:n jdsenend olevaa kuntaa;

vaalilautakunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan asettamaa
vaalilautakuntaa;

2§

Maairittelyt

Vaalijdrjestyksessa tarkoitetaan

valtuuskunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaa;

varsinaisella jasenelld Suomen Kuntaliitto ry:n jasenend olevaa kuntaa;

vaalilautakunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan asettamaa
vaalilautakuntaa.

3 § VALTUUSKUNNAN KOKOONPANO, TOIMIKAUSI JA VA-
LINTA

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jdsenta.

38§
Valtuuskunnan kokoonpano, toimikausi ja valinta

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd. (Sdaantojen 14.1 §)
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Jdsenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jarjestetta-
vissd vaaleissa jasenddnestyksessa (vaalipiiripaikat).

Liséksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta (ta-
sauspaikat). Ahvenanmaan maakunnasta valitaan liséksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti kunnes uusi
valtuuskunta on jarjestaytynyt.

Valtuuskunnan jasenille valitaan varajdsenid jokaisen valtuuskunnan
vaalipiirikohtaisessa vaalissa esiintyneen ehdokaslistan ensimmdi-
sistd valitsematta jadneistd ehdokkaista sama mééra kuin ehdokaslis-
talta on valittuja jasenia.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd madrataan.

Jos jdsenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on va-
pautettu toimestaan tai hdn on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja
kutsuu hédnen sijaansa jljelld olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asi-
anomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmadisen varajdsenen.
Mikali varajdsenten méaédrd jad vajaaksi, vaalilautakunnan on valtuus-
kunnan puheenjohtajan pyynnostd madrattava uusia varajdsenid.
Jollei kaikkia varajdsenten paikkoja saada tdaytetyksi, jad varajdasenten
maédra vajaaksi.

Jasenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jarjestetta-
vissd vaaleissa jasendédnestyksessa (vaalipiiripaikat). (Ks. sdantojen
1428ja15.38§)

Liséksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta (ta-
sauspaikat). (Sdaantojen 14.3 §)

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen. (Sdantdjen
14.4°8)

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi
valtuuskunta on jarjestaytynyt. (Sdantojen 14.5 §)

Valtuuskunnan jasenille valitaan varajdsenid valtuuskunnan vaalipii-
rikohtaisessa vaalissa mukana olleen ehdokaslistan ensimmadisista
valitsematta jadneistd ehdokkaista sama méaara kuin ehdokaslistalta
on valittuja jasenid. (Sdantsjen 14.6 §)

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd maarataan.
(Sdaantojen 14.8 §)

Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on va-
pautettu toimestaan tai hdn on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja
kutsuu hénen sijaansa jiljelld olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asi-
anomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmadisen varajdsenen.
Edelld mainitussa tilanteessa vaalilautakunnan on valtuuskunnan
puheenjohtajan pyynnostd maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi
uudeksi varajdseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa en-
simmadinen valitsematta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenten
toimia saada taytetyksi, varajasenten maara jad vajaaksi. (Sdantojen
14.7 §)
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4 § VAALIKELPOISUUS

Vaalikelpoisia valtuuskuntaan ovat kuntalaissa tarkoitetut kunnan
valtuutetut.

48
Vaalikelpoisuus

Vaalikelpoisia valtuuskuntaan ovat kuntalaissa tarkoitetut kunnan
valtuutetut. (Ks. sddntdjen 14.1 §)

5§ VAALIPIIRIT

Valtuuskunnan jasenet valitaan vaalipiireittdin, jotka madraytyvit si-
ten kuin vaalilaissa (714/1998) sdddetddan maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaalia varten.

58§
Vaalipiirit
Valtuuskunnan jdsenet valitaan vaalipiireittdin, jotka maaradytyvat si-

ten kuin vaalilaissa (714/1998) saddetdan maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaaleja varten. (Sddnttjen 15.1 §)

6 § VALTUUSKUNNAN JASENTEN LUKUMAARA VAALIPII-
REITTAIN

Kustakin vaalipiiristd valitaan jdsenid vaalipiirin asukasluvun suh-
teessa. Asukasluku médrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden
marraskuun 30. pdivan pddttyessd vaestotietojdrjestelméssa olevien
tietojen mukaan.

6§
Valtuuskunnan jasenten lukumaara vaalipiireittdin

Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jaetaan vaalipiirien kesken nii-
den asukasluvun suhteessa. Asukasluku mddrdytyy kuntavaalivuotta
edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojar-
jestelmdsséd olevien tietojen mukaan. (Sddntojen 15.2 §)

II Luku Jdsenddnestys valtuuskunnan valitsemiseksi

IT Luku Jdsenddnestys valtuuskunnan valitsemiseksi

7 § JASENAANESTYS

Valtuuskunnan jdsenten vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddnestyk-
send esisijaisesti tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan
madrdaman teknisen apuvialineen avulla. Yhdistyksen vaalilauta-
kunta voi perustellusta syysta paattad myos, ettd vaali toimitetaan
kokonaan tai osittain postitse.

78
Jdsendidnestys

Valtuuskunnan jdsenten vaali suoritetaan yhdistyksen jaisenddnestyk-
send esisijaisesti tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan
méadrdaman teknisen apuvdlineen avulla. Yhdistyksen vaalilauta-
kunta voi perustellusta syystd paddttada myos, ettd vaali toimitetaan
kokonaan tai osittain postitse. (Vrt. sidntojen 15.3 §, ks. YhdL 17.3 §)
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Vaalilautakunnan on huolehdittava toimista, joilla turvataan varsi-
naisen jasenen oikeus d@nioikeuden kayttoon. Vaalilautakunnan tu-
lee huolehtia jasenddnestyksen tietoturvasta ja tunnistautumismene-
telmasta sekd siitd, ettd vaalisalaisuus toteutuu.

Vaalilautakunnan on huolehdittava toimista, joilla turvataan varsi-
naisen jasenen oikeus ddnioikeuden kayttoon. Vaalilautakunnan tu-
lee huolehtia jasenddnestyksen tietoturvasta ja tunnistautumismene-
telmasta sekd siitd, ettd vaalisalaisuus toteutuu vaalilautakunnan toi-
minnassa (ks. YhdL 29.4 §).

8 § VALTUUSKUNNAN JASENTEN VAALIN AJANKOHTA

Vaalien ajankohta on kuntavaalivuonna 15.11-31.12.

8§
Valtuuskunnan jdsenten vaalin ajankohta

Vaalien ajankohta on kuntavaalivuonna 15.11-31.12.

9 § AANIOIKEUS

Valtuuskunnan vaalissa ddnioikeutettuja ovat yhdistyksen varsinai-
set jdsenet.

9§

Ainioikeus

Valtuuskunnan vaalissa ddnioikeutettuja ovat yhdistyksen varsinai-
set jasenet. (Ks. sdaantdjen 3 §)

Eroilmoituksen jdttdneelld jasenelld ei ole ldsndolo- eikd danioikeutta
yhdistyksen kokouksessa, vaalipiirikohtaisilla kuntapdivilld eikd yh-
distyksen jasenddnestyksessd eikd oikeutta asettaa ehdokkaita yhdis-
tyksen toimielimiin. (Ks. sdantdjen 7 §)

10 § VARSINAISEN JASENEN AANIMAARA

Yhdistyksen varsinaisella jdsenelld on vaalissa asukaslukuaan vas-
taava ddnimaédrd, joka madrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden
marraskuun 30. pdivan pddttyessd vdestotietojdrjestelméssad olevien
tietojen mukaan.

10§
Varsinaisen jisenen dadnimadra

Varsinaisella jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava &déni-
madrd, joka madraytyy kuntavaalivuotta edeltdavan vuoden marras-
kuun 30. pdivan paidttyessa vaestotietojarjestelmassa olevien tietojen
mukaan. (Sddntojen 15.4 §)

11 § VAALIMENETTELY

11§
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Yhdistyksen varsinaiset jasenet ddnestavat vaalilautakunnan vahvis-
tamien ehdokaslistojen vililld vaalipiirikohtaisesti.

Vaali on suljettu suhteellinen listavaali.

Vaalimenettely

Vaali on suljettu suhteellinen listavaali.

12 § TASAUSPAIKKOJEN MAARAYTYMISPERUSTEET

Valtuuskunnan yhdeksan (9) tasauspaikkaa maaraytyvat ehdokaslis-
tojen saamien ddnimddrien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaa-
lin jasenddnestyksessd madrdytynyt vaalitulos saatetaan vastaamaan
ehdokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja danimééaria.

Tasauspaikat jaetaan siten, ettd kullekin ehdokaslistalle lasketaan val-
takunnalliset vertausluvut. Kunkin listan nédin saaduista vertauslu-
vuista poistetaan se maara vertauslukuja jonka ehdokaslista on saa-
nut valtuuskunnan vaalissa vaalipiirikohtaisia paikkoja. Tamén jal-
keen todetaan mitk& ovat kaikkien ehdokaslistojen jéljelle jadvista
vertausluvuista suurimmat. Ndiden vertauslukujen jarjestyksessa jae-
taan tasauspaikat ehdokaslistojen kesken.

Valtuuskunnan jasenet valitaan ehdokaslistoilta siten, ettd kullakin
listalla valtuuskunnan vaalissa valitsematta jadneet ehdokkaat laite-
taan vertauslukujensa mukaiseen paremmuusjérjestykseen ja heista
tulee tdssd jdrjestyksessd valituiksi se maddra minkad ehdokaslista on
saanut tasauspaikkoja.

Kunkin ehdokaslistan saamat tasauspaikat jaetaan vaalipiirien kes-
ken siten, ettd valtuuskunnan jdsenet valitaan jdrjestyksessd niistd
vaalipiireistd mistd ehdokaslista on valtuuskunnan vaalissa saanut
suurimman ddniosuuden, mutta ei vield vaalipiiripaikkaa. Ehdokas-
lista voi saada enintddn yhden tasauspaikan samasta vaalipiirista.
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13 § VAALILAUTAKUNTA 12 §
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan viimeistdaan vaalivuoden al-
kupuolella. Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma
ehdottaa yhtd jasentd ja henkilokohtaista varajdsentd. Valtuuskunta
nimedd vaalilautakunnan puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohta-
jaa.

Vaalilautakunnan jdsen tai varajdsen, joka on asetettu ehdokkaaksi
valtuuskunnan vaalissa, ei voi osallistua vaalilautakunnan tydskente-
lyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henki-
16ston.

Vaalilautakunnan kokouksissa on ldsnédolo- ja puheoikeus yhdistyk-
sen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla. Lautakunta p&&ttaa muiden
henkildiden ldsnédolo- ja puheoikeudesta kokouksissaan.

Vaalilautakunta on paatosvaltainen kun enemmaén kuin puolet sen ja-
senistd on lasnd. Vaalilautakunnan tehtdvana on sen lisdksi mita
muualla vaalijdrjestyksessd méaarataan:

1. valmistella valtuuskunnan vaali

2. kutsua koolle vaalipiirikohtaiset kuntapadivét

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan valtuuskunnan jédrjestédyty-
miskokouksessa (ks. sddntsjen 18.1 §). Vaalilautakunnan toimikausi
jatkuu siihen asti, kun uusi vaalilautakunta on asetettu.

Vaalilautakunnassa on yhtd monta jasentd ja henkilokohtaista varaja-
sentd kuin valtuuskunnassa on ryhmia. Vaalilautakuntaan voi jokai-
nen valtuuskunnan ryhmaé ehdottaa yhtd jasentd ja henkilokohtaista
varajdsentd (sdantojen 13.2 §).

Valtuuskunta nime&d vaalilautakunnan puheenjohtajan ja kaksi vara-
puheenjohtajaa.

Vaalilautakunnan jdsen tai varajdsen, joka on asetettu ehdokkaaksi
valtuuskunnan vaalissa, ei voi osallistua vaalilautakunnan tyoskente-
lyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henki-
16ston.

Vaalilautakunnan kokouksissa on ldsnédolo- ja puheoikeus hallituksen
puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla (ks. sdanttjen 12.4 §). Lauta-
kunta paattad muiden henkiléiden ldsndolo- ja puheoikeudesta ko-
kouksissaan.

Vaalilautakunta on péatosvaltainen, kun enemmén kuin puolet sen

jdsenistd on ldsnd. Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli
puolet ldsné olevista jasenistd. Jos ddnet menevét tasan, paatokseksi

tulee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa kannatta-
vansa.
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3. ohjeistaa valtuuskunnan vaali

4. vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten

5. padttad valtuuskunnan tasauspaikoista
6. vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos

7. muut tehtdvét, jotka liittyvét vaalin jarjestimiseen.

Vaalilautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Vaalilauta-
kunta voi pitdd sdhkodisen kokouksen tai séhkdpostikokouksen.

Vaalilautakunnan tehtdvand on sen lisdksi mitd muualla vaalijérjes-
tyksessd maarataan:

- ohjeistaa valtuuskunnan vaali (ks. sddntojen 13.1 §)
- valmistella valtuuskunnan vaali

- tarkastaa ehdokaslistat

- kutsua koolle vaalipiirikohtaiset kuntapdivat

- vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten (ks. sdantojen 13.1 §)

- péddttad valtuuskunnan tasauspaikoista (ks. sddntojen 13.1 §)

- vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos (ks. sddntdjen 13.1 ja 15.7 §)

muut tehtdvat, jotka liittyvat vaalin jarjestamiseen.

Vaalilautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Vaalilauta-
kunta voi pitdd sahkoisen kokouksen tai sahkopostikokouksen.

14 § VALMISTAVAT TOIMENPITEET

Vaalilautakunta ylldpitdd listaa dénioikeutetuista yhdistyksen varsi-
naisista jdsenista.

Vaalilautakunta ldhettdd yhdistyksen varsinaiselle jasenelle hyvissa
ajoin ennen vaalia tiedon varsinaisen jasenen danimaarasta ja ohjeis-
tuksen vaalin toimittamista varten.

13 §
Valmistavat toimenpiteet

Vaalilautakunta julkaisee yhdistyksen verkkosivuilla tai ldhettdd yh-
distyksen varsinaiselle jasenelle hyvissd ajoin ennen vaalia

- tiedon varsinaisen jisenen ddnimaarasta

- tiedon kustakin vaalipiiristd valittavien valtuuskunnan varsinais-
ten jasenten ja varajdsenten méaarasti ja

- ohjeistuksen vaalin toimittamista varten.

15 § EHDOKASASETTELU

14§
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Valtuuskunnan vaalia varten ehdokkaat asetetaan vaalipiireittdin.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat nimeévit ehdokaslistat valtuuskun-
nan vaalia varten.

Kolme yhdistyksen varsinaista jasentd voi yhdessd ehdottaa yhtd eh-
dokaslistaa Vaalipiirikohtaisten kuntapdivien késittelyyn. Tatda méaa-
rdystd ei sovelleta Helsingin vaalipiirissa.

Puoluelaissa (10/1969) tarkoitettu rekisterdity puolue, jolla on edus-
tus vahintdan yhdessa vaalipiirin kunnan valtuustossa, voi valmis-
tella vaalipiirikohtaisten kuntapdivien késittelyyn yhden ehdokaslis-
tan.

Ehdokaslistan ehdokasmadédrd on enintddn 1,5 kertaa vaalipiiristd va-
littavien valtuuskunnan jasenten méara. Ehdokaslistan tulee sisdltad
ehdokkaat jarjestyksessda numeroituna. Ehdokas voi olla vain yhdelld
ehdokaslistalla yhdessa vaalipiirissa.

Ehdokasasettelu
Valtuuskunnan vaalia varten ehdokkaat asetetaan vaalipiireittdin.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat hyviksyvét vaalipiirikohtaiset ehdo-
kaslistat valtuuskunnan vaalia varten. (Sddntsjen 16.5 §)

Véhintdan kolme samaan vaalipiiriin kuuluvaa yhdistyksen varsi-
naista jasentd voi yhdessad ehdottaa yhtd ehdokaslistaa oman vaalipii-
rin vaalipiirikohtaisten kuntapdivien kéasittelyyn. Tatda madrdystd ei
sovelleta Helsingin vaalipiirissa. (Ks. YhdL 28 §)

Eroilmoituksen jdttdneelld jasenelld ei ole oikeutta asettaa ehdokkaita
valtuuskunnan vaalia varten. (Ks. sddnttjen 7 §)

Puoluelaissa (10/1969) tarkoitetun rekisterdidyn puolueen, jolla on
edustus vdhintddn yhdessa vaalipiirin kunnan valtuustossa, vaalilau-
takunnalle ilmoittama taho voi valmistella vaalipiirikohtaisten kunta-
pédivien késittelyyn yhden ehdokaslistan.

Sitoutumattomien valtakunnallisen rekisterdidyn yhdistyksen (jal-
jempand ”sitoutumattomien yhdistys”), jonka jasenyhdistykselld on
edustus vahintdan yhdessa vaalipiirin kunnan valtuustossa, vaalilai-
takunnalle ilmoittama taho voi valmistella vaalipiirikohtaisten kunta-
pédivien késittelyyn yhden ehdokaslistan.

Valtuuskunnan vaalissa ei ole sallittua muodostaa vaaliliittoja ja -ren-
kaita.

Ehdokkaita voi olla ehdokaslistalla enintddn 1,5 kertaa vaalipiirin
vaalipiiripaikkojen mddrd. Ehdokkaiden enimmadismaééraa lasketta-
essa 0,5 pyoristetddn alaspdin. Jokaisessa vaalipiirissd voidaan kui-
tenkin asettaa vahintdan kuusi ehdokasta. Edelld mainitusta poiketen
Ahvenanmaan vaalipiirissd voidaan asettaa enintdan kolmen ehdok-
kaan ehdokaslista.
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Ehdokaslistalla tulee olla yhdyshenkil6.

Ehdokaslistat tulee toimittaa vaalilautakunnan maaraamand ajankoh-
tana vaalilautakunnalle, joka toimittaa ne edelleen nimettdvaksi vaa-
lipiirikohtaisille kuntapdiville.

Vaalilautakunta vahvistaa ehdokaslistat Vaalipiirikohtaisten kunta-
pdivien jdlkeen pidettdvassad kokouksessaan.

Ehdokaslistassa on mainittava, mistd vaalista ja vaalipiiristd on kysy-
mys sekd ehdokaslistan asettajan (puolueen, sitoutumattomien yhdis-
tyksen, vahintdan kolmen kunnan) nimi. Ehdokaslistan tulee sis&ltaa
ehdokkaat jarjestyksessa numeroituna. Ehdokas voi olla vain yhdellad
ehdokaslistalla yhdessa vaalipiirissd. Kustakin ehdokkaasta on mai-
nittava ehdokkaan nimi, arvo, ammatti tai toimi ja kotikunta seka jar-
jestysnumero. Ehdokaslistassa ei saa olla muita merkintdjd, paitsi jos
ne ovat tarpeen ehdokkaan henkilollisyyden tasmentdmiseksi. Eh-
dokkaaksi ei saa nimetd henkilo4, joka ei ole antanut siihen kirjallista
suostumusta.

Ehdokaslistalla tulee olla yhteyshenkils. Ehdokaslistan yhteyshenki-
16n on annettava ehdokaslistan toimittamisen ohessa kirjallinen va-
kuutus, ettd henkil6t ovat vaalikelpoisia ja ettd ehdokkaat ovat anta-
neet ehdokkuuteen kirjallisen suostumuksen.

Yksikielisessd vaalipiirissd ehdokaslista on laadittava vaalipiirin kie-
lelld. Kaksikielisessd vaalipiirissd ehdokaslista voidaan laatia molem-
milla vaalipiirin kielilla.

Ehdokaslistat tulee toimittaa vaalilautakunnan mé&raaméana ajankoh-
tana vaalilautakunnalle. Vaalilautakunta toimittaa ehdokaslistat tar-
kastamisen jdlkeen hyviksyttdviksi vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Vaalilautakunta vahvistaa ehdokaslistat vaalipiirikohtaisten
kuntapdivien jdlkeen pidettdvassd kokouksessaan.

15§
Ehdokaslistojen tarkastaminen

Vaalilautakunta tarkastaa ehdokaslistat ennen kuin vaalipiirikohtai-
set kuntapdivit hyviksyvit vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat.

Vaalilautakunta tarkastaa
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- ettd ehdokaslistan on toimittanut puolueen tai sitoutumattomien
yhdistyksen valtuuttama taho

- ehdokkaiden vaalikelpoisuuden ja ettd ehdokas on vain yhdelld
ehdokaslistalla

- ettd ehdokaslistan liitteend on yhteyshenkilon kirjallinen vakuu-
tus siitd, ettd ehdokkaat ovat antaneet ehdokkuuteen kirjallisen
suostumuksen ja

- muut mahdolliset vaalien lain- ja sddntéjenmukaisuuteen liittyvit
seikat.

Jos ehdokaslistaa ei ole jdtetty vaalilautakunnalle mddrdaikaan men-
nessd, se jatetddn tutkimatta.

Vaalilautakunnan on huomautettava ehdokaslistan yhteyshenkilslle
ehdokaslistojen puutteista ja pyydettdva tekeméddn tarvittavat oikai-
sut, vaalilautakunnan edellyttaméat muutokset ehdokasasetteluun ja
tdydennykset kohtuullisessa vaalilautakunnan méaraamassa ajassa.

Jos vaalilautakunta on huomauttanut, etti
- ehdokkaalta puuttuu vaalikelpoisuus

- ehdokas on kahdella ehdokaslistalla tai
- ehdokas on kuollut

ehdokaslistalta voidaan poistaa ehdokkaita ja poistettujen ehdokkai-
den tilalle nimetd uusia ehdokkaita vaalilautakunnan maiaraamaan
aikaan mennessa.

Jos vaalilautakunta on tehnyt ehdokkaasta huomautuksen ja hyvak-
syttavad ilmoitusta oikaisusta ei ole annettu taikka ilmoitusta ehdok-
kaan poistamisesta ehdokaslistalta ei ole tehty maddrdajassa, ehdo-
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kasta ei oteta ehdokaslistojen yhdistelméaan. Vaalilautakunta voi hy-
latda ehdokaslistan, jos siind on muu olennainen virhe tai puute, jota ei
ole korjattu vaalilautakunnan asettamaan madrdaikaan mennessa
(esimerkiksi puolue ei ole antanut valtuutusta ehdokaslistan valmis-
telemiseen tai yhteyshenkilo ei ole antanut edelld maaréttya kirjallista
vakuutusta).

Ehdokaslistan yhteyshenkilon on viipymaétta ilmoitettava ehdokkaan
kuolemasta vaalilautakunnalle. Jos ehdokas on kuollut, hinet voi-
daan poistaa ehdokaslistalta siihen asti, kun vaalilautakunta on laati-
nut ehdokaslistojen yhdistelmat.

16 § VAALILITOT JA -RENKAAT

Valtuuskunnan vaalissa ei ole sallittua muodostaa vaaliliittoja ja -ren-
kaita.

17 § VAALIPIIRIKOHTAISET KUNTAPAIVAT

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat pidetdan kuntavaalivuoden 1.9.-20.10
vilisend aikana.

16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivit

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat pidetdan kuntavaalivuoden 1.9.-
20.10. vélisend aikana.

Vaalipiirikohtaisille kuntapdiville voidaan osallistua, jos vaalilauta-
kunta niin p&attas, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvali-
neen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta (sddntsjen 16.1 §,
ks. YhdL 17.2 §). Vaalipiirikohtaiset kuntapdivit voidaan jarjestdd
myos vaalipiirin ulkopuolella.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivit kokoontuvat vaalilautakunnan kut-
susta.
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Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapéi-
ville. Edustajien m&&dra maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vahemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.
* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme

edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku maardytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojarjestelméssd olevien tietojen
mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava ddnimddrd. Adniméadrd jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jasenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat nimedvat vaalipiirikohtaiset ehdokas-
listat valtuuskunnan vaalia varten.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Edustajien madadra maardaytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vidhemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme
edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan nelja edustajaa.
(Saantojen 16.2 §)

Asukasluku maardaytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojarjestelmassa olevien tietojen
mukaan. (Sddntojen 16.3 §)

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava ddnimadrd. Adnimadrd jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jisenen edustajien kesken. (Sddntsjen 16.4 §)

Eroilmoituksen jdttaneelld jasenelld ei ole ldsndolo- eikd ddnioikeutta
vaalipiirikohtaisilla kuntapaivilld. (Ks. sdéntojen 7 §)

Vaalipiirikohtaisilla kuntapéivilld on ldsndolo- ja puheoikeus yhdis-
tyksen hallituksen puheenjohtajalla, toimitusjohtajalla ja varatoimi-
tusjohtajilla sekd vaalipiirikohtaisten kuntapdivien paattamilld muilla
henkiloilld. (Vrt. sdantojen 12.4 §)

Vaalipiirikohtaiset kuntapédivat hyviksyvat vaalipiirin ehdokaslistat
valtuuskunnan vaalia varten. (Sdantsjen 16.5 §)
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Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat kokoontuvat vaalilautakunnan kut-
susta. Vaalipiirikohtaiset kuntapdivéat voivat pitdd sahkoisen kokouk-
sen tai sdhkopostikokouksen.

Vaalipiirikohtaisilla kuntapdivilld voidaan ottaa kasiteltavéaksi sellai-
nen ehdokaslista, joka on asetettu vaalilautakunnan madraamassa
ajassa ja jonka vaalilautakunta on tarkastanut.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivéat voivat
- hyviksyd ehdokaslistan tai

- hylatd ehdokaslistan. Vahintdan kolmen jédsenen asettamaa ehdo-
kaslistaa ei kuitenkaan voi hylata (ks. YhdL 28 §).

18 § EHDOKASLISTOJEN TARKASTAMINEN

Vaalilautakunta tarkistaa ehdokaslistat. Ehdokaslistoista tarkistetaan
ehdokkaiden vaalikelpoisuus ja listojen sddntdjen mukaisuus ja muut
mahdolliset vaalien lainmukaisuuteen liittyvét seikat.

Jos ehdokaslistaa ei ole jdtetty vaalilautakunnalle maardaikaan men-
nessd, se jatetddn tutkimatta.

Vaalilautakunnan on huomautettava listan yhdyshenkilolle ehdokas-
listojen puutteista ja pyydettava tekemddn tarvittavat oikaisut, muu-
tokset ehdokasasetteluun ja tdydennykset kohtuullisessa vaalilauta-
kunnan maaraamassa ajassa.

Jos vaalilautakunta on tehnyt huomautuksen ja hyvéksyttavaa ilmoi-
tusta oikaisusta ei ole annettu taikka ilmoitusta ehdokkaan poistami-
sesta listalta ei ole tehty méa&rdajassa, ehdokasta ei oteta ehdokaslisto-
jen yhdistelmaan.

Ehdokaslistan yhteyshenkilon on viipymattd ilmoitettava ehdokkaan
kuolemasta vaalilautakunnalle.

LUONNOS



23933.1.14

14

VOIMASSA OLEVA VAALIJARJESTYS

MUUTOSEHDOTUS

19 § EHDOKASLISTOJEN YHDISTELMAN LAATIMINEN

Hyvaksytyistd ehdokaslistoista vaalilautakunta laatii vaalipiireittdin
ehdokaslistojen yhdistelman sitten kun oikaisuja varten varattu maa-
rdaika on paattynyt. Ehdokaslistojen jarjestys ehdokaslistojen yhdis-
telmdssd madrataan arvalla. Ehdokaslistoille annetaan numerot al-
kaen numerosta 2.

Ehdokaslistojen yhdistelmé on otsikoitava sen selvittamiseksi, mita
vaaleja varten yhdistelma on laadittu.

Kuhunkin ehdokaslistaan merkitdan ehdokkaan kohdalle jarjestysnu-
mero, nimi, arvo tai ammatti seki kotikunta. Yhdistelmé&an ei merkitd
henkil6tunnuksia.

Vaalilautakunnan tulee toimittaa kunkin vaalipiirin ehdokaslistojen
yhdistelmid tarpeellinen méddra asian- omaisen vaalipiirin varsinai-
sille jasenille viimeistdadn kaksi viikkoa ennen vaaleja.

17§
Ehdokaslistojen yhdistelmin laatiminen

Vaalilautakunta vahvistaa vaalipiirikohtaisten kuntapdivien hyvak-
symat ehdokaslistat. (Ks. sddntsjen 13.1 §)

Vahvistetuista ehdokaslistoista vaalilautakunta laatii vaalipiireittdin
ehdokaslistojen yhdistelman. Ehdokaslistojen jarjestys ehdokaslisto-
jen yhdistelmdssd méadrataan arvalla. Ehdokaslistoille annetaan nu-
merot alkaen numerosta 2.

Ehdokaslistojen yhdistelma on otsikoitava sen selvittamiseksi, mita
vaaleja ja mitd vaalipiirid varten yhdistelma on laadittu.

Vaalilautakunnan tulee toimittaa kunkin vaalipiirin ehdokaslistojen
yhdistelmid tarpeellinen mé&&ra asianomaisen vaalipiirin varsinaisille
jasenille viimeistdan kaksi viikkoa ennen vaaleja.

20 § AANESTYSLIPPU

Vaaleissa kaytettdava ddnestyslippu on vaalilautakunnan paatoksen
mukaan sdhkoinen, joka toimitetaan vaalilautakunnalle sdhkdisesti
tai tietojdrjestelmasséd taikka mikali vaalilautakunta paattad paperi-
nen postitse toimitettava ddnestyslippu.

18§
Adnestyslippu

Vaaleissa kédytettava ddnestyslippu on vaalilautakunnan paatoksen
mukaan sdhkoinen, joka toimitetaan vaalilautakunnalle sdhkoisesti
tai tietojdrjestelméassd, taikka mikaéli vaalilautakunta paéttas, paperi-
nen postitse toimitettava ddnestyslippu.
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21 § VAALIN TOIMITTAMINEN

Suhteellinen vaali suoritetaan ehdokaslistoja kdyttden siten, ettd var-
sinainen jdsen voi jakaa ddnensd yhdelle tai useammalle ehdokaslis-
talle.

Yhdistyksen varsinainen jdsen toimittaa vaalilautakunnalle &&nestys-
lipun, johon on merkitty selvésti niiden ehdokaslistojen numerot,
joille varsinaisen jasenen ddnet on annettu ja kunkin ehdokaslistan
saama danimadara.

19§
Vaalin toimittaminen

Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdo-
kaslistoja kdyttden siten, ettd varsinainen jdsen voi jakaa ddnensd yh-
delle tai useammalle oman vaalipiirin ehdokaslistalle. (Saantojen 15.4

8)

Yhdistyksen varsinainen jasen toimittaa vaalilautakunnalle d&nestys-
lipun, johon on merkitty selvésti niiden ehdokaslistojen numerot,
joille varsinaisen jasenen ddnet on annettu ja kunkin ehdokaslistan
saama danimaara.

Vaalia ei tarvitse jarjestdsd, jos vaalipiirissd on asetettu vain yksi vaali-
lautakunnan hyvéaksyma ehdokaslista.

22 § VAALIN TULOS

Vaalin tulos maaraytyy kdyttden laskentamenetelména soveltuvin
osin vaalilain mukaista suhteellista vaalitapaa.

Vaalien tulosta laskettaessa ehdokkaat tulevat valituksi ehdokaslis-
talta siind jarjestyksessd kuin heidit on asetettu ehdokaslistalle.

Kun vaalipiirin ehdokaslistojen d&niméaarat on laskettu, maarataan
kunkin ehdokkaan listansa ddnimé&dran perusteella saama vertaus-
luku. Ehdokkaat asetetaan vertauslukujen mukaiseen jarjestykseen ja
kunkin ehdokkaan nimen kohdalle merkitddn hdnen vertauslukunsa.
Valituksi tulee vertauslukujen suuruusjarjestyksessa niin monta eh-
dokasta kuin valittavia on vaalipiirissé. Jos ehdokkaiden saamat ver-
tausluvut ovat yhtéd suuret, niiden keskindinen jarjestys ratkaistaan
arpomalla.

208
Vaalipiiripaikat

Vaalin tulos maaraytyy kdyttden laskentamenetelmand soveltuvin
osin vaalilain mukaista suhteellista vaalitapaa.

Vaalien tulosta laskettaessa ehdokkaat tulevat valituksi ehdokaslis-
talta siind jarjestyksessa kuin heidét on asetettu ehdokaslistalle.

Kun vaalipiirin ehdokaslistojen daniméaéarat on laskettu, madrataan
kunkin ehdokkaan ehdokaslistansa ddniméa&ran perusteella saama
vertausluku. Ehdokaslistalla ensimmaéiseni oleva saa vertausluvuk-
seen ehdokaslistan saaman koko danimddran, toisena oleva puolet
ddnimddrastd, kolmantena oleva kolmasosan ddniméédréstd ja niin
edelleen. Kunkin ehdokkaan nimen kohdalle merkitiin hinen ver-
tauslukunsa. Valituksi tulee vertauslukujen suuruusjdrjestyksessa
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Varajdsenet eivit ole henkilokohtaisia, valituksi tulevat varsinaisiksi
jaseniksi valittavien jdlkeen seuraavaksi korkeimmat vertailuluvut
saaneet ehdokkaat.

Sahkoisessd ddnestyksessd vaalilautakunta saa teknisen apuvilineen
yllapitdjalta tai jarjestelmastd tiedot danimaarista.

Vaalien lopullinen tulos saadaan laskemalla yhteen kunkin vaalipii-
rin vaalipiiripaikat ja tasauspaikat.

niin monta ehdokasta kuin vaalipiirissd on vaalipiiripaikkoja. Jos eh-
dokkaiden saamat vertausluvut ovat yhtad suuret, niiden keskindinen
jdrjestys ratkaistaan arpomalla.

Varajdsenet eivit ole henkilokohtaisia. Valituksi tulevat varsinaisiksi
jaseniksi valittavien jdlkeen samalta ehdokaslistalta seuraavaksi kor-
keimmat vertausluvut saaneet ehdokkaat.

Sahkoisessd ddnestyksessd vaalilautakunta saa teknisen apuvélineen
yllapitajalta tai jarjestelméstd tiedot ehdokaslistojen daniméaéarista.

21§
Tasauspaikat

Valtuuskunnan yhdeksan tasauspaikkaa maaraytyvat ehdokaslisto-
jen saamien ddnimé&arien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin
jdsenddnestyksessd madrdytynyt vaalitulos saatetaan vastaamaan eh-
dokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja ddniméérid vaali-
jdrjestyksessd tarkemmin méaarattavalld tavalla. (Sdantojen 15.5 §)

Ensimmadisessa vaiheessa madaritelldan ehdokaslistojen kaikissa vaali-
piireissd saamien yhteenlaskettujen dédnimééarien perusteella, miten
tasauspaikat jakautuvat puolueiden ja sitoutumattomien yhdistyksen
kesken.

Kullekin puolueelle ja sitoutumattomien yhdistykselle lasketaan val-
takunnallinen ddnimé&arad laskemalla niiden eri vaalipiireissd saamat
danimadaéarat yhteen.

Valtakunnallisten danimdédrien perusteella lasketaan kullekin puolu-
eelle ja sitoutumattomien yhdistykselle valtakunnalliset vertausluvut
siten, ettd ensimmadinen vertausluku on puolueen tai sitoutumatto-
mien yhdistyksen valtakunnallinen d&niméérd, toinen puolet siitd,
kolmas kolmannes ja niin edelleen.
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Valtakunnallisista vertausluvuista yliviivataan suurimmasta vertaus-
luvusta alkaen se maara vertauslukuja, jonka puolue ja sitoutumatto-
mien yhdistys on saanut jo vaalipiirikohtaisia paikkoja. Taman jal-
keen todetaan, mitkd ovat yhdeksdn suurinta yliviivaamatonta valta-
kunnallista vertauslukua, joista jokainen tarkoittaa yhtd tasauspaik-
kaa puolueelle tai sitoutumattomien yhdistykselle.

Toisessa vaiheessa médritelldan, mihin vaalipiireihin puolueen tai si-
toutumattomien yhdistyksen saamat tasauspaikat menevit. Tasaus-
paikka menee vaalipiiriin, josta asianomaisen puolueen tai sitoutu-
mattomien yhdistyksen ehdokaslista on valtuuskunnan vaalissa saa-
nut suurimman ddniosuuden, mutta ei vield vaalipiiripaikkaa.

Adniosuutta laskettaessa ei huomioida vaalissa annettuja hylttyja ja
tyhjia d4nid.

Jos puolue tai sitoutumattomien yhdistys on saanut useampia tasaus-
paikkoja, tasauspaikat menevét ehdokaslistan ddniosuuden mukai-
sessa jdrjestyksessd vaalipiireihin, joista ei ole saatu vaalipiiripaikkaa.
Ehdokaslista voi saada enintddn yhden tasauspaikan samasta vaali-
piirista.

23 § VAALIN TULOKSESTA TIEDOTTAMINEN

Vaalilautakunnan on vahvistettava vaalin tulos ja viipymaétta ilmoi-
tettava siitd valtuuskuntaan valituille jdsenille, yhdistyksen hallituk-
selle ja yhdistyksen varsinaisille jdsenille.

22§
Vaalin tuloksesta tiedottaminen

Vaalilautakunnan on vahvistettava vaalin tulos ja viipymatta ilmoi-
tettava siitd valtuuskuntaan valituille jasenille, yhdistyksen hallituk-
selle ja yhdistyksen varsinaisille jasenille.

Vaalin tulos vahvistetaan suomeksi ja ruotsiksi.
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24 § POYTAKIRJA 23§
Poytikirja

Vaalilautakunta laatii valtuuskunnan vaaleja koskevan jasendéanes-
tyksen osalta poytakirjan. Poytédkirjaan otetaan tiedot menettelysta
pddtoksenteossa, ddnten laskennasta ja sen tuloksesta seka tehdysta
pddtoksestd. Poytakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja
vaalilautakunnan puheenjohtaja.

Vaalilautakunnan kokouksista pidetddn padtospoytakirjaa, jonka al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa
kaksi kokouksessa valittua henkiload. Poytékirja voidaan allekirjoittaa
ja tarkastaa sahkoisesti.

Vaalipiirikohtaisista kuntapdivistd pidetddn paatospoytakirjaa, jonka
allekirjoittaa kokoukselle valittu puheenjohtaja ja varmentaa kokouk-
selle valittu sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa kaksi kokouksessa valittua
henkilda. Poytdkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sdhkoisesti.

Vaalilautakunta hyvaksyy valtuuskunnan vaaleja koskevan jasenda-
nestyksen osalta poytakirjan. Poytékirjaan otetaan tiedot menette-
lystd vaalissa, ddnten laskennasta ja sen tuloksesta sekéa tehdystd paa-
toksestd. Poytakirja on pdivittdva ja poytdkirjan allekirjoittaa halli-
tuksen puheenjohtaja ja vaalilautakunnan puheenjohtaja. (Ks. YhdL
31.28)

Vaalilautakunnan kokouksista pidetddn paatospoytdkirjaa, jonka al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa
kaksi kokouksessa valittua henkilod. Poytakirja voidaan allekirjoittaa
ja tarkastaa sdhkoisesti. Vaalilautakunnan poytakirjakieli on suomi,
jollei hallitus p&éta toisin (ks. sddntdjen 2 §).

Vaalipiirikohtaisista kuntapdivistd pidetdan paatospoytakirjaa, jonka
allekirjoittaa kokoukselle valittu puheenjohtaja ja varmentaa kokouk-
selle valittu sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa kaksi kokouksessa valittua
henkilod (ks. YhdL 31.1 §). Poytékirja voidaan allekirjoittaa ja tarkas-
taa sahkoisesti.

24§

Vaalijdrjestyksen muuttaminen

Tamaén vaalijdrjestyksen muuttamisesta paattad valtuuskunta.
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1§ VALTUUSKUNNAN JARJESTAYTYMINEN

Valtuuskunnan toimikauden ensimmadisen kokouksen kutsuu koolle
hallituksen puheenjohtaja, joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta sii-
hen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
on valittu.

Valtuuskunnan jasenet istuvat kokouksissa ryhmittdin puheenjohta-
jan hyvaksyman istumajarjestyksen mukaisesti.

1§
Valtuuskunnan jdrjestiytyminen

Valtuuskunnan toimikauden ensimmdéisen kokouksen kutsuu koolle
hallituksen puheenjohtaja, joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta sii-
hen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
on valittu.

Valtuuskunnan jdsenet istuvat kokouksissa ryhmittdin puheenjohta-
jan hyvaksyman istumajarjestyksen mukaisesti.

2 § KOKOUSKUTSU JA ESITYSLISTA

Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus. Kutsu valtuus-
kunnan kokoukseen on toimitettava kullekin valtuuskunnan jase-
nelle tdmén ilmoittamaan osoitteeseen ldhetetylld kirjeelld tai sahkoi-
sesti vahintddn kymmenen pédivad ennen kokousta. Kutsuun on mah-
dollisuuksien mukaan liitettéva esityslista. Esityslista laaditaan suo-
meksi ja ruotsiksi.

2§
Kokouskutsu ja esityslista

Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettdva kullekin valtuus-
kunnan jasenelle ja ldsndolo-oikeutetulle tdméan ilmoittamaan osoit-
teeseen kirjeelld tai sahkoisesti vahintddan kymmenen pédivaa ennen
kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettdva esitys-
lista. (Ks. sdantojen 18.5 §)

Esityslista laaditaan suomeksi ja ruotsiksi. (Ks. sddntojen 2 §)

3 § ESITYSLISTAN JULKAISEMINEN YLEISESSA TIETOVER-
KOSSA

Esityslistat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaise-
mista esityslistalta poistetaan yksityisyyden suojan edellyttimét hen-
kilotiedot seké salassa pidettavit tiedot.

3§
Esityslistan julkaiseminen yleisessa tietoverkossa

Esityslistat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaise-
mista esityslistalta poistetaan yksityisyyden suojan edellyttamét hen-
kilotiedot seké salassa pidettdvit tiedot.
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4 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Valtuuskunnan kokous on péditosvaltainen, kun enemman kuin puo-
let valtuuskunnan jasenistd on lasna.

Lasnd olevat jasenet ja varajdsenet todetaan allekirjoitettujen lasné-
ololistojen mukaisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjar-
jestyksessa.

Todettuaan ldsnd olevat jasenet puheenjohtaja toteaa esteen ilmoitta-
neet jasenet ja ldsnd olevat varajdsenet.

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle tai
sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon pééatyttya
tarvittaessa todeta uudelleen ldasnéolijat.

Mikili puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettdneen paatdsval-
lan, hdnen on keskeytettdva kokous.

48
Kokouksen pditosvaltaisuus ja lisndolo-oikeus

Valtuuskunta on pddtosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet val-
tuuskunnan jasenistd on lasnd. (Sdaantojen 18.4 §)

Lasnd olevat jdsenet ja varajdsenet todetaan allekirjoitettujen lasna-
ololistojen mukaisesti tai nimenhuudolla.

Todettuaan ldsnd olevat jasenet puheenjohtaja toteaa esteen ilmoitta-
neet jdsenet ja lasnd olevat varajdsenet.

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle tai
sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon paatyttya
tarvittaessa todeta uudelleen ldsnéolijat.

Mikili puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettdneen paatosval-
lan, hénen on keskeytettdva kokous.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan maéa-
raamilld henkiloilld on oikeus olla ldsnd valtuuskunnan kokouksissa
ja ottaa osaa keskusteluun. (Sdantsjen 18.6 §)

5§ KASITTELYJARJESTYS

Asiat késitellddn esityslistan mukaisessa jarjestyksessd, jollei valtuus-
kunta toisin pdata. Kasittelyn pohjana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen
kuin valtuuskunta on tehnyt pdatoksen asiasta, muutettu ehdotus on

5§
Kisittelyjarjestys

Asiat késitellddn esityslistan mukaisessa jarjestyksessd, jollei valtuus-
kunta toisin pdatd. Kasittelyn pohjana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen
kuin valtuuskunta on tehnyt padtoksen asiasta, muutettu ehdotus on
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pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin valtuuskunta on
tehnyt paddtoksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin valtuuskunta on
tehnyt paatoksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

6 § PUHEENVUOROT

Kokouksen alussa puheenjohtaja voi antaa ryhmapuheenvuoron
kunkin valtuuskunnan ryhmén edustajalle ryhmien suuruuden mu-
kaisessa jdrjestyksessd.

Esityslistan mukaisen asian késittelyn yhteydessa puheenvuorot an-
netaan siind jdrjestyksessd, kuin ne on pyydetty. Téstd jarjestyksestd
poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1. puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jdsenelle,
toimitusjohtajalle, varatoimitus- johtajalle, ruotsinkielisen toiminnan
johtajalle ja muulle lasndoloon oikeutetulle; seka

2. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.

Asian kasittelyjadrjestystd koskeva tydjdrjestyspuheenvuoro on annet-
tava ennen muita.

Ryhmé&puheenvuoro saa kestdd seitseman minuuttia ja muu puheen-
vuoro kolme minuuttia, jollei puheenjohtaja toisin paata.

6§
Puheenvuorot

Kokouksen alussa puheenjohtaja voi antaa ryhmapuheenvuoron
kunkin valtuuskunnan ryhmén edustajalle ryhmien suuruuden mu-
kaisessa jarjestyksessd.

Esityslistan mukaisen asian késittelyn yhteydessa puheenvuorot an-
netaan siind jarjestyksessd, kuin ne on pyydetty. Téstd jarjestyksesta
poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1. puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jasenelle,
toimitusjohtajalle, varatoimitusjohtajalle, ruotsinkielisen toiminnan
johtajalle ja muulle ldsndoloon oikeutetulle; sekd

2. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.

Asian kasittelyjarjestystd koskeva tyojdrjestyspuheenvuoro on annet-
tava ennen muita.

Ryhméapuheenvuoro saa kestdd seitsemdn minuuttia ja muu puheen-
vuoro kolme minuuttia, jollei puheenjohtaja toisin p&éta.

7 § POYDALLEPANO JA ASIAN PALAUTTAMINEN VALMISTEL-
TAVAKSI

Jos keskustelun kuluessa tehdddn kannatettu ehdotus asian poydalle-
panosta, palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus,
jonka hyvaksyminen keskeyttdisi asian kasittelyn, seuraavien puhu-
jien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa

78
Poydillepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehddan kannatettu ehdotus asian poydalle-
panosta, palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus,
jonka hyvéaksyminen keskeyttdisi asian kasittelyn, seuraavien puhu-
jien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa
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koskemaan vain tétd ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytadan, puheenjoh-
taja keskeyttdd asian kasittelyn. Jos ehdotus hyldtdan, asian kasittely
jatkuu.

koskemaan vain tédtd ehdotusta. Jos ehdotus hyviksytédéan, puheenjoh-
taja keskeyttdd asian kasittelyn. Jos ehdotus hyldtddn, asian kasittely
jatkuu.

8 § EHDOTUKSET JA KESKUSTELUN PAATTAMINEN

Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei
puheenjohtaja toisin paéta.
Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai eh-

dotus, joka sisdltdd vaihtoehtoja, raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kiytetty, puheenjohtaja toteaa keskus-
telun paattyneeksi. Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt
ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

8§

Ehdotukset ja keskustelun pdittiminen

Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei
puheenjohtaja toisin péaata.

Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai eh-
dotus, joka siséltdd vaihtoehtoja, raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kdytetty, puheenjohtaja toteaa keskus-
telun padttyneeksi. Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt
ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

9 § PAATOKSEN TOTEAMINEN

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheen-
johtaja toteaa pohjaehdotuksen valtuuskunnan p&atokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan
kokouksessa tehtyd ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen val-
tuuskunnan paatokseksi.

Paatoksen yhteydessd voidaan hyviaksya siihen liittyvid ponsia.

9§
Piitoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheen-
johtaja toteaa pohjaehdotuksen valtuuskunnan paatokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan
kokouksessa tehtyd ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen val-
tuuskunnan paatokseksi.

Padtoksen yhteydessd voidaan hyviksyé siihen liittyvid ponsia.

10 § AANESTYKSEEN OTETTAVAT EHDOTUKSET

10§
Ainestykseen otettavat ehdotukset
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Adnestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdo-
tusta, joka on tehty vaihtoehtoisena tai ehdollisena tai menee késitel-
tavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta d&nestykseen.

Adnestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdo-
tusta, joka on tehty vaihtoehtoisena tai ehdollisena tai menee késitel-
tavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta dénestykseen.

11 § AANESTYSTAPA

Adnestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa
koeddnestys. Puheenjohtaja saattaa dénestystavan valtuuskunnan hy-
vaksyttavaksi.

11§
Ainestystapa

Adnestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa
koeddnestys. Puheenjohtaja saattaa ddnestystavan valtuuskunnan hy-
vaksyttavaksi.

12 § AANESTYSJARJESTYS

Jos dédnestykseen otettavia ehdotuksia on enemmén kuin kaksi, pu-
heenjohtaja esittdd valtuuskunnan hyviksyttavéksi ddanestysjarjestyk-
sen. Adnestysjirjestys madréytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan ddnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poik-
keavaa ehdotusta. Voittanut ehdotus asetetaan jaljelld olevista ehdo-
tuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan.
Ndin jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdo-
tukselle. Kuitenkin jos ddnestykseen on otettava pohjaehdotuksen ko-
konaan hylkdamistd tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisend
ddnestettdvaksi muista ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos ehdotuksen hyvidksyminen tai hylkddminen on riippumaton
muista ehdotuksista, sen hyvaksymisestd tai hylkddmisestd on dénes-
tettdva erikseen.

12 §
Adnestys- ja paitoksentekojirjestys

Jos ddnestykseen otettavia ehdotuksia on enemmaén kuin kaksi, pu-
heenjohtaja esittdd valtuuskunnan hyvaksyttavaksi ddnestysjarjestyk-
sen. Adnestysjarjestys madradytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan ddnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poik-
keavaa ehdotusta. Voittanut ehdotus asetetaan jdljelld olevista ehdo-
tuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan.
Ndin jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdo-
tukselle. Kuitenkin jos ddnestykseen on otettava pohjaehdotuksen ko-
konaan hylk&damistd tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisena
ddnestettdvaksi muista ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos ehdotuksen hyviksyminen tai hylkddminen on riippumaton
muista ehdotuksista, sen hyvéaksymisesta tai hylkddmisestd on dénes-
tettdva erikseen.
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Jos pddtoksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen sddntdjen tai yhdis-
tyslain (503/1989) mukaan médrdenemmiston kannatus, puheenjoh-
tajan on ilmoitettava siitd ennen ddnestyksen toimittamista ja otettava
se huomioon ddnestyksen tuloksen todetessaan.

Paatokseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet ddnes-
tyksessd annetuista ddnistd. Adnten mennessi tasan ratkaisee se mie-
lipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa kannattavansa. (Ks.
YhdL 27.1 §)

Edelld mainitusta poiketen yhdistyksen paddtokseksi tulee saantsjen
muuttamista, yhdistyksen purkamista tai yhdistyksen omaisuuden
pddosan luovuttamista koskevassa asiassa se mielipide, jota on kan-
nattanut vahintdan kolme neljasosaa dénestyksessd annetuista &dé-
nistd. (Ks. YhdL 27.1 § 3-kohta, sddntdjen 17.2 §:n 14-kohta)

Annettuja d4anid laskettaessa ei huomioida tyhjid ja hylattyja dania.

Jos pddtoksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen sddntdjen tai yhdis-
tyslain mukaan madrdenemmiston kannatus, puheenjohtajan on il-
moitettava siitd ennen ddnestyksen toimittamista ja otettava se huo-
mioon ddnestyksen tuloksen todetessaan.

13 § VAALIT

Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

13 §
Vaalit
Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten dénié saaneet. Tasatulos vaalissa rat-
kaistaan arvalla. (Ks. YhdL 21 §, 29 § 1 ja 4 mom)

14 § VARAJASENEN KUTSUMINEN

Valtuuskunnan jasenen, joka ei péddse kokoukseen tai on esteellinen
kasittelemddn esityslistalla olevaa asiaa, on viipymaétta ilmoitettava
esteestd tai esteellisyydestd valtuuskunnan sihteerille tai kokoushen-
kilokunnalle.

14 §
Varajdsenen kutsuminen

Valtuuskunnan jdsenen, joka ei pddse kokoukseen tai on esteellinen
késittelemddn esityslistalla olevaa asiaa, on viipymattd ilmoitettava
esteestd tai esteellisyydestd valtuuskunnan sihteerille tai kokoushen-
kilokunnalle. Sama koskee varajdsentd, joka on kutsuttu varsinaisen
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Saatuaan luotettavasti tiedon esteesti tai esteellisyydestd valtuuskun-
nan jasenen sijaan on kutsuttava yhdistyksen sdantsjen mukainen va-
rajdsen.

jdsenen tilalle, kun varsinainen jdsen on estynyt tai esteellinen osallis-
tumaan kokoukseen.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteesti tai esteellisyydestd valtuuskun-
nan jasenen sijaan on kutsuttava yhdistyksen sdantsjen mukainen va-
rajdsen. Jos esteestd tai esteellisyydestd on ilmoitettu Kuntaliittoon
myohemmin kuin 48 tuntia ennen valtuuskunnan kokouksen alka-
mista, kutsu ldhetetddn varajdsenelle, jos se on mahdollista.

15 § KAKSIKIELISYYS

Puheenvuorot voidaan pitdd suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotuk-
set ja pddtokset saatetaan tarvittaessa valtuuskunnan jasenten tietoon
molemmilla kielilla.

15§
Kaksikielisyys

Puheenvuorot voidaan pitdd suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotuk-
set ja padtokset saatetaan tarvittaessa kokouksessa valtuuskunnan ja-
senten tietoon molemmilla kielilla.

16 § POYTAKIRJA

Kokouksessa tehdyistd paatoksistd laaditaan poytékirja suomeksi ja
ruotsiksi. Poytdkirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri seka
tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jdsentd. Poyta-
kirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Poytakirjat julkais-
taan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaisemista poytékirjasta
poistetaan yksityisyyden suojan edellyttamat henkilotiedot seké sa-
lassa pidettavit tiedot.

16 §

Poytadkirja

Kokouksessa tehdyistéd padtoksistd laaditaan poytakirja suomeksi ja
ruotsiksi. (Ks. sdantsjen 2 §)

Poytdkirja on pdivattdava ja sen allekirjoittavat kokouksen puheenjoh-
taja ja sihteeri seké tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskun-
nan jasentd (ks. YhdL 31.1 §). Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tar-
kastaa sdhkoisesti.

Poytakirjat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaise-
mista poytakirjasta poistetaan yksityisyyden suojan edellyttamét
henkilotiedot seké salassa pidettévit tiedot.

LUONNOS



23933.1.14

26

VOIMASSA OLEVA TYOJARJESTYS

MUUTOSEHDOTUS

Voimaantulo ja siirtymaaika

Tamaén vaali- ja tyojdrjestyksen hyvéaksymisestd ja muuttamisesta

pdédttad valtuuskunta. Valtuuskunnan vaali- ja tyjdrjestys tulee voi-
maan sen jdlkeen kun valtuusto on sen hyviksynyt, ja sitd sovelletaan

soveltuvin osin heti voimaan-tulosta.

17 §
Tyobjdrjestyksen muuttaminen

Tamaén tyojarjestyksen muuttamisesta paattaa valtuuskunta.

LUONNOS
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Jarjestelyn paavaiheet
| Toimenpide | Vastuutaho(t) | Aikataulu | Kommentti

Due diligence -tarkastukset

Jarjestelyn ja jarjestelyn
edellyttédmien sopimuksien
hyvéaksyminen

Jarjestelysopimuksen
allekirjoittaminen

Jarjestelyn taytantéonpano

Kuntahankintojen
yhteishankintatoiminnan alasajo

KPMG (taloudellinen)
D&I (juridinen ja verotuksellinen)

VM, Kuntaliitto, Hansel, Kuntahankinnat

VM, Kuntaliitto, Hansel, Kuntahankinnat

VM, Kuntaliitto, Hansel

Kuntaliitto, Kuntahankinnat

Huhtikuu 2019

Hansel: hallitus 3.5.2019
Kuntahankinnat: hallitus
7.5.2019

Valtio: RV+VN 9.5.2019
Kuntaliitto: valtuuskunta 22.-
23.5.2019

24.5.2019 (arvio)

2.9.2019 (arvio)

31.12.2023 mennessa (arvio)

Due diligence -tarkastuksissa ei ole kaynyt ilmi mitdan Jarjestelyyn
oleellisesti vaikuttavia havaintoja tai seikkoja, joiden johdosta
Jarjestelya ei tulisi toteuttaa.

Muut osapuolet (valtio, Hansel, Kuntahankinnat) ovat omalta osaltaan
hyvéksyneet Jarjestelyn ja sen edellyttdmat sopimukset

Jos Kuntaliiton valtuuskunta hyvaksyy jarjestelyn, jarjestelysopimus
allekirjoitetaan viipymatta Kuntaliiton valtuuskunnan kokouksen (22.-
23.5.2019) jalkeen.

Osakekauppakirjan ja osakassopimuksen allekirjoittaminen,
kauppahinnan maksaminen, Hanselin uuden hallituksen valinta,
Kuntahankintojen tydntekijoiden siirtyminen Hanseliin

Kuntaliitto ja Kuntahankinnat huolehtivat Kuntahankintojen
yhteishankintatoiminnan hallitusta alasajosta ja lopettamisesta. Suurin
osa puitesopimuksista loppuu 31.12.2023 mennessa, taman jalkeen
voimassa on vain yksittaisia puitesopimuksia ja puitesopimuksien alla
tehtyja asiakaskohtaisia sopimuksia.
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1. Omistus- ja yritysjdrjestelysopimus ("Jarjestelysopimus”)

Osapuolet: Kuntaliitto, Kuntahankinnat, valtio ja Hansel

Jarjestelysopimus on jarjestelyn puitesopimus, jolla sovitaan jarjestelyn osa-alueista, niiden edellyttamista toimenpiteistd, niiden toteuttamisesta ja
aikataulusta

Jarjestelyn osa-alueet ovat:
. Hanselin osakkeiden osto: Kuntaliitto ostaa 35% Hanselin osakkeista (osakekauppakirjan ehdoista tarkemmin alla kohdassa 2)

. Liikkeen luovutus: Kuntahankintojen yhteishankintoihin liittyva liiketoiminta ja sen palveluksessa oleva henkildstd siirtyy Hanselille liikkeen
luovutuksella. Liikkeen luovutus on vastikkeeton. Kuntahankinnat vastaa siirtyvan henkildstén ennen taytantdéénpanoa syntyneista tyésuhdesaatavista.
Kuntahankinnat ostaa asiantuntijapalveluna Hanselilta yhteishankintoihin liittyvan liiketoiminnan alasajamiseen tarvittavat henkildstoresurssit.
Kuntahankinnat ostaa Hanselilta asiantuntijapalvelua vahintaan kuusi henkilétyévuotta vastaavan maaran taytantéénpanon ja 31.12.2023 vdlisena
aikana.

Kuntahankintojen yhteishankintasopimukset: Kuntahankintojen nykyiset yhteishankintasopimukset jaavat Kuntahankintojen vastuulle ja Kuntahankinnat
huolehtii sopimusten hallinnoinnista ja niiden alasajamisesta. Hansel hoitaa tiettyja yhteisesti sovittuja kuntasektorin puitejarjestelyjen kilpailutuksia jo
ennen taytantdéénpanoa.

Hanselin nettokassa: Valtio ja Hansel sitoutuvat siihen, ettd Hanselin nettokassa (likvidien rahavarojen (kassa- ja pankkisaamiset) seka korollisten velkojen
erotus) on taytantédnpanon yhteydessa vahintaan 10 miljoonaa euroa.

Kilpailukielto: Kuntaliitto ja Kuntahankinnat sitoutuu olemaan perustamatta yhteishankintayksikkéa tai valmistelematta sellaisen perustamista taikka
toimimasta yhteishankintayksikkéna. Kuntaliiton osalta kilpailukielto siirtyy jarjestelyn taytantédnpanon yhteydessa osakassopimuksen alle. Seka
Kuntaliiton ettd Kuntahankintojen kilpailukielto paattyy, mikali Kuntaliitto ei enda omista Hanselin osakkeita (ks. alla kohdassa 3).

. Kilpailevana toimintana ei pideta Kuntien Tiera Oy:n harjoittamaa liiketoimintaa (edellyttden, etta Kuntaliiton omistus Kuntien Tiera Oy:ssa sailyy alle
10%) tai Kuntahankintojen voimassaolevien sopimusten mukaisten velvoitteiden edellyttéamaa toimintaa (huomioiden toiminnan alasajon)

Voimassaolo: Jarjestelysopimus on voimassa jarjestelyn taytantéonpanoon saakka (arviolta 2.9.2019). Mikali osapuolten kohtuullisen nédkemyksen mukaan
jarjestelya ei kuitenkaan pystyta toteuttamaan 31.12.2019 mennessa, osapuolilla on oikeus purkaa Jarjestelysopimus.

Yhdistymissopimuksen purkaminen: Jarjestelysopimuksella sovitaan 22.5.2018 allekirjoitetun ja 21.12.2018 muutetun yhdistymissopimuksen purkamisesta
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2. Osakekauppakirja

+ Osapuolet: Kuntaliitto ja valtio
Kauppahinta: Osakekauppakirjan mukaisesti Kuntaliitto ostaa valtiolta 35% Hanselin koko osakekannasta jarjestelyn

taytantédnpanopaivana 3.500.000 euron kauppahinnalla.
Omistusoikeus osakkeisiin siirtyy taytantéonpanon yhteydessa kauppahinnan maksua vastaan

« Kuntaliitto maksaa osakekaupasta maksettavaksi tulevan varainsiirtoveroa (1,6% kauppahinnasta)
Myyjan vakuutukset: Valtio antaa osakekauppakirjassa tavanomaisia myyjan vakuutuksia koskien myytavia osakkeita seka

Hanselia ja sen toimintaa
Korvausvastuu: Valtio sitoutuu korvaamaan mahdollisista vakuutusrikkomuksista aiheutuneen vahingon mikali vahinkojen

yhteismaara ylittaa 350.000 euroa (valtion enimmaisvastuu 3,5 miljoonaa euroa)
Mahdolliset korvausvaatimukset on esitettdva viimeistaan 18 kuukauden kuluttua kaupantekopaivasta

Osakekauppakirja allekirjoitetaan ja se tulee voimaan jarjestelyn taytantédnpanopaivana, arviolta 2.9.2019
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3. Osakassopimus
. Osapuolet: Valtio, Kuntaliitto ja Hansel

. Osakassopimuksessa sovitaan Hanselin osakkeiden omistuksesta, hallinnosta, liiketoiminnan jarjestémisesta seka valtion ja Kuntaliiton oikeuksista ja
velvollisuuksista toisiinsa ja Hanseliin néahden, esimerkiksi:

. Osakkeiden luovutus- ja siirtokielto ilman toisen osakkeenomistajan etukateista suostumusta
. Hallituksen kokoonpano (3 valtion nimeamaa + 2 Kuntaliiton nimeamaa hallituksen jasentd)

. Osakassopimuksella vahvistetaan Hanselin tarkoitukseksi toimia yhteishankintayksikkona Hansel-laissa saddetylle asiakaskunnalle (valtion ja kuntien
hankintayksikot) ja tuottaa naille Hansel-laissa saadettyja palveluita (yhteishankintatoimet ja hankintojen tukitoimet seka naihin liittyvia asiantuntija- ja

kehittamispalveluita)

«  Osakassopimuksella turvataan kuntakentdn asemaa

. Kuntaliiton ja valtion sopimat Hanselia koskevat omistajastrategiset tavoitteet otetaan kokonaisuudessaan osakassopimuksen liitteeksi ja eraat
keskeiset kohdat kirjataan sopimustekstiin

. Hanselin hallituksen tehdessa paatoksia mm. yhtigjarjestyksen muuttamisesta, Hanselin osakkeisiin liittyvien oikeuksien muuttamisesta tai ndiden
antamisesta taikka hankkimisesta, Hanselin liiketoiminnan tai olennaisten varallisuuserien myynnista tai Hanselin varojen jakamisesta, edellytetaan,
ettd paatdstad on kannattanut vahintdadn 1 Kuntaliiton nimeama hallituksen jasen ja vahintadn 2 valtion nimeamaa hallituksen jasenta

. Kuntaliiton myyntioikeus; mikali Hansel ei kykenisi enaa toteuttamaan alkuperaista tarkoitustaan, Kuntaliitolla on oikeus myyda ja valtiolla velvollisuus
lunastaa kaikki Kuntaliiton omistamat Hanselin osakkeet

. Osakassopimuksen mukaan Kuntaliiton osuus kaikista Hanselin osakkeista ja danista tulee kaikissa tilanteissa sdilya yli 1/3 ja valtion osuus yli 50%

. Kuntahankintojen nykyinen toimitusjohtaja Raili Hilakari toimii tdytantdonpanon jalkeen Hanselin varatoimitusjohtajana (vahintaan 31.8.2021 saakka)

. Mikali Kuntaliitto purkautuu, Kuntaliiton jasenistd ei endaa koostu paaosin tahoista, jotka voivat olla Hanselin asiakkaita, tai Kuntaliiton toiminnassa
tapahtuu muu vastaava olennainen muutos, Kuntaliitolla on velvollisuus myyda omistansa Hanselin osakkeet valtiolle

. Osakassopimus allekirjoitetaan ja se tulee voimaan jarjestelyn taytantdonpanopaivana, arviolta 2.9.2019
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OMISTUS- JA YRITYSJARJESTELYA KOSKEVA SOPIMUS

Tama omistus- ja yritysjarjestelya koskeva sopimus ("Sopimus”) on tehty [24].[5].2019 seuraavien
osapuolten valilla:

11

1.2

1.3

14

15

0] Suomen valtio, edustajanaan valtionvarainministerio ("Valtio");

(i) Hansel Oy (y-tunnus: 0988084-1), Mannerheiminaukio la, 00100 Helsinki
("Hansel” tai "Yhtig”);

(iii) Suomen Kuntaliitto ry (y-tunnus: 0926151-4), Toinen Linja 14, 00530 Helsinki
("Kuntaliitto”); ja

(iv) KL-Kuntahankinnat Oy (y-tunnus: 2159215-6), Toinen Linja 14, 00530 Hel-
sinki ("Kuntahankinnat”).

(D—(iv) jaliempana yhdessa "Osapuolet” ja kukin erikseen "Osapuoli”.
Tausta ja tarkoitus

Hansel on Valtion kokonaan omistama ja sen hallinnassa oleva osakeyhtio, joka toimii
Hansel-laissa saéadetylla tavalla ja julkisia hankintoja koskevassa lainsaadannossa
tarkoitettuna yhteishankintayksikkona Hansel-laissa saadetylle asiakaskunnalle.
Hansel tuottaa asiakkailleen kulloinkin voimassaolevassa Hansel-laissa sdadettyja
palveluja.

Kuntahankinnat on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama ja sen hallinnassa oleva
osakeyhtid. Kuntahankinnat toimii julkisia hankintoja koskevassa lainsdadannossa
tarkoitettuna yhteishankintayksikkénéa kuntasektorille.

Hansel ja Kuntahankinnat ovat 22.5.2018 tehneet yhdistymissopimuksen, jossa on
sovittu Hanselin ja Kuntahankintojen toimintojen yhdistdmisesta osakeyhtilain
(624/2006, muutoksineen) 16 luvun 2 8 1 momentin 1 kohdassa tarkoitetulla ab-
sorptiosulautumisella. Yhdistymissopimusta on muutettu 21.12.2018. ("Yhdistymis-
sopimus”).

Valtioneuvosto on 27.9.2018 antanut hallituksen esityksen Hansel-lain muutoksesta
(HE 147/2018 vp). Eduskunta on hyvaksynyt Hansel-lain muutoksen ja antanut suos-
tumuksensa Hanselin ja Kuntahankintojen omistus- ja yritysjarjestelyyn, jossa Valtio
lakkaa olemasta Hanselin ainoa osakkeenomistaja. Hansel-lain muutos on tullut voi-
maan 1.1.2019.

Osapuolet ovat Yhdistymissopimuksen tekemisen jalkeen neuvotelleet Yhdistymisso-
pimuksessa sovitun sulautumisen asemesta toteutettavasta omistus- ja yritysjarjeste-
lysta, jossa muun muassa Valtio myy Hanselin osakkeita Kuntaliitolle ja Kuntahankin-
tojen henkilostoa siirtyy Hanselin palvelukseen. Tamé omistus- ja yritysjarjestely to-
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teutetaan tassa Sopimuksessa jaljiempéana sovittavalla tavalla. Osapuolten tarkoituk-
sena on tassa Sopimuksessa sopia jaljempana eritellyn Jarjestelyn edellyttamien toi-
menpiteiden toteuttamisesta ja aikataulusta sekd Yhdistymissopimuksen purkami-

2.1

sesta.

Maaritelmat

Seuraavilla ilmaisuilla on tadssa Sopimuksessa alla sovittu sisaltd, jollei nimenomai-

sesti ole toisin ilmaistu:

Hansel tai Yhtio

Hansel-laki

Julkisuuslaki

Jarjestely

Jarjestelysopimus

Kauppahinta

Kilpaileva Toiminta

Kuntahankinnat
Kuntaliitto
Luottamuksellinen Tieto
Nettokassa
Osakassopimus
Osakekauppa
Osakekauppakirja

Osapuoli tai Osapuolet

on maaéritelty taman Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa Hansel Oy -nimisesta osakeyhtidsta an-
nettua lakia (1096/2008, muutoksineen).

tarkoittaa viranomaisen toiminnan julkisuudesta an-
nettua lakia (621/1999, muutoksineen).

on maaritelty kohdassa 3.2.

tarkoittaa sopimuksia ja asiakirjoja, jotka Osapuolet
tai osa Osapuolista tekevat Taytantdonpanossa
Jarjestelyn toteuttamiseksi (mukaan lukien Osake-
kauppakirja ja Osakassopimus).

on méaritelty kohdassa 3.2.
tarkoittaa yhteishankintayksikon perustamista tai

perustamisen valmistelemista taikka yhteishankin-
tayksikkdna toimimista.

on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.
on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.
on maaritelty kohdassa 10.2.

on maaritelty kohdassa 5.1.

on maaritelty kohdassa 3.2.

on maaritelty kohdassa 3.2.

on maaritelty kohdassa 3.2.

on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.
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Sopimus tarkoittaa tata omistus- ja yritysjarjestelya koskevaa

sopimusta liitteineen.

Taytantéonpano tarkoittaa tdsséd Sopimuksessa sovitun Jarjestelyn

toteutusta tekemalla Taytantéonpanopaivana kaikki
kohdassa 7.2 sovitut toimenpiteet.

Taytantéonpanopaiva on maaritelty kohdassa 7.1.

Valtio on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.
Yhdistymissopimus on maaéritelty kohdassa 1.3.

Jarjestely

Allekirjoitusta edeltaneet toimet

Ennen tdman Sopimuksen allekirjoittamista:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
v)
(vi)

Kuntaliitto on haluamassaan laajuudessa suorittanut Hanselia koskevan due
diligence -tarkastuksen.

Osakassopimuksen osapuolet ovat paésseet kutakin Osakassopimuksen osa-
puolta tyydyttavalla tavalla yhteisymmarrykseen Osakassopimuksen lopulli-

sesta muodosta.

Valtio on paattanyt Jarjestelyn toteuttamisesta ja Osakekauppakirjan seka
Osakassopimuksen tekemisesta.

Hanselin hallitus on paattanyt Jarjestelyn toteuttamisesta.
Kuntahankintojen hallitus on paattanyt Jarjestelyn toteuttamisesta.

Kuntaliiton valtuuskunta on paattanyt Jarjestelyn toteuttamisesta ja Osake-
kauppakirjan seka Osakassopimuksen tekemisesta.

Jarjestelyn tarkoitus

Jarjestelyn tarkoituksena on luoda valtakunnallinen toimija yhteishankintatoimintojen
ja hankintojen tukitoimintojen sek& hankintatoimeen liittyvien asiantuntija- ja kehitta-
mispalveluiden tarjoamisessa Valtion ja kuntien hankintayksikaille.

Jarjestelylla on tarkoitus toteuttaa muutos Hanselin omistuksessa siten, ettd Kuntalii-
tosta tulee Hanselin vahemmist6osakkeenomistaja. Osana jarjestelyd on tarkoitus
mahdollistaa Kuntahankintojen liiketoiminnan luovutus Hanselin harjoitettavaksi Han-
sel-laissa saadetyn asiakaskunnan laajentamiseksi. Osana Jarjestelyd Kuntahankin-
tojen henkildst6 siirtyy Hanselin palvelukseen, ja Taytantdonpanon jalkeen Hanselin
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on maara jatkaa Kuntahankintojen aiemmin harjoittamaa liiketoimintaa toimimalla yh-
teishankintayksikkéna kuntasektorille.
Jéarjestelyn osa-alueet ja aikataulu
Eduskunnan 23.11.2018 antaman suostumuksen mukaisen omistus- ja yritysjarjeste-
lyn toteuttamiseksi Osapuolet sopivat talla Sopimuksella jarjestelysta, joka sisaltaa
tasséa kohdassa 3.2 eritellyt osa-alueet (jaliempana "Jarjestely”).
Tassa Sopimuksessa Jarjestelyn toteuttamisena pidetaan tdssa Sopimuksessa sovit-
tujen asioiden toteuttamista. Jarjestelyn toteuttamisajankohtana pidetédan alla koh-
dassa 7 sovitun Taytantdonpanon toteuttamishetkea.

Jarjestely koostuu seuraavista osa-alueista:

Hanselin Osakkeiden myynti Kuntaliitolle

Kohdassa 6 sovittujen edellytysten tayttyessd Valtio myy Kuntaliitolle yhteensa
25.208 Hanselin osaketta. Osakkeiden myynti toteutetaan olennaisilta osiltaan liitteen
3.3(i) mukaisella osakekauppakirjalla ("Osakekauppakirja"). ("Osakekauppa”)

Hanselin osakkeista maksettava vastike on yhteensa 3.500.000 euroa ("Kauppa-
hinta”). Kauppahinta perustuu Hanselin osakkeiden kdypaan arvoon, ottaen huomi-
oon Yhtion tarkoitus voittoa tuottamattomana yhtiona. Hanselin ollessa osakeyhtio,
jonka tehtavat ja omistus on saannelty lailla, eivatka sen osakkeet ole vapaasti vaih-
dettavissa, on yritysjarjestelyissa yleisesti kaytettavistd arvostusmenetelmista Jarjes-
telyssa kaytettavaksi tarkoituksenmukaisimmaksi katsottu Hanselin tasearvojen mu-
kaiseen nettosubstanssiarvoon ja Osapuolten kdymiin neuvotteluihin perustuva osak-
keen arvo. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen, joten
Kauppahintaa ei ole maaritelty Yhtion tuottoarvon perusteella. Yhtion arvonméaarityk-
sen on tehnyt ulkopuolinen asiantuntija, joka on antanut Osapuolille lausunnon Yhtion
osakkeen kayvan arvon maarityksesta.

Osakassopimus

Samanaikaisesti Osakekaupan toteuttamisen yhteydessa Valtio, Kuntaliitto ja Hansel
tekevét olennaisilta osiltaan liitteen 3.3(ii) mukaisen Hanselia koskevan osakassopi-
muksen ("Osakassopimus”).

Liikkeen luovutus

Liitteessa 3.3(iii) listattu Kuntahankintojen henkiltsto siirtyy osana Jarjestelya Hanse-
lin palvelukseen jaliempana sovitulla tavalla. Hansel ja Kuntahankinnat sitoutuvat
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myo6tavaikuttamaan Kuntahankintojen henkildston siirron toteuttamiseen ja tekemaan
kaikki toimenpiteet, jotka ovat valttamattomia henkiloston siirtdmisen toteuttamiseksi.

Osapuolet toteavat, ettd tassa Sopimuksessa sovittu liitteessa 3.3(iii) listatun Kunta-
hankintojen yhteishankintoihin liittyva liikketoiminta ja sen palveluksessa luovutushet-
kell& olevan henkiléston siirtyminen Hanselin palvelukseen muodostaa tydsopimus-
lain (55/2010, muutoksineen) 1 luvun 10 8:ssé tarkoitetun liikkkeen luovutuksen. Liik-
keen luovutus on vastikkeeton. Vastikkeen maarittamisesséa on otettu huomioon Yh-
tion tarkoitus voittoa tuottamattomana yhtiona.

Hanselin palvelukseen siirtyva liitteessd 3.3(iii) listattu Kuntahankintojen henkilésto
siirtyy Hanselin palvelukseen liikkkeen luovutuksella Taytantbénpanopaivana.

Kuntahankinnat sitoutuu vastaamaan Hanseliin ndhden kaikista siirtyvan henkildston
tydsuhteisiin liittyvista tydsuhdesaatavista sivukuluineen, kuten kertyneet lomaraha-
oikeudet, palkat ansaittujen mutta pitamattdmien lomien tai muiden vapaiden ajalta,
ylityokorvaukset sek& muut takautuvat palkat ja korvaukset, siltd osin kuin ne ovat
syntyneet tai ne on ansaittu ennen Taytantdonpanopaivad, vaikka ne eréantyisivat
maksettavaksi vasta Taytantdonpanopaivan jalkeen.

Kuntahankinnat sitoutuu maksamaan edell& mainittuja maksuja vastaavan maaran
Hanselille viimeistaan kahden (2) kuukauden kuluessa Taytantdonpanosta. Kunta-
hankinnat laatii kirjallisen selvityksen edell& mainituista maksuista ja toimittaa kirjalli-
sen selvityksen kyseisistd maksuista Hanselille Taytantdonpanoon mennesséa. Han-
selin tulee ilmoittaa Kuntahankinnoille kantansa laskelmaan kuukauden kuluessa
siitd, kun Kuntahankinnat on toimittanut laskelman. Kuntahankinnat ja Hansel sitou-
tuvat antamaan toisilleen tilaisuuden tutustua tarvittaviin asiakirjoihin, tilitietoihin sekéa
kirjanpitoon edell& mainittujen maksujen ja laskelmien tarkastamista varten.

Kuntahankinnat vakuuttaa, ettd Hanselin palvelukseen siirtyva Kuntahankintojen hen-
kilosto on listattu liitteessa 3.3(iii). Lisaksi Kuntahankinnat vakuuttaa, etta Kuntahan-
kintojen tiedon mukaan kenellekaan muulla kuin liitteessa 3.3(iii) listatuilla henkil6illa
ei ole oikeutta siirtya Hanselin palvelukseen tdssa Sopimuksessa sovitun perusteella.
Kuntahankinnat sitoutuu vastaamaan taysimaaraisesti kaikista Hanselille mahdolli-
sesti aiheutuvasta vahingosta mikali Hanselin palveluksen siirtyvda Kuntahankintojen
henkilost6a ei olisi listattu tyhjentavasti liitteesséa 3.3(ii).

Kuntahankinnat vakuuttaa, etté siirtyvaa Kuntahankintojen henkilostta seka kaikkia
heidan tydsuhteidensa ehtoja ja heille annettuja etuja koskevat, liitteessa 3.3(iii) esi-
tetyt tiedot ovat olennaisilta osin oikeita. Kuntahankinnat sitoutuu siihen, ettei se
muuta Hanselin palvelukseen siirtyvan henkiloston tydsuhteiden ehtoja tai tydnteki-
j6ille mydntamiaan etuja miltdén osin ennen Taytantddnpanoa, pois lukien tydehtoso-
pimusten tai pakottavan lainsdadannon edellyttdmat muutokset.

Osapuolet sopivat, ettd Taytantdéonpanosta lukien Kuntahankintojen toimitusjohtaja ei
toimi samanaikaisesti Hanselin palveluksessa.

5 (16)



4.1

4.2

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

Kuntahankintojen yhteishankintasopimukset

Kuntahankintojen voimassa olevat yhteishankintasopimukset on listattu liit-
teessa 3.3(iv). Kyseiset sopimukset jaavat Kuntahankintojen vastuulle ja Kuntahan-
kinnat huolehtii sopimusten hallinnoinnista kohdan 8.5 mukaisesti.

Osapuolet sopivat, ettd Hansel ja Kuntahankinnat hoitavat ennen Taytantéénpanoa
yhteisesti tiettyja puitejarjestelyjen kilpailutuksia liitteestd 3.3(iv) ilmenevan mukai-
sesti.

Asiantuntijapalvelu

Hansel sitoutuu tarjoamaan Kuntahankinnoille Taytantdonpanosta lukien asiantunti-
japalvelun, jonka avulla Kuntahankinnat voi huolehtia sen toiminnoista (mukaan lu-
kien sopimus- ja toimittajahallinta, sopimustoimittajien raportointi ja muu hallinto) seka
alla kohdassa 8 sovituista Kuntahankintojen yhteishankintoihin liittyvan liilketoiminnan
lopettamiseen liittyvista kaytannon toimenpiteistéa. Asiantuntijapalvelu toteutetaan liit-
teessa 3.3(v) ilmenevin ehdoin Kuntahankintojen tarpeiden mukaisesti. Kuntahankin-
nat sitoutuu ostamaan asiantuntijapalvelua Hanselilta yhteensa vahintaan kuusi (6)
henkilbtydvuotta Taytantbonpanon ja 31.12.2023 vélisena aikana. Asiantuntijapalve-
lusta maksettava omakustannusperiaatteeseen perustuva korvaus tdméan Sopimuk-
sen allekirjoitushetkell& on 700 euroa paivassa / henkild (ALV 0 %).

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd osana Jarjestelya Kuntahankinnoista Hanseliin siir-
tyvat ainoastaan kohdassa 3.3 tarkoitetun liikkeen luovutuksen mukaiset tyontekijat
ja tyontekijoihin liittyvat tydnantajan vastuut. Hanselille ei siirry Kuntahankintojen so-
pimuksia, varoja tai muita vastuita kuin tassd Sopimuksessa sovitut.

Yhtié Taytantéonpanon jalkeen

Hanselin hallinto

Valtio, Kuntaliitto ja Hansel sopivat Yhtion osakkeiden omistuksesta, Yhtion hallin-
nosta seka Yhtion osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista toisiinsa ja Yh-
tiodn nahden Taytantdéonpanon yhteydessa tehtavassa Osakassopimuksessa. Osa-
kassopimuksessa sovittavan mukainen Hanselin hallitus valitaan Taytantdonpanopai-
vana.

Hanselin yhtidjarjestys

Valtio ja Kuntaliitto tekevat Taytantéénpanon yhteydessa erillisen osakkeenomista-

jien paatoksen muuttaa Yhtiojarjestys olennaisilta osiltaan liitteessa 4.2 esitetyn mu-
kaiseksi.
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Hanselin Nettokassa

Hansel ja Valtio sitoutuvat siihen, etta Hanselin likvidien rahavarojen (kassa- ja pank-
kisaamiset) seka korollisten velkojen erotus ("Nettokassa”) on Taytantdéonpanopai-
vana vahintdan 10.000.000 euroa.

Osapuolet toteavat, etta Hanselin on tarkoitus jakaa Valtiolle varoja ennen Taytén-
t6dnpanoa siten, etta ylla sovittu Nettokassa ei alitu. Vastaavasti Valtio sitoutuu teke-
maéan Hanseliin sijoituksen sen sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon, mikali
Nettokassa ei ole ylla sovitun mukainen.

Taytantoonpanon edellytykset

Kunkin Osapuolen velvollisuus toteuttaa Jarjestelyn Taytantéoénpano on riippuvainen
kaikkien tassé kohdassa 6 sovittujen edellytysten tayttymisesté viimeistaan 2.9.2019,
elleivat Osapuolet ole nimenomaisesti yhteisesti luopuneet vaatimasta kyseessa ole-
van ehdon tayttymista.

® Hansel-laki on edelleen voimassa siind muodossa, mihin Hansel-lakia on hal-
lituksen esityksen HE 147/2018 vp johdosta muutettu ja ylla kohdassa 3.2
sovittu Jarjestelyn tarkoitus kyetdan saavuttamaan toteuttamalla Jarjestely.

(ii) Hansel ei ole ennen Taytantdonpanoa ryhtynyt tavanomaisesta lilkketoimin-
nasta poikkeaviin tai merkittaviin, epatavallisiin tai laajakantoisiin toimenpitei-
siin ilman muiden Osapuolten kirjallista suostumusta. Hansel on harjoittanut
liketoimintaansa olennaisesti yhtiossa noudatetun tavanomaisen kaytannon
mukaisesti ja noudattaen hyvaa liiketapaa.

(iii) Yksik&an Osapuoli ei ole olennaisesti rikkonut taman Sopimuksen ehtoja.

(iv) Yhdistyslain (1989/503 muutoksineen) 32 8:n 2 momentissa maaritelty maa-
raaika on kulunut umpeen eika ole vireilla mitdan kannetta, jonka johdosta
Kuntaliiton valtuuskunnan paatés hyvaksya Jarjestely voitaisiin katsoa péate-
mattomaksi.

V) Asiasta vastaava ministeri hyvaksyy Sopimuksen allekirjoituksen.

Taytantoonpano

Jarjestelyn Taytantdonpano toteutetaan yll& kohdassa 6 sovittujen Taytantdbonpanon

edellytysten tayttymisen jalkeen Osapuolten erikseen sopimana ajankohtana, kuiten-

kin viimeistdan 2.9.2019 mennessa, elleivat Osapuolet toisin kirjallisesti sovi ("Tay-
tantdonpanopdiva”).
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Toimenpiteet Taytantédnpanopaivana

Osapuolet toteuttavat Jarjestelyn Taytantdonpanon tekemalla Taytantdonpanopai-
vané seuraavat toimenpiteet:

0] Valtio ja Kuntaliitto tekevat Osakekauppakirjassa kirjatut toimenpiteet Osake-
kaupan toteuttamiseksi, mukaan lukien Osakekauppakirjan ja sen liitteena ole-
van siirtokirjan allekirjoittaminen, ja Kuntaliitto maksaa Osakekauppakirjan
mukaisen kauppahinnan Valtiolle sen osoittamalle pankkitilille.

(ii) Valtio, Kuntaliitto ja Hansel allekirjoittavat Osakassopimuksen.

(iii) Valtio ja Kuntaliitto tekevat Hanselin osakkeenomistajien yksimielisen paatok-
sen, jolla (i) muutetaan Hanselin yhtitjarjestys liitteen 4.2 mukaiseksi ja (ii)
valitaan Hanselin uusi hallitus Osakassopimuksessa sovittavien hallituksen
valintaa koskevien ehtojen mukaisesti.

(iv) Kuntahankinnat siirtdd kohdan 3.3 mukaisella likkeen luovutuksella Kunta-
hankintojen tydntekijoihin liittyvat tydnantajan oikeudet ja velvollisuudet Han-
selille ja Hansel ottaa vastattavakseen namaé oikeudet ja velvollisuudet.

Kaikki edella mainitut toimenpiteet (i)-Virhe. Viitteen lahdetta ei |8ytynyt. suorite-
taan Taytant6onpanopdivana ja kaikkien toimenpiteiden katsotaan tulleen suorite-
tuksi samanaikaisesti, eikd mitd&dn edella mainituista toimenpiteista katsota suorite-
tuksi, ellei kaikkia toimenpiteita ole suoritettu.

Toimenpiteet Taytantéonpanopadivan jalkeen

Hansel sitoutuu tekemaan Taytantdonpanopaivana toteutettuja toimenpiteitd koske-
vat tarvittavat muutosilmoitukset kaupparekisteriin ja muihin vastaaviin rekistereihin
ilman aiheetonta viivastysta.

Kuntaliitto sitoutuu maksamaan Osakekauppakirjan mukaisesta osakkeiden luovutuk-
sesta maksettavaksi tulevan varainsiirtoveron ilman aiheetonta viivastysta seké toi-
mittamaan Hanselin hallitukselle selvityksen varainsiirtoveron suorittamisesta.

Hansel sitoutuu merkitsemaan Kuntaliiton Osakekauppakirjan mukaisen saannon Yh-
tion osakasluetteloon ilman aiheetonta viivastysta Yhtion saatua Kuntaliitolta selvityk-
sen varainsiirtoveron suorittamisesta.

Kilpaileva toiminta ja Kuntahankintojen toiminta Taytantédnpanon jalkeen
Kuntaliitto ja Kuntahankinnat sitoutuvat siihen, ettd eivat taméan Sopimuksen allekir-
joittamisen jalkeen sen voimassaolon ajan, ilman Valtion etukateen antamaa kirjallista

suostumusta, ryhdy harjoittamaan suoraan tai valillisesti (mukaan lukien omista-
mansa yhtion kautta) Hanselin kanssa Kilpailevaa Toimintaa. Kilpailevana Toimintana
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ei kuitenkaan pideta (i) Kuntien Tiera Oy:n (y-tunnus 2362180-3) harjoittamaa toimin-
taa edellyttéden, ettd Kuntaliiton omistusosuus Kuntien Tiera Oy:ssa sdilyy alle yhden
kymmenesosan kaikista yhtion osakkeista, eika (i) Kuntahankintojen osalta sen har-
joittamaa toimintaa taman Sopimuksen voimaantulon jalkeen Kuntahankintojen voi-
massaolevien sopimusten mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi, huomioiden kuiten-
kin alla sovittu.

Kuntaliitto ja Kuntahankinnat sitoutuvat Taytantdonpanon jalkeen huolehtimaan Kun-
tahankintojen yhteishankintoihin liittyvan liiketoiminnan hallitusta lopettamisesta
31.12.2023 mennesséa, huomioiden seuraavat asiat:

0] Kuntahankinnat ei Taytantdonpanon jalkeen kilpailuta uusia yhteishankintaso-
pimuksia.

(i) Kuntahankinnat ei sovi tamén Sopimuksen allekirjoituspaivana voimassaole-
vien yhteishankintasopimuksiensa voimassaolon pidentamisesta ja irtisanoo
tiettyja voimassa olevia yhteishankintasopimuksiaan niiden ehtojen mukai-
sesti liitteesta 3.3(iv) ilmenevan mukaisesti.

(iii) Kuntahankintojen kaikki yhteishankintoihin liittyvan liiketoiminnan sopimukset
(mukaan lukien asiakaskohtaiset sopimukset) pdaattyvat viimeistaan
31.12.2023 mennessa (liitteestd 3.3(iv) ilmenevin poikkeuksin), jolloin Kunta-
hankinnat lopettaa toimintansa julkisia hankintoja koskevassa lainsdadan-
nossa tarkoitettuna yhteyshankintayksikkona kuntasektorille. 31.12.2023 jal-
keen mahdollisesti jatkuvat sopimukset pyritdédn 31.12.2023 mennessa siirta-
maan Kuntahankintojen asiakkaille, elleivat Osapuolet toisin sovi.

Osapuolet toteavat, etta tassa kohdassa 8 sovittu kilpailukielto ja Kuntaliiton ja Kun-
tahankintojen velvollisuus huolehtia Kuntahankintojen yhteishankintatoiminnan lopet-
tamisesta ovat olennaisia ja tarkeitda 1.1.2019 voimaan tulleella Hansel-lain muutok-
sella saadetyn Hanselin asiakaskunnan laajennuksen seka Jarjestelyn tarkoituksen
toteuttamiseksi ja Yhtion liiketoiminnan menestyksen turvaamiseksi, ja naiden ehto-
jen rikkominen aiheuttaisi Yhtiolle olennaista taloudellista menetysta.

Mikali Kuntaliitto tai Kuntahankinnat rikkoo edelléa tassa kohdassa 8 sovittua eika rik-
komusta ole korjattu 30 paivan kuluessa siitd, kun Kuntaliitto tai Kuntahankinnat on
saanut asiasta Valtion tai Hanselin kirjallisen ilmoituksen, sitoutuu rikkonut Osapuoli
maksamaan ensisijaisesti Yhtiolle, tai tAman vaatimuksesta Valtiolle, 500.000 euron
sopimussakon jokaista rikkomusta kohden ja rikkomuksen ollessa jatkuva, lisaksi
100.000 euron sopimussakon jokaista alkavaa kuukautta kohti rikkomuksen jatkumi-
sen ajan. Sopimussakon liséksi rikkova Osapuoli on velvollinen korvaamaan sopi-
mussakon ylittavan valitttman vahingon maaran.

Kuntaliitto ja Kuntahankinnat huolehtivat Kuntahankintojen yhteishankintatoiminnan
alasajamisesta parhaaksi katsomaksi tavalla kohdassa 8.2 sovitun ja liitteestad 3.3(iv)
iimenevan mukaisesti.
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Pois lukien Kuntaliiton osalta kohdan 8.1 mukainen kilpailukielto, joka péaattyy Kunta-
liton osalta Taytantbonpanopéivand, tadssa kohdassa 8 sovitut velvoitteet jatkuvat
Kuntaliittoa ja Kuntahankintoja velvoittavina Taytantdonpanon jalkeenkin. Mikali Tay-
tantéonpanon jalkeen Kuntaliitto lakkaa olemasta Hanselin osakkeenomistaja, paat-
tyvat tédssé kohdassa 8 sovitut Kuntahankintojen toimintaa koskevat rajoitukset sa-
manaikaisesti Kuntaliiton luovuttaessa omistamansa Hanselin osakkeet Osakassopi-
muksessa sovitulla tavalla.

Tietyt toimenpiteet ja sitoumukset
Tiedottaminen ja viestinta

Osapuolet sopivat Jarjestelysta tiedottamisesta erillisen viestintdsuunnitelman mukai-
sesti.

Kaikki Jarjestelya koskevat lehdistttiedotteet ja muut julkistukset sovitaan yhteisesti
Osapuolten kesken. Osapuolen lehdistétiedotteiden ja muiden julkistusten sisélldlle
tulee hankkia muiden Osapuolten etukateinen kirjallinen hyvéaksynta, joskaan tallai-
sen hyvaksynnan antamista ei saa perusteetta viivyttaa tai evata.

Viranomaismenettelyt

Osapuolet kaynnistavat mahdollisesti tarvittavat viranomaismenettelyt eri viranomais-
ten asettamien maaraaikojen mukaisesti sek& hoitavat menettelyja mahdollisimman
tehokkaasti tarvittavien lupien, suostumusten ja hyvaksyntdjen saamiseksi. Osapuo-
let sitoutuvat avustamaan toisiaan naissa menettelyissé tarvittavin osin. Osapuolet
sitoutuvat hoitamaan viranomaisten kanssa kéaytavia luottamuksellisia keskusteluja,
menettelyjen valmistelua seka itse menettelyja mahdollisimman tehokkaasti.

Jarjestelyn toteuttamista koskevat sitoumukset

Osapuolet sitoutuvat parhaan kykynsd mukaan myoétavaikuttamaan Jarjestelyn to-
teuttamiseen ja tekemé&én Sopimuksen allekirjoituksen jalkeen kaikki toimenpiteet,
jotka ovat valttamattomia Jarjestelyn toteuttamiseksi.

Hansel ja Kuntahankinnat kukin huolehtii yhteistoiminnasta yrityksissé annetun lain
(334/2007, muutoksineen) mukaisista velvoitteista tiedottaa henkildstéaan Jarjeste-
lysta.

Osapuolet tiedostavat, ettd Jarjestelyn tarkoituksena on osaltaan mahdollistaa
1.1.2019 voimaantulleen Hansel-lain muutoksen myé6ta Hanselin asiakaskunnan laa-
jentaminen Hansel-laissa saadetylla tavalla. Kuntahankinnat sitoutuu tekemaan ta-
man Sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen kaikki kohtuudella edellytettavat toimenpi-
teet ja myo6tavaikuttamaan Hanselin liiketoiminnan ja asiakaskunnan laajennuksessa,
mukaan lukien lain pakottavien saanndsten sallimissa rajoissa luovuttamalla Hanse-
lille tiedot sen harjoittamasta yhteishankintoja koskevasta liiketoiminnasta (mukaan
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lukien tiedot asiakkaista, yhteishankintoja koskevista sopimuksista sek& naiden sopi-
musten voimassaolosta ja paattymisesta kohdassa 8.2 sovitun mukaisesti) ja avusta-
malla Hanselia sen kontaktoidessa uutta asiakaskuntaansa.

Tiedonantovelvollisuus

Osapuolet sitoutuvat, kukin omasta puolestaan, taméan Sopimuksen voimassaolon
ajan Taytantdonpanoon asti pitamaan muut Osapuolet tietoisena toiminnastaan Osa-
puolten erikseen sopimalla tavalla sek& ilman aiheetonta viivastysta ilmoittamaan
muille Osapuolille tapahtumista, joilla voisi kohtuullisen ndkemyksen mukaan olla
merkitysta Jarjestelyn toteuttamisen kannalta, mukaan lukien mutta kuitenkaan rajoit-
tumatta merkittavistd poikkeamista Hanselin harjoittamassa liiketoiminnassa tai liit-
teessa 3.3(iii) listatun Kuntahankintojen henkilostoon liittyen, Osapuolen tietoon tul-
leista tapahtuneista tai uhkaavista tavanomaisesta poikkeavista taloudellisista vas-
tuista liittyen Hanselin tai Kuntahankintojen liiketoimintaan seké& néaiden liiketoimintaan
kohdistuvista valituksista, haasteista ja oikeusprosesseista, seka antamaan toisen
Osapuolen pyynndsta tietoja tallaisten tapahtumien kehityksesta.

Kukin Osapuoli on velvollinen ilmoittamaan viipymatta muille Osapuolille tapahtu-
mista, jotka voivat kohtuullisen ndkemyksen mukaan merkittéavasti heikentdd Jarjes-
telyn toteutumisen edellytyksia tai Osapuolen nykyista tai tulevaa kykya tayttaa taman
Sopimuksen mukaiset velvollisuutensa.

Muut ehdot

Voimassaolo

Tama Sopimus on voimassa sen allekirjoituspaivasta alkaen ja on voimassa Taytan-
téonpanopaivaan asti, elleivat Osapuolet toisin kirjallisesti sovi tai tama Sopimus rau-
kea tai sitd pureta tAman kohdan 10.1 mukaisesti.

Mikali Osapuolten kohtuullisen ndkemyksen mukaisesti kohdassa 6 sovittuja Taytan-
tédnpanon edellytyksia ei tulla tayttdméaan 31.12.2019 mennessa, Osapuolilla on oi-
keus purkaa tdma Sopimus.

Taman Sopimuksen paattymisesta huolimatta Sopimuksen luonteensa puolesta voi-
maan jaavat sopimusehdot, mukaan lukien kohdat 10.2 (Salassapito ja julkistaminen),
10.3 (Ilmoitukset ja tiedonannot) ja 10.11 (Sovellettava laki ja riidanratkaisu), jaavat

edelleen Osapuolia velvoittavina voimaan.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Jarjestelysopimusten voimassaolon osalta on sovittu
osassa Jarjestelysopimuksista erikseen.

Salassapito ja julkistaminen

Tama Sopimus on julkinen pois lukien erikseen salassa pidettaviksi merkityt Sopi-
muksen liitteet.

11 (16)



10.2.2

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

Edella kohdassa 10.2.1 sovitusta huolimatta Osapuolet sitoutuvat Jarjestelyyn liittyen
olemaan ilmaisematta mitdén toista Osapuolta koskevaa luottamuksellista ja salassa
pidettavaa tietoa riippumatta siitd, missd muodossa tiedot annetaan, mukaan lukien
Hanselin tai Kuntahankintojen taloudellinen tieto, likesalaisuudet, ja muu Osapuolta
koskeva luottamuksellinen ja salassa pidettava tieto ("Luottamuksellinen Tieto”),
kolmannelle osapuolelle ja kayttamatta Luottamuksellista Tietoa toiminnassaan, ellei
Luottamuksellisen Tiedon ilmaisemista edellyteta laissa, asetuksessa taikka viran-
omaismaarayksessa. Osapuolet tiedostavat, ettd Luottamukselliset Tiedot ovat luot-
tamuksellisia riippumatta siité, onko niita erikseen luokiteltu luottamuksellisiksi vai ei.

Osapuolet sitoutuvat vastaavasti pitamaan tatd Sopimusta ja sen sisaltoa Luottamuk-
sellisena Tietona.

Luottamuksellisen Tiedon ilmaisemisena ei pideta tietoa, joka

® on yleisesti saatavilla tai muuten julkista ilman, ettd Osapuoli on rikkonut tassa
kohdassa 10.2 sovittua salassapitovelvoitettaan,

(ii) joka on tiedon vastaanottaneella Osapuolella hallussa ilman kyseista tietoa
koskevaa salassapitovelvollisuutta ennen sen saamista tiedon luovuttaneelta
Osapuolelta,

(iii) jonka tiedon vastaanottanut Osapuoli on saanut kolmannelta osapuolelta il-
man salassapitovelvollisuuden loukkausta tiedon luovuttanutta Osapuolta
kohtaan,

(iv)  jonka Osapuoli on itsenaisesti kehittanyt rikkomatta taman Sopimuksen eh-
toja, tai

(v) joka pakottavan lain, sdddoksen, tuomioistuimen paatoksen tai viranomaisen
antaman sitovan maarayksen mukaisesti on luovutettava, edellyttaen kuiten-
kin, ettd Osapuolelle, jonka Luottamuksellisen Tiedon luovuttaminen on ky-
seessd, on ilmoitettu luovutuksesta etukateen ja tiedon vastaanottanut Osa-
puoli on ryhtynyt kaikkiin mahdollisiin keinoihin Luottamuksellisen Tiedon suo-
jaamiseksi.

Osapuolet ymmartavat, ettd tiedon ylla mainittua ei-luottamuksellista luonnetta kos-
keva todistustaakka on siihen vetoavalla Osapuolella.

Osapuolet ymmartavat, ettd tdssé kohdassa 10.2 sovittu salassapitovelvollisuus ei
millaan tavoin esta tai rajoita Osapuolta soveltamasta Julkisuuslakia ja antamasta tie-

toja Jarjestelysopimuksista Julkisuuslaissa sdadetyn niin Osapuolta velvoittaessa.

Tama salassapitovelvollisuus on voimassa nelja (4) vuotta siita, kun taman Sopimuk-
sen voimassaolo on paattynyt.

12 (16)



H

HPP ASTIANAJOTOIMISTO

10.3 [Imoitukset ja tiedonannot

Kaikki tastd Sopimuksesta johtuvat tiedonannot, vaatimukset ja ilmoitukset tulee il-
moittaa kirjallisesti kirjattuna kirjeena tai sdhkopostitse alla sovituille yhteyshenkilille
seuraaviin osoitteisiin:

Valtiolle Valtiovarainministerio

PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Sahkoposti: valtiovarainministerio@vm.fi

Hanselille Hansel Oy
Anssi Pihkala
Mannerheiminaukio 1a, 00100 Helsinki

Séahkdposti: anssi.pihkala@hansel.fi

(kopio: Antti Sailakivi, asianajaja, HPP Asianajotoi-
misto Oy, Bulevardi 1 A, 00100 Helsinki.

antti.sailakivi@hpp.fi)

Kuntaliitolle Suomen Kuntaliitto ry
Minna Karhunen, toimitusjohtaja
Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

Sahkdposti: minna.karhunen@kuntaliitto. fi

(kopio: Wilhelm Eklund, asianajaja, Dittmar & Indre-
nius, Pohjoisesplanadi 25 A, 00100 Helsinki.

wilhelm.eklund@dittmar.fi)

Kuntahankinnoille KL-Kuntahankinnat Oy
Raili Hilakari
Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

Sahkdposti: raili.hilakari@kuntahankinnat.fi

(kopio: Wilhelm Eklund, asianajaja, Dittmar & Indre-
nius, Pohjoisesplanadi 25 A, 00100 Helsinki.

wilhelm.eklund@dittmar.fi)

Osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan yhteystietojensa muutoksista valittomasti muille
Osapuolille. Osapuoli on itse vastuussa yhteystietojen ilmoittamisen laiminlyénnin
seurauksena mahdollisesti aiheutuneesta vahingosta.
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Yhdistymissopimuksen purkaminen

Hansel ja Kuntahankinnat vahvistavat tamén Sopimuksen allekirjoituksin, ettd osa-
puolten 22.5.2018 tekema ja 21.12.2018 muutettu Yhdistymissopimus katsotaan pu-
retuksi Yhdistymissopimuksen kohdan 8.1 tarkoittamalla tavalla tamé&n Sopimuksen
allekirjoituksesta lukien. Hansel ja Kuntahankinnat vahvistavat, ettei niill& ole toisiaan
kohtaan Yhdistymissopimukseen perustuvia vaatimuksia tai saatavia.

Tulkinta

Taman Sopimuksen otsikot eivat vaikuta sen sisaltoon eivatka tulkintaan.

Muutokset

Kaikki muutokset tdhan Sopimukseen on tehtava kirjallisesti ja vahvistettava Osapuol-
ten allekirjoituksin. Muutoin tehdyt muutokset ovat mitattomia.

Oikeuksien kayttamaétta jattaminen

Mikali Osapuoli jattaad kayttamatta jonkin taméan Sopimuksen tarjoaman oikeuden, ei
taman oikeuden kayttamatta jattaminen millaén tavalla vaikuta kyseisen Osapuolen
oikeuteen kayttaa tuota oikeuttaan mychemmin niin halutessaan.

Sopimuksen osittainen patemattomyys tai mitattomyys

Mikali thma Sopimus tai Jarjestely katsotaan osittain tai kokonaisuudessaan patemat-
tomaksi tai mitattémaksi, on tAma Sopimus muilta osiltaan yha voimassa, ellei Sopi-
muksen osan pateméattémyys tai mitattomyys johda koko Jarjestelyd ajatellen niin
merkittdvaan muutokseen, ettd Sopimuksen soveltaminen sen johdosta olisi kohtuu-
tonta.

Sopimuksen siirtdminen

Tama Sopimus ja siind mainitut Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet ovat sitovia eika
niité voida siirtdad ilman muiden Osapuolten etukateista kirjallista suostumusta.

Kulut

Osapuolet vastaavat omista kuluistaan tdmén Sopimuksen ja Jarjestelyn neuvotte-
luun, tekemiseen ja tAman Sopimuksen mukaisten velvoitteidensa toteuttamiseen liit-
tyen, riippumatta siitd, toteutuuko Jarjestely vai ei.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

Tastad Sopimuksesta aiheutuvat riidat ratkaistaan Helsingin kardjaoikeudessa.
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Allekirjoitukset seuraavalla sivulla
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Allekirjoitukset

Tama Sopimus on laadittu neljana (4) samasanaisena kappaleena, yksi kullekin Osa-
puolelle.

[ALLEKIRJOITUKSET]
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Liite 3.3(i) Osakekauppakirjan luonnos
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Liite 3.3(ii) Osakassopimus koskien Hansel Oy:ta
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Liite 3.3(iii) Hanselin palvelukseen siirtyva Kuntahankintojen henkil6sto
SALASSAPIDETTAVA
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Liite 3.3(iv) Kuntahankintojen yhteishankintasopimukset ja yhteishankinta-
toiminnan alasajon suunniteltu aikataulu

SALASSAPIDETTAVA
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Liite 3.3(v) Asiantuntijapalvelun ehdot
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Liite 4.2 Hanselin uusi yhtidjarjestys
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Liite 3, 10 §

KAUPPAKIRJA

Tama Hansel Oy:n osakkeiden kauppaa koskeva kauppakirja ("Kauppakirja”) on tehty [e¢].[#].2019
("Kaupantekopdiva”) seuraavien osapuolten valilla:

3.1

0] Suomen valtio, edustajanaan valtionvarainministerio (“Myyja”); ja

(ii) Suomen Kuntaliitto ry (y-tunnus 0926151-4), Toinen Linja 14, 00530 Helsinki
(“Ostaja”).

Ostaja ja Myyja jaliempéana yhdessa "Osapuolet” ja kumpikin erikseen "Osapuoli®.
Tausta ja tarkoitus

Myyja, Ostaja, Hansel Oy (y-tunnus 0988084-1) ("Yhti6”) ja KL-Kuntahankinnat Oy
ovat [e].[#].2019 tehneet omistus- ja yritysjarjestelyd koskevan sopimuksen, jonka eh-
tojen mukaisesti sopimuksen osapuolet sopineet jarjestelysta, jossa muun muassa

Myyja myy Yhtion osakkeita Ostajalle ("Jarjestelysopimus”).

Jarjestelysopimuksessa sovittu Yhtion osakkeiden kauppa toteutetaan tassa Kaup-
pakirjassa jaliempana sovittavalla tavalla.

Taman Kauppakirjan mukaisen Kaupan toteuttaminen katsotaan Jarjestelysopimuk-
sen kohdassa 7.2 sovitun Jarjestelyn Taytantdonpanon toteuttamisen osatoimeksi

(7.2(i)).

Kaupan kohde

Myyja omistaa 100 % Yhtitn kaikista osakkeista.

Kaupan kohteena ovat Yhtidn osakkeet nro [e]-[e], yhteensa 25.208 kappaletta
("Osakkeet”), jotka vastaavat 35 % Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista oikeuk-
sista ja aanista. Osakkeista ei ole annettu osakekirjoja.

Ostaja ostaa ja Myyja myy kaikki Osakkeet taméan Kauppakirjan ehtojen mukaisesti
Kaupantekopaivand. Taman kauppakirjan tarkoituksena on sopia niistd ehdoista,
joilla Myyja myy Ostajalle ja Ostaja ostaa Myyjalta Osakkeet ("Kauppa”).
Osakkeiden kauppahinta ja maksuehdot

Kauppahinta ja sen maksu

Osakkeiden kauppahinta on 3.500.000 euroa ("Kauppahinta”).

Ostaja maksaa Kauppahinnan Myyjan osoittamalle pankkitilille Kaupantekopaivana.
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eriksnin
Korostus


6.1

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy Myyjalta Ostajalle vapaana kaikista rasitteista Kau-
pantekopaivana Kauppahinnan maksua vastaan.

Toimenpiteet Kaupantekopaivana

Osakkeiden Kaupan taytantéénpano suoritetaan Kaupantekopaivana seuraavin toi-
menpitein:

0] Myyja ja Ostaja allekirjoittavat Kauppakirjan;

(i) Myyja ja Ostaja allekirjoittavat liitteen 1 mukaisen Osakkeiden siirtoa koskevan
siirtokirjan; ja

(iii) Ostaja maksaa Kauppahinnan Myyijalle.

Kaikki edella mainitut toimenpiteet (i)—(iii) suoritetaan Kaupantekopdaivana ja kaikkien
toimenpiteiden katsotaan tulleen suoritetuksi samanaikaisesti, eika mitdén edelld mai-
nituista toimenpiteista katsota suoritetuiksi, ellei kaikkia toimenpiteita ja Jarjestelyso-
pimuksen kohdassa 7.2 sovittuja muita Jarjestelyn Taytantéonpanoon liittyvid toimen-
piteité ole kokonaisuudessaan suoritettu.

Myyjan vakuutukset

Osapuolet toteavat, ettd Ostaja on ennen Kauppakirjan allekirjoittamista toteuttanut
haluamassaan laajuudessa kaupan kohdetta koskevan due diligence -tarkastuksen
("Tarkastus”).

Myyja vakuuttaa, ettd jaljempana kirjatut Myyjan antamat vakuutukset ovat oikeita ja
totuudenmukaisia Kaupantekopaivana, pois lukien sellaiset vakuutukset, joiden tode-
taan nimenomaisesti kohdistuvan johonkin tiettyyn toiseen ajankohtaan.

Myyjan ei kuitenkaan katsota rikkoneen vakuutuksia eikd vakuutuksia katsota paik-
kansapitamattomiksi siltd osin kuin vakuutuksista poikkeava tieto, olosuhde tai seikka
kay ilmi Tarkastuksen yhteydessa Ostajalle luovutetusta aineistosta, joka on listattu
litteessa 2 ("Due Diligence Aineisto") siten, ettd huolellisesti toimivan ostajan olisi
se tullut havaita tai ymmartaa.

Paatoksenteko ja myyjan edustaminen; Kauppakirjan sitovuus

Myyja on tehnyt kaikki taman Kauppakirjan ja sen mukaisen Kaupan edellyttdmat yh-
teisboikeudelliset ja muut paatokset.

Kauppakirjan Myyjan puolesta allekirjoittavilla henkil6illa on oikeus edustaa Myyjaa.

Taman Kauppakirjan mukainen Kauppa on ehtojensa mukaisesti sitova ja taytant66n-
pantavissa Myyjaan nahden.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Osakkeet

Myyja omistaa kaikki Osakkeet. Osakkeet on asianmukaisesti annettu ja taysin mak-
settu. Osakkeet edustavat 35 % Yhtion osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioi-
den.

Myyjalla on oikeus myyda ja luovuttaa Osakkeet tdmé&n Kauppakirjan mukaisesti
pantti- ja vakuusoikeuksista seka kiinnityksista, rasitteista ja muista kolmannen oi-
keuksista tai vaatimuksista vapaana Ostajalle sekad tehda kaikki muut toimenpiteet,
joita Kauppakirjan allekirjoittaminen ja Kaupan toteuttaminen edellyttavat.

Yhtigssa ei ole tehty sellaisia Yhtién osakkeita koskevia vaihtovelkakirjalainoja, osa-
keanteja, optio-oikeuksia tai muita vastaavia oikeuksia koskevia paatoksia, tai muita
vastaavia paatoksia, joita ei olisi ilmoitettu rekisteroitavaksi, eikd Myyijalla tai kenella-
kadan kolmannella taholla ole oikeutta saada Yhtion osakkeita tai niihin oikeuttavia
instrumentteja.

Osakkeista ei ole annettu osakekirjoja.
Yhtion olemassaolo ja maksukyky

Yhtio on asianmukaisesti ja laillisesti perustettu ja olemassa, ja silla on laillinen oikeus
ja kelpoisuus omaisuutensa omistamiseen. Yhtitta ei ole haettu tai asetettu konkurs-
siin, yrityssaneeraukseen tai muuhun lakisaateiseen tai vapaaehtoiseen maksukyvyt-
tomyysmenettelyyn tai selvitystilaan.

Yhtion hallinto ja kirjanpitoaineisto

Yhtion hallintoaineisto on laadittu ja jarjestetty osakeyhtitlain saanndsten mukaisesti
ja kaikki Yhtiota koskeva olennainen hallintoaineisto on Yhtién hallussa.

Yhtion kirjanpidossa on noudatettu Yhtion johdonmukaisesti soveltamaa kirjanpito-
kaytantda, joka noudattaa Suomessa hyvaksyttya hyvaa kirjanpitotapaa. Yhtion tilin-
paatokset on hyvaksytty yhtibkokouksessa ja Yhtion tilintarkastajat ovat antaneet kai-
kilta paattyneilta tilikausilta kertomukset, joihin ei ole siséltynyt poikkeavia huomioita.

Yhtidn talous ja hallinto

Yhtidn tilinpaatokset on laadittu noudattaen Yhtién johdonmukaisesti soveltamaa Kir-
janpitokaytantdd, joka noudattaa Suomessa hyvaksyttya hyvaa kirjanpitotapaa, ja ne
antavat ajantasaiset, riittdvat, oikeat ja totuudenmukaiset tiedot Yhtion toiminnan tu-
loksesta, taloudellisesta tilanteesta kehityksesta tarkastelujaksolla sek& veloista ja
vastuista.

Tarkastuksen yhteydessa esitetty Yhtion viimeisimman vahvistetun tilinpaatoksen
mukaisen tilinpaatdspaivan ("Tilinpaatdspaiva”) jalkeista aikaa koskeva aineisto an-
taa olennaisesti oikeat ja riittavat tiedot Yhtién tekemista liiketoimista Tilinpaatospéai-
van jalkeiselta ajalta.
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6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Toiminnan lainmukaisuus

Yhtié on toiminut siihen soveltuvien lainsaadanndn, saanndosten, viranomaispaatos-
ten ja muiden maaraysten mukaisesti.

Normaali liketoiminta
Tilinp&aatospaivan ja Kaupantekopaivan vélisena aikana

0] Yhti6 on harjoittanut liikketoimintaansa olennaisesti yhtiéssa noudatetun tavan-
omaisen kaytannon mukaisesti ja noudattaen hyvaa liikketapaa;

(i) Yhti6 ei ole ryhtynyt tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviin tai merkitta-
viin, epatavallisiin tai laajakantoisiin toimenpiteisiin; ja

(iii) Yhtion taloudellisessa tilanteessa, varoissa, vastuissa, asiakkaissa, liike- tai
tyosuhteissa ei ole tapahtunut merkittdvaa haitallista muutosta.

Sopimusrikkomukset, oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Yhtid tai sen sopimuskumppanit eivat ole olennaisesti rikkoneet olennaisia sopimuk-
sia tai sitoumuksia, joissa Yhtio on osapuolena, eika sellaisia rikkomuksia ole Myyjan
tiedon mukaan odotettavissakaan.

Yhtiota vastaan ei ole vireilla eika Myyjan tiedon mukaan ole odotettavissa mitdan
merkittavia Yhtion normaalista liiketoiminnasta poikkeavia reklamaatiota, oikeuden-
kayntia, valimiesmenettelya, viranomaistutkimusta tai muuta oikeudellista tai hallin-
nollista prosessia.

TyoOntekijat

Yhtidn johtajien ja tydntekijoiden palkat, edut ja muut palvelus- tai tydsuhteiden ehdot
eivat alita pakottavan lainsaadannon tai Yhtita sitovien tydehtosopimusten mukaista
tasoa.

Kukaan Yhtitn palveluksessa oleva avainhenkil6 ei ole irtisanonut tai Myyjan tiedon
mukaan uhannut irtisanoa ty6- tai palvelusuhdettaan.

Yhtiéta vastaan ei ole esitetty eiké ole Myyjan tiedon mukaan perusteita esittaa vaa-
timuksia mink&an tydsuhteen paattymisen tai paattdmisen perusteella. Yhtidssa ei ole
vireilla eikd panna tai ole tarvetta panna vireille yhteistoimintamenettelyd Kaupante-
kopéaivan jalkeen.

Yhtiolla ei ole lakimaaraisen vahimmaistason ylittavia elakevastuita eika sairauskas-
saa (pois lukien Tarkastuksen yhteydessa esitetty Yhtion toimitusjohtajan lisaeldke-

etuus).

Verot
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6.12

6.13

6.14

6.15

Yhti6 on jattéanyt vaadittavat veroilmoitukset oikea-aikaisesti ja olennaisilta osin tay-
dellisind asianmukaisille veroviranomaisille.

Yhti6é on maksanut oikea-aikaisesti ja taysimaaraisesti kaikki vaaditut verot ja sosiaa-
liturvamaksut seké suorittaneet tarvittavat ennakonpidatykset.

Yhtiota vastaan ei ole vireilla verotarkastuksia. Yhtié on suorittanut kaikki aiempien
verotarkastusten yhteydessé laadittujen verotarkastuskertomusten edellyttdmat toi-
menpiteet.

Kayttdomaisuus

Yhtiolla on omistus- tai kayttboikeus kaikkeen olennaiseen kayttbomaisuuteen, jota
se tarvitsee liiketoimintansa harjoittamiseen ilman merkittavia lisdinvestointeja tai -
kustannuksia.

Yhtion kayttbomaisuus on olennaisilta osin asianmukaisessa kunnossa ja soveltuu
kayttétarkoitukseensa tavanomainen kuluminen huomioon ottaen.

Toimitilat

Yhtion toimitiloja koskeva vuokrasopimus on voimassa ehtojensa mukaisesti, ja Yhtio
on suorittanut kaikki vuokrasopimusten mukaiset erdéntyneet vuokrat ja muut maksut.
Yhtid tai sen vuokranantaja eivat ole olennaisesti rikkoneet vuokrasopimuksen ehtoja.

Yhtion toimitilat ovat asianmukaisessa kunnossa tavanomainen kuluminen huomioon
ottaen.

Vakuutusturva

Yhti6lla on hyvan liiketavan mukainen uusiutuva tai jatkuva vakuutusturva. Yhtiolla on
mya0s riittavat ja tavanomaiset vastuuvakuutukset.

Informaation oikeellisuus

Kaikki Yhtiota koskevat asiakirjat ja tiedot, jotka Myyja on toimittanut Ostajalle tai sen
edustajille tai neuvonantajille ennen tamén Sopimuksen allekirjoitusta kirjallisesti, mu-
kaan lukien Due Diligence Aineisto, ovat oikeita ja todenmukaisia ja, jollei tassa Kaup-
pakirjassa toisin ole ilmoitettu, ajantasaisia, eivatka ne ole olleet harhaanjohtavia.
Myyija ei kuitenkaan anna mitd&n vakuutuksia asiakirjoihin ja/tai tietoihin sisaltyvista
ennusteista, laskelmista tai mallinnuksista tai suunnitelmien toteutuskelpoisuudesta.
Myyja ei ole jattanyt toimittamatta mitdéan sellaista tietoa, jolla on olennainen merkitys
Yhtion toiminnan tai Osakkeiden arvon kannalta.

Ostajan vakuutukset

Ostaja on tehnyt kaikki taman Kauppakirjan ja sen mukaisen Kaupan edellyttamat
yhteistoikeudelliset ja muut paatdkset.
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8.1

8.2

8.3

Kauppakirjan Ostajan puolesta allekirjoittavilla henkildilla on oikeus edustaa Ostajaa.
Osapuolten vastuu ja sen rajoitukset
Osapuolten vastuu

Mikali Osapuoli toimii vastoin tamén Kauppakirjan ehtoja tai mikali osoittautuu, etta
Myyjan kohdassa 6 antamat vakuutukset eivéat osoittaudu oikeiksi, ja siitd aiheutuu
valitonta tai kohtuullisesti ennalta ndhtavissa ollutta menetysté, vahinkoa tai kustan-
nuksia (yhteisesti "Vahinko”) toiselle Osapuolelle tai Yhtidlle, Kauppakirjan ehtojen
vastaisesti toiminut Osapuoli on velvollinen, kohdissa 8.2 ja 8.3 sovittu huomioon ot-
taen, korvaamaan aiheutuneen Vahingon toiselle Osapuolelle, tai taman vaatimuk-
sesta, Yhtiolle.

Mikali Vahinko aiheutuu Yhtitlle, Ostajalle aiheutuneeksi Vahingoksi katsotaan enin-
taan 35 % Vahingosta, joka Yhtidlle aiheutuu (eli vastaava osuus, jonka Ostajan omis-
tamat Yhtion osakkeet muodostavat Yhtion osakekannasta Taytéantéonpanon jal-
keen).

Myyjan vastuu

Myyjan vahingonkorvausvelvollisuus toteutetaan Kauppahinnan alennuksena.

Korvausvelvollisuuden rajoitukset

Myyjan tdhan Kauppakirjaan perustuvan korvausvelvollisuuden enimmaismaara on
3.500.000 euroa.

Myyja on velvollinen korvaamaan Vahingon vain, mikali tahan Kauppakirjaan perus-
tuvien Vahinkojen yhteismaara ylittdd 350.000 euroa. Talléin Vahingot on korvattava

kokonaisuudessaan, kuitenkin enintddn 3.500.000 euroon asti.

Lisaksi Myyjan kohdassa 6 antamien vakuutusten osalta edella sovittua Myyjan kor-
vausvelvollisuutta koskevat seuraavat rajoitukset:

® Myyja ei vastaa Vahingosta, jos Myyjan kohdassa 6 antamien vakuutusten
rikkomus kay ilmi Due Diligence Aineistosta siten, ettd huolellisesti toimivan

ostajan olisi se tullut havaita tai ymmartaa.

(ii) Ostaja on velvollinen tekemaan kohtuulliset toimet rajoittaakseen Vahingon
maaraa soveltuvan lainsaadannon mukaisesti.

(iii) Silté osin kuin Ostaja on saanut korvauksen Vahingosta vakuutuksen perus-
teella taikka muuten kolmannelta, ei Myyjalla ole korvausvelvollisuutta.

(iv) Siltd osin kuin Ostaja on vahentényt Vahingon verotuksessaan, ei Myyjalla ole
korvausvelvollisuutta.

Myyjélla on velvollisuus korvata ainoastaan Ostajan todellinen Vahinko.
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10

11

12

13

Sailyttaakseen oikeutensa Vahingon korvaamiseen Ostajan on kirjallisesti vaadittava
korvausta kuuden (6) kuukauden kuluessa siitd paivasta, jona Ostaja tuli tietoiseksi
syntyneesta Vahingosta. Ostajan on edelld sovitusta huolimatta esitettava vaatimuk-
sensa Myyjalle viimeistaan kahdeksantoista (18) kuukauden kuluessa Kaupanteko-
paivasta. Edella mainitut aikarajat eivat kuitenkaan rajoita Ostajan oikeutta saada kor-
vausta Vahingosta, joka on ollut ehdollinen ja joka mythemmin toteutuu edellyttéaen,
ettd ilmoitus mahdollisesti Vahingosta on annettu Myyjélle tdm&n kohdan aikarajojen
puitteissa.

Taman kohdan 8.3 mukaiset Myyjan korvausvelvollisuuden rajoitukset eivat kuiten-
kaan sovellu, mikéli Vahinko on aiheutunut Myyjan tahallisuuden tai torkean huolimat-
tomuuden johdosta.

Varainsiirtovero

Ostaja vastaa Kaupan johdosta maksettavaksi tulevasta varainsiirtoverosta.

Viivastyskorko

Taman Kauppakirjan mukaisten maksuvelvoitteiden viivastyksiin sovelletaan korko-
lain (633/1982, muutoksineen) mukaista viivastyskorkoa.

Muut ehdot

Tama Sopimus muodostaa olennaisen osan Jarjestelysopimuksessa sovittua Jarjes-
telya.

Jarjestelysopimuksessa sovittuja ehtoja koskien tiettyja toimenpiteité ja sitoumuksia
(kohta 9), salassapitoa ja julkistamista (kohta 10.2), ilmoituksia ja tiedonantoja (kohta
10.3), tulkintaa (kohta 10.5), muutoksia (kohta 10.6), oikeuksien kayttamatta jatta-
mista (kohta 10.7), Sopimuksen osittaista patemattomyytta ja mitattomyyttd (kohta
10.8), sopimuksen siirtamista (kohta 10.9) ja kuluja (kohta 10.10) sovelletaan mutatis
mutandis tahan Sopimukseen.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Tahan Kauppakirjaan sovelletaan Suomen lakia pois lukien kauppalain (355/1987,
muutoksineen) sdannokset.

Tasta Kauppakirjasta aiheutuvat riidat ratkaistaan Helsingin karajaoikeudessa.
Allekirjoitukset

Tama Kauppakirja on laadittu kahtena (2) samasanaisena kappaleena, yksi kummal-
lekin Osapuolelle.

[ALLEKIRJOITUKSET]
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Liite 1 Osakkeiden siirtokirja

Osakkeiden siirtoa koskeva sopimus ("Sopimus”)

Osapuolet

Kaupan kohde

Kauppahinta

Omistusoikeuden siir-
tyminen

Varainsiirtovero

Sovellettava laki ja rii-

danratkaisu

Sopimuskappaleet

Helsingissa [¢].[#]2019

Suomen valtio, edustajanaan valtionvarainministerio (“Myyja”)

Suomen Kuntaliitto ry (y-tunnus 0926151-4), Toinen Linja 14,
00530 Helsinki (“Ostaja”)

Kaupan kohteena ovat Hansel Oy:n (y-tunnus 0988084-1, "Yhti6”)
osakkeet [nro [e]-[e], yhteensad 25.208 kappaletta ("Osakkeet”),
jotka vastaavat 35 % Hansel Oy:n kaikkien osakkeiden tuottamista
oikeuksista ja aanista

EUR 3.500.000,00

Omistusoikeus Osakkeisiin merkitaan siirtyneen Ostajalle taméan
Sopimuksen allekirjoituksin

Ostaja vastaa Osakkeiden kaupasta suoritettavasta varainsiirtove-
rosta

Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia pois lukien kaup-
palain (355/1987, muutoksineen) sdannokset

Tasta Sopimuksesta aiheutuvat riidat ratkaistaan Helsingin kargja-
oikeudessa

Tama Sopimus on laadittu kahtena (2) samasanaisena kappa-
leena, yksi kummallekin Osapuolelle

SUOMEN VALTIO

Nimi Nimi
Asema: Asema.:
SUOMEN KUNTALIITTO RY

Nimi Nimi
Asema: Asema:
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SALASSAPIDETTAVA

2 (2)



HA

HPP ASTANAJOTOIMISTO

OSAKASSOPIMUS

koskien Hansel Oy:ta

[].[].2019

Liite 4, 10 §


eriksnin
Korostus


H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

SISALLYSLUETTELO
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OSAKASSOPIMUS

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

Tama osakassopimus koskien Hansel Oy:ta ("Sopimus”) on tehty [e].[#].2019 seuraavien osapuol-

ten valilla:
0] Suomen valtio, edustajanaan valtionvarainministerit ("Valtio");
(i) Suomen Kuntaliitto ry (y-tunnus: 0926151-4), Toinen Linja 14, 00530 Hel-
sinki ("Kuntaliitto”); ja
(iii) Hansel Oy (y-tunnus: 0988084-1), Mannerheiminaukio 1a, 00100 Helsinki
("Hansel” tai "Yhtig”).
(D—(ii) jallempana yhdessa "Osakkeenomistajat” ja kumpikin erikseen "Osakkeen-
omistaja” seka
()—(iii) jaljempana yhdessa "Osapuolet” ja kumpikin erikseen "Osapuoli”.
1 Tausta ja tarkoitus

1)

2)

3)

4)

5)

Hansel on Valtion kokonaan omistama ja sen hallinnassa oleva osakeyhtio,
joka toimii Hansel-laissa sdadetylla tavalla ja julkisia hankintoja koskevassa
lainsdddannossa tarkoitettuna yhteishankintayksikkéna Hansel-laissa saade-
tylle asiakaskunnalle. Hansel tuottaa asiakkailleen Hansel-laissa saadettyja
palveluja.

Osapuolet ja Kuntahankinnat ovat [e].[].2019 sopineet omistus- ja yritysjar-
jestelysta eduskunnan 23.11.2018 antaman suostumuksen johdosta. Osana
omistus- ja yritysjarjestelyd Valtio on luovuttanut ja Kuntaliitto on ostanut
osan Osakkeista (kuten esitetty tarkemmin jaljempana). Omistus- ja yritysjar-
jestelyn taytantdonpano on toteutettu samanaikaisesti taman Sopimuksen
tekemisen yhteydessa.

Yhtion tarkoituksena on toimia julkisia hankintoja koskevassa lainsaadan-
nossa tarkoitettuna yhteishankintayksikkond Hansel-laissa sééadetylle asia-
kaskunnalle ja tuottaa ylla mainittuja palveluja (selvyyden vuoksi todetaan,
ettd tdssa Hansel-lailla tarkoitetaan muutettua Hansel-lakia silloin kun kun-
tien hankintayksik6t on saadetty olevan Hanselin asiakkaita).

Osapuolten tavoitteena on lisatd Yhtion toiminnalla julkisen sektorin hankin-
tatoimen tuottavuutta.

Tassa Sopimuksessa sovitaan Yhtion osakkeiden omistuksesta, Yhtién hal-

linnosta seké Osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista toisiinsa ja
Yhtiodn nahden.
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Maaritelmat ja tulkinta

Seuraavilla ilmaisuilla on tédssa Sopimuksessa alla sovittu sisaltd, jollei nimenomai-

sesti ole toisin ilmaistu:

Asiantuntija

Hansel tai Yhtio

Hansel-laki

Julkisuuslaki

Jéarjestelysopimus

Kilpaileva Toiminta

Kuntahankinnat

Kuntaliitto

Lisarahoitus
Lunastusarvo
Luottamuksellinen Tieto
Luovutus

Omistajaohjauslaki

Omistajastrategiset Tavoit-
teet

Osake

on maaéritelty kohdassa 8.5.

on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa kulloinkin voimassa olevaa lakia Hansel
Oy -nimisestd osakeyhtitsta (tamé&n Sopimuksen
allekirjoituspéaivana 1096/2008, muutoksineen).

tarkoittaa kulloinkin voimassa olevaa viranomaisen
toiminnan julkisuudesta annettua lakia (tdman So-
pimuksen allekirjoituspéivand 621/1999, muutoksi-
neen).

tarkoittaa  Osapuolten ja  Kuntahankintojen
[¢].[#].2019 tekemaad omistus- ja yritysjarjestelya
koskevaa sopimusta.

tarkoittaa yhteishankintayksikon perustamista tai
perustamisen valmistelemista taikka yhteishankin-
tayksikkdna toimimista.

tarkoittaa KL-Kuntahankinnat
2159215-6).

Oy:ta (y-tunnus

on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.
on maaritelty kohdassa 3.3.

on maaritelty kohdassa 8.5.

on maaritelty kohdassa 11.2.

on maaritelty kohdassa 8.1.

tarkoittaa kulloinkin voimassa olevaa valtion yhtio-
omistuksesta ja omistajaohjauksesta annettua la-
kia (tman Sopimuksen allekirjoituspaivana
1368/2007, muutoksineen).

on maaritelty kohdassa 7.

tarkoittaa Yhtion osakkeita ja yhtion osakkeisiin
oikeuttavia optioita taikka muita erityisid oikeuksia
seka muita mahdollisia instrumentteja, joiden nojal-
la instrumentin haltijalla on oikeus saada Yhtion
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osakkeita.

Osakeyhti6laki tarkoittaa kulloinkin voimassa olevaa osakeyhtidla-
kia (tman Sopimuksen allekirjoituspaivana
624/2006, muutoksineen).

Osapuoli on maaritelty tdman Sopimuksen johdannossa.

Sopimus tarkoittaa tatéd Sopimusta.

Valtio on maaritelty tdman Sopimuksen johdannossa.

Yhtiojarjestys tarkoittaa Yhtion kulloinkin voimassa olevaa yhtio-
jarjestysta.

Yhtiokokous tarkoittaa Yhtion varsinaista tai ylimaaraista yhtio-

kokousta (mukaan lukien Osakeyhtidlain 5 luvun 1
8 2 momentissa sdddetyn mukaiset yhtiokokousta
pitamatta tehtavat yksimieliset paatokset).

Mikali Yhtiojarjestys tai Osakeyhtitlaki on ristiriidassa taman Sopimuksen kanssa,
noudatetaan ensisijaisesti tata Sopimusta, Osakeyhtidlain pakottavat saadokset
huomioiden.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Yhtién hallinnossa ja omistajachjauksessa on nou-
datettava Yhtitta velvoittavaa saantelya ja maarayksia, mukaan lukien (kuitenkaan
rajoittumatta) Omistajaohjauslakia ja sen nojalla annettuja maarayksia. Mikali tama
Sopimus on ristiriidassa Yhtitta velvoittavan lainsdadannén kanssa, noudatetaan
kaikilta osin tallaisessa ristiriitatilanteessa tilanteen edellyttamaa Yhtitta velvoittavaa
saantelya.

Yhtién omistus ja rahoitus
Osakeomistus
Osakkeenomistajat ovat yhtdaikaisesti taman Sopimuksen allekirjoituksen yhtey-

dessa toteuttaneet omistus- ja yritysjarjestelyn, jonka johdosta Yhtion osakeomistus
jakautuu taman Sopimuksen voimaantulohetkelld seuraavasti:

Osakkeenomistaja Osakkeita ja aania Osuus kaikista Osakkeista ja
(kappaletta) aanista (prosenttia)

Valtio 46.817 65

Kuntaliitto 25.208 35

Yhteensa 72.025 100

Osapuolet sitoutuvat huolehtimaan siita, etta Valtion osuus kaikista Osakkeista ja
aanista Yhtiossa (selvyyden vuoksi, laskettuna taysin dilutoituineen omistuksen pe-
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rusteella) sailyy kaikissa tilanteissa yli 50 prosentin. Vastaavasti Kuntaliiton osuus
kaikista Osakkeista ja aanista Yhtiossa tulee kaikissa tilanteissa kohdissa 8.2 ja 8.3
sovitun mukaista lunastustilannetta ja taman jalkeista aikaa lukuun ottamatta, sailya
yli 33 1/3 prosentin.

Yhtio ei ole antanut eika anna osakekirjoja. Osakkeenomistajat sitoutuvat olemaan
vaatimatta osakekirjoja tai valiaikaistodistuksia. Osakeomistukset todentuvat Yhtion
osakasluettelon perusteella.

Yhtion uusia Osakkeita ei saa laskea liikkeeseen taholle, joka ei ole tamén Sopi-
muksen Osapuoli, ellei tallainen taho ole sitoutunut kirjallisesti noudattamaan tata
Sopimusta.

Yhtion rahoitus

Yhtion toteuttaessa jarjestelyn, joka johtaa oman pddoman ehtoiseen rahoitukseen,
se toteutetaan niin, ettd Osakkeenomistajilla on mahdollisuus osallistua tallaiseen
jarjestelyyn pro rata osakeomistustensa mukaisessa suhteessa. Osakkeenomistajil-
la ei kuitenkaan ole tdman Sopimuksen perusteella tai muutoinkaan velvollisuutta
osallistua mahdollisiin Yhtion oman p&&oman korotuksiin. Osakkeenomistajalla ei
ole velvollisuutta antaa Yhtidlle lainaa tai antaa Yhtion velvoitteiden puolesta ta-
kauksia tai vakuuksia.

Mikali Yhti6 tarvitsee rahoitusta, pyritddn se jarjestaméaéan tulevaisuudessa oman
paaoman ehdoin tai rahoituslaitoksista normaalein ehdoin ilman vakuutta tai Yhtion
omin vakuuksin.

Lisarahoitus

Osapuolet ovat tietoisia siita, ettd mikali muuta rahoitusta ei Yhti6lle ole saatavilla,
saattaa olla valttamatonta hankkia Yhtitlle Osakkeenomistajilta oman paaoman eh-
toista lisarahoitusta, jotta Yhti6lle turvataan riittdva kayttopddoma ja voidaan estaa
Yhtién joutuminen maksukyvyttdmaksi ("Lisérahoitus”).

Tilanteessa jossa Lisarahoitusta tarvitaan, Yhtion hallituksen tulee maarittda vaadit-
tavan Lisarahoituksen maara ja tehdad Osakkeenomistajille ehdotus siihen liittyvista
ehdoista.

Mikali Osapuolet eivéat sovi Lisarahoituksen ehdoista, Lisérahoitus jarjestetaan mer-
kintaetuoikeusantina, jossa on mahdollisuus toissijaiseen merkintddn merkitsematta
jaaneiden Osakkeiden osalta.
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Osakkeenomistajat sitoutuvat mydtavaikuttamaan Lisarahoituksen toteuttamiseen
ilman aiheetonta viivytysta.

Yhtion hallinto
Hallitus
Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu enintaan viisi (5) jasenta.

Valtiolla on oikeus nimetéa hallitukseen kolme (3) jasenta ja Kuntaliitolla on oikeus
nimeta hallitukseen kaksi (2) jasenta.

Hallituksen puheenjohtaja valitaan Valtion nimeamista hallituksen jasenista ja halli-
tuksen varapuheenjohtajana toimii Kuntaliiton nimeama hallituksen jasen.

Osapuolella, jolla on oikeus nimeta Yhtion hallituksen jasenia, on oikeus itsenaisesti
ilman perusteluja vaatia nimeamansé hallituksen jasenen erottamista ja nimeta ha-
nelle seuraaja.

Mikali hallituksen jasen lakkaa olemasta hallituksen jasen kesken toimikauden,
Osapuolet sitoutuvat kyseisen jasenen nimenneen tahon vaatimuksesta viivytykset-
ta tekeméaan tarvittavat yhtiboikeudelliset paatokset seka allekirjoittamaan kaikki tar-
vittavat asiakirjat kyseisen tahon nimeaman uuden hallituksen jasenen valitsemisek-
Si.

Kutsu Yhtion hallituksen kokoukseen (mukaan lukien kokouksessa kasiteltavista
asioista mahdollisesti laadittava ennakkomateriaali) toimitetaan mahdollisuuksien
mukaan Kkirjallisesti viimeistaan viisi (5) paivaa ennen kutsun tarkoittamaa hallituk-
sen kokousta.

Osapuolet sopivat, ettd Yhtion henkilostolle annetaan mahdollisuus valita yksi (1)
henkild6 edustamaan Yhtion henkilostda hallituksen kokouksissa. Henkilostén edus-
tajalla on lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa, jollei hallituksen puheen-
johtaja paata toisin.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Yhtion Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan (31.8.2021 jalkeen
mahdollisen varatoimitusjohtajan) ja vapauttaa heidat tehtavastaan.

Varatoimitusjohtajan tehtavaalueena on johtaa Yhtién toimitusjohtajan alaisuudessa
Hanselin ja Kuntahankintojen liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvad integrointipro-
sessia seka Hanselin liiketoiminnan ja asiakaskunnan laajentumista kuntasektorille.
Elleivat Osapuolet toisin sovi, Yhtiossa valitaan varatoimitusjohtaja ainakin taman
Sopimuksen voimaantulohetken ja 31.8.2021 véliselle ajalle. Sopimuksen voimaan-
tulon yhteydessa Yhtion varatoimitusjohtajaksi valitaan Kuntahankintojen toimitus-
johtaja.
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Varatoimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksessa ja kayttaa siella
puhevaltaa vastaavalla tavoin kuin Osakeyhtidlaissa sdadetaan toimitusjohtajan oi-
keudesta olla lasna hallituksen kokouksessa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Paatoksenteko

Elleivat Osapuolet muutoin kirjallisesti sovi, Yhtitta koskeva paatdoksenteko, riippu-
matta siitd tapahtuuko se Yhtidkokouksessa, Yhtion hallituksessa tai muussa yhtey-
dessd, tehddan Osakeyhtidlain ja Yhtidjarjestyksen mukaisessa jarjestyksessa.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Yhtion hallituksen p&atoksenteon on eraissa asiois-
sa tapahduttava Omistajaohjauslain saannoksia noudattaen.

Alla mainituissa asioissa Yhtiokokouksessa, asiaa valmisteltaessa Yhtion hallituk-
sessa taikka Yhtion hallituksen paattdessa asiasta Yhtiokokouksen antaman valtuu-
tuksen nojalla (sikéli kuin se on mahdollista) paatdsta ei voi tehda ilman molempien
Osakkeenomistajien suostumusta:

(a) Yhtiojarjestyksen muuttaminen
(b) Osakkeisiin liittyvien oikeuksien muuttaminen

(© Osakkeiden antaminen, luovuttaminen, hankkiminen, lunastaminen tai va-
hentdminen tai sopimus edell&a mainituista taikka p&atos hallitukselle annet-
tavasta valtuutuksesta edella mainittujen osalta siten, etta Osakkeenomista-
jalla ei ole mahdollisuutta sailyttaa suhteellista osakeomistustaan

(d) Yhtion sulautuminen tai jakautuminen

(e) Yhtion liiketoiminnan myynti tai muu luovutus kokonaisuudessaan tai olen-
naisilta osin tai Yhtitn toiminnalle olennaisten varallisuuserien myynti tai muu
luovutus

) Yhtion asettaminen selvitystilaan, selvitystilan lopettaminen, yhtién purkau-
tuminen Osakeyhtitlain 20 luvun menettelyd noudattaen tai yhtion asettami-
nen yrityssaneeraukseen

(9) Yhtion varojen jakaminen.

Tehtdessa paatoksia Yhtibkokouksessa edelld kohdissa (a)—(g) mainituista asioista,
Osakkeenomistajan suostumukseksi katsotaan se, ettd Osakkeenomistajan edusta-
ja on aénestanyt paattksen puolesta Yhtibkokouksessa, ellei kyseinen Osakkeen-
omistajan edustaja ennen paatoksen tekemista toisin ilmoita.

Tehtdessa paatoksia Yhtion hallituksessa edella kohdissa (a)—(g) mainituista asiois-

ta, molempien Osakkeenomistajien suostumukseksi katsotaan myds se, etta vahin-
taan kolme (3) hallituksen jasenta, joista vahintdan kaksi (2) ovat kohdan 4.1 mukai-
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sesti Valtion nimeamia hallituksen jasenia ja vahintdén yksi (1) on kohdan 4.1 mu-
kaisesti Kuntaliiton nimeaméa hallituksen jasen, hyvaksyy paatoksen, jonka hyvak-
synnén antamista ei tule kohtuuttomasti viivyttaa tai sita kohtuuttomasti evata.

Toimintaperiaatteet Yhtion toiminnassa

Yhtid harjoittaa liketoimintaansa voimassaolevan lainsaadannon ja Yhtion tarkoituk-
sen mukaisesti.

Omistajastrategiset tavoitteet

Osakkeenomistajat ovat sopineet Yhtiota koskevista omistajastrategisista tavoitteis-
ta (lite 1) ("Omistajastrategiset Tavoitteet"). Osakkeenomistajat sitoutuvat varmis-
tamaan ja edesauttamaan, ettd ndma omistajastrategiset tavoitteet toteutuvat Yhtion
strategiassa ja toiminnassa. Osakkeenomistajat tarkastavat mahdolliset Omista-
jastrategisten Tavoitteiden paivitystarpeet tarvittaessa.

Yhtion yhteishankinnoissa ja muissa palveluissa huomioidaan valtakunnallisuus ja
alueellisuus tavoiteltujen hyotyjen aikaansaamiseksi. Kuntahankintojen ja Yhtion
Jarjestelysopimuksen allekirjoituspdivana asiakkailleen tarjpamat palvelut sailyvat ja
niitd kehitetdén osana Yhtion palveluvalikoimaa, huomioiden Yhtion ja Kuntahankin-
tojen Jarjestelysopimuksen allekirjoituspaivana asiakaskunnalleen tarjoamat palve-
lut ja palvelumuodot. Yhti6 ei toimi asiakkaidensa puolesta hankintayksikkona. Pit-
kalla aikavalilla palvelutarjontaa yhdenmukaistetaan kaikille Yhtion asiakkaille huo-
mioiden, etta Yhtid pystyy jatkossakin vastamaan eri asiakasryhmiensa palvelutar-
peisiin Yhtion tavoitteiden mukaisesti.

Osakkeiden luovutus ja siirto
Luovutuskielto ja Osakkeenomistajien valiset luovutukset

Selvyyden vuoksi todetaan, etta tdssa kohdassa 8 sovitun estéamatta kaikkiin Luovu-
tuksiin, joiden johdosta Valtio luovuttaa tai hankkii Osakkeita tai tekee sellaisia paa-
toksia, joiden seurauksena sen omistus- tai aanivaltaosuus Yhtidssa muuttuu, sovel-
letaan Omistajachjauslakia.

Osakkeenomistaja sitoutuu olemaan, kokonaan tai osittain, myymatta, muutoin luo-
vuttamatta tai siirtAmatta Osakkeita sekd panttaamatta tai asettamatta muutoin
Osakkeita vakuudeksi, kokonaan tai osittain ("Luovutus”), ilman toisen Osakkeen-
omistajan etukateista kirjallista suostumusta muutoin kuin tdssa Sopimuksessa so-
vittua menettelya noudattaen.

Osakkeenomistaja voi Luovuttaa Osakkeensa ainoastaan taman kohdan 8 mukaista

menettelyd noudattaen. Osakkeenomistajat voivat Luovuttaa omistamiaan Osakkei-
ta ainoastaan silla edellytyksella, ettd (i) muut Osakkeenomistajat antavat Luovutuk-

7 (15)



8.2

8.3

8.4

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

selle etukateisen kirjallisen suostumuksen ja (ii) luovutuksensaajat sitoutuvat tdman
Osakassopimuksen mukaisiin ehtoihin ja pystyvéat niitd noudattamaan. Osakkeet
Luovuttava Osakkeenomistaja on velvollinen huolehtimaan siitd, ettd Osakkeiden
luovutuksensaaja sitoutuu Osakassopimukseen.

Osakkeenomistajat voivat Luovuttaa keskendan Osakkeita toisilleen, jolloin Yhtiojar-
jestyksen lunastus- ja/tai suostumuslauseketta ei sovelleta. Mikali tallaisessa Luovu-
tuksessa ei luovutushintaa ole méaaritetty, lunastushinta on kohdan 8.5 mukaisesti
maaritetty Lunastusarvo. Kuntaliiton oikeudesta vaatia omistamiensa Osakkeiden
lunastamista on liséksi sovittu kohdassa 8.2.

Taméan kohdan mukaisista myynneista on kuitenkin ilmoitettava kirjallisesti hallituk-
sen puheenjohtajalle viimeistadn seitseman (7) padivan kuluessa luovutuksen tapah-
tumisesta. llmoituksen tulee sisaltéda selvitys saannosta, eli kopio sopimuksesta, jol-
la Luovutus on tehty, seka selvitys varainsiirtoveron suorittamisesta.

Osapuolet sitoutuvat huolehtimaan siita, ettd Yhtion hallitus antaa Yhtiojarjestyksen
mukaisen suostumuksen silloin, kun Osakkeiden Luovutus tapahtuu tdaman Sopi-
muksen mukaisesti.

Kuntaliiton myyntioikeus

Mikali Yhtio ei lainsaadantdmuutoksen tai muun olennaisen olosuhteiden muutoksen
johdosta pysty Kuntaliiton perustellun harkinnan mukaan toteuttamaan Yhtitlle ase-
tettua tarkoitusta, eivatkd kohdassa 10.2 sovitun mukaiset Valtion ja Kuntaliiton
neuvottelut johda Osapuolia tyydyttdvaan lopputulokseen kuudenkymmenen (60)
paivan sisalla neuvottelujen aloittamisesta, Kuntaliitolla on oikeus myyda ja Valtiolla
on enemmistdosakkaana velvollisuus ostaa kaikki Kuntaliiton omistamat Osakkeet
Kuntaliiton esittdman lunastusvaatimuksen perusteella. Valtiolla on oikeus osoittaa
Yhtio lunastamaan osan tai kaikki Kuntaliiton omistamista Osakkeista Yhtién jako-
kelpoisten varojen puitteissa.

Kuntaliiton myyntivelvollisuus

Mikali Kuntaliitto purkautuu, Kuntaliiton jasenistd ei enaa koostu paaosin tahoista,
jotka voivat olla Yhtion asiakkaita, tai Kuntaliiton toiminnassa tapahtuu muu vastaa-
va olennainen muutos, Valtiolla on oikeus vaatia Kuntaliittoa myyméaéan ja Kuntaliitol-
la on velvollisuus myyda kaikki sen omistamat Osakkeet Valtion esittdman lunastus-
vaatimuksen perusteella. Valtiolla on oikeus osoittaa Yhtio lunastamaan osan tai
kaikki Kuntaliiton omistamista Osakkeista Yhtion jakokelpoisten varojen puitteissa.

Lunastusmenettely
Kohdissa 8.2 ja 8.3 sovitun mukaista Luovutusta koskeva lunastusvaatimus on esi-
tettéva kirjallisesti ja ostovaatimuksen mukainen kauppa on toteutettava ja lunastus-

hinta maksettava, elleivat Valtio ja Kuntaliitto muuta sovi, kuudenkymmenen (60)
paivan kuluessa lunastusvaatimuksen esittamisesta.
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Kohdissa 8.2 ja 8.3 sovitun mukaisessa Luovutuksessa Kuntaliiton omistamien
Osakkeiden lunastushinta on kohdan 8.5 mukaisesti maaritetty Lunastusarvo.

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy, kun lunastushinta on maksettu kokonaisuudes-
saan Kuntaliiton osoittamalle tilille.

Lunastusarvo

Kohdissa 8.2 ja 8.3 sovitun mukaisessa Luovutuksessa Luovutettavien Osakkeiden
lunastusarvo on Osakkeiden kaypa arvo, joka maaritetaan Yhtién viimeisimman
vahvistetun tilinpaatoksen (tai, Osakkeenomistajan niin edellyttdessa, Yhtion viimei-
simman vahvistetun tilinpaatoksen jalkeen Osakkeenomistajan pyynnostd Yhtion
kustannuksella laaditun tilintarkastetun vélitilinpaatoksen) tasearvojen mukaiseen
nettosubstanssiarvoon perustuen ("Lunastusarvo”). Luovutuksen kohteena olevien
Osakkeiden Lunastusarvo on suhteellinen osuus Yhtion kaikista Osakkeista.

Jos Luovutukseen osallistuvat Osapuolet eivat paase sopimukseen Lunastusarvosta
kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa ilmoituksen tai kohdan 8.2 tai 8.3 mukaisen
lunastusvaatimuksen esittamisestd, Kuntaliitto nimeda kaksi (2) asiantuntijaa seu-
raavista tilintarkastusyhteisgista: Deloitte, PricewaterhouseCoopers, KPMG ja Ernst
& Young. Kuntaliiton valitsemista tilintarkastusyhteisdista ei kuitenkaan yksikaan voi
olla Osakkeenomistajan tilintarkastaja. Valtion tulee valita Kuntaliiton esittdmista ti-
lintarkastusyhteisoistd kymmenen (10) paivan kuluessa yksi (1) ("Asiantuntija®)
maarittamaan Luovutettavien Osakkeiden arvo.

Asiantuntijan tulee maarittdd Luovutettavien Osakkeiden arvo kolmenkymmenen
(30) paivan sisalla siitd, kun Asiantuntija on valittu tehtavaansa.

Luovutukseen osallistuvat Osapuolet vastaavat kumpikin 50 % Asiantuntijan palkki-
osta ja kustannuksista.

Osingonjako

Osapuolet toteavat, etté Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen, ja ettd Yhtio
ei jaa osakkeenomistajilleen osinkoa.

Osakkeenomistajat luopuvat Osakeyhtidlain mukaisesta oikeudestaan vaatia va-
hemmistbosingon jakamista.
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Tietyt sitoumukset
Yleisvelvoite

Osapuolet sitoutuvat itse, asiamiestensa ja edustajiensa vélityksella danestamaén ja
toimimaan Yhtiokokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissa tavalla,
jota tamén Sopimuksen ja sen tarkoituksen noudattaminen edellyttaa.

Neuvotteluvelvoite

Mikali Yhtio ei lainsaadantdmuutoksen tai muun olennaisen olosuhteiden muutoksen
johdosta pysty Osakkeenomistajien perustellun harkinnan mukaan toteuttamaan Yh-
tiolle asetettua tarkoitusta, Osakkeenomistajat sitoutuvat neuvottelemaan kaikkia
Osapuolia tyydyttavasta jarjestelysta tilanteen ratkaisemiseksi. Osapuolet ovat yk-
simielisia siitd, ettd edella mainittu tavoitteen saavuttaminen voidaan aikaisintaan
arvioida kahden (2) vuoden kuluttua taman Sopimuksen voimaantulosta. Osapuolet
sitoutuvat neuvottelemaan vilpittémin mielin seka tekemaan kaikki muut kohtuudella
vaadittavat toimenpiteet, jotka ovat valttdmattomia yhteisymmarryksen saavutta-
miseksi edella mainitun ratkaisun toteuttamisessa mukaan lukien kohdassa 8.2 sovi-
tun Kuntaliiton myyntioikeuden toteuttaminen.

Kilpaileva toiminta

Kuntaliitto sitoutuu siihen, etta se ei taman Sopimuksen voimassaolon ajan, ilman
Valtion etukateen antamaa kirjallista suostumusta, ryhdy harjoittamaan suoraan tai
vdlillisesti (mukaan lukien omistamansa yhtion kautta) Yhtion kanssa Kilpailevaa
Toimintaa. Kilpailevana Toimintana ei kuitenkaan pidetd (i) Kuntien Tiera Oy:n (y-
tunnus 2362180-3) harjoittamaa toimintaa edellyttden, etta Kuntaliiton omistusosuus
Kuntien Tiera Oy:ssa séilyy alle yhden kymmenesosan kaikista yhtion osakkeista,
eika (i) Kuntahankintojen osalta sen harjoittamaa toimintaa t&man Sopimuksen
voimaantulon jalkeen Kuntahankintojen voimassaolevien sopimusten mukaisten vel-
voitteiden tayttdmiseksi.

Osapuolet toteavat, ettd tdssd kohdassa 10.3 sovittu kilpailevan toiminnan rajoitus
on olennainen ja tarked 1.1.2019 voimaan tulleella Hansel-lain muutoksella s&&de-
tyn Hanselin asiakaskunnan laajennuksen toteuttamiseksi ja Yhtion liiketoiminnan
menestyksen turvaamiseksi, ja naiden ehtojen rikkominen aiheuttaisi Yhti6lle olen-
naista taloudellista menetysta.

Mikali Kuntaliitto rikkoo tédssé kohdassa 10.3 sovittua kilpailukieltoa eikad rikkomusta
ole korjattu 30 paivan kuluessa siitd, kun Kuntaliitto on saanut asiasta Valtion tai
Hanselin kirjallisen ilmoituksen, sitoutuu Kuntaliitto maksamaan ensisijaisesti Yhtiol-
le, tai tAméan vaatimuksesta Valtiolle, 500.000 euron sopimussakon jokaista rikko-
musta kohden ja rikkomuksen ollessa jatkuva, lisaksi 100.000 euron sopimussakon
jokaista alkavaa kuukautta kohti rikkomuksen jatkumisen ajan. Sopimussakon lisaksi
Kuntaliitto on velvollinen korvaamaan sopimussakon ylittdvan valittém&n vahingon
maaran.
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Muut ehdot
Voimassaolo

Tama Sopimus tulee voimaan kaikkia Osapuolia sitovasti, kun kaikki Osapuolet ovat
sen allekirjoittaneet.

Tama Sopimus on voimassa kunkin Osapuolen osalta niin kauan kuin Yhti6lla on
vahintaén kaksi (2) osakkeenomistajaa. Muiden Osapuolten kuin Yhtion osalta So-
pimuksen voimassaolo paattyy myds, jos kyseinen Osapuoli lakkaa olemasta Yhtién
osakkeenomistaja Sopimuksen ehtojen mukaisesti.

Taman Sopimuksen ehtojen vastainen Osakkeiden luovutus ei vapauta luovuttajaa
Sopimuksen mukaisista velvoitteista.

Taman Sopimuksen paattymisesta tai siita, ettd Osapuoli on lakannut olemasta So-
pimuksen osapuoli huolimatta kohdat 11.2 (Salassapito), 11.4 (limoitukset ja tiedon-
annot), ja 11.11 (Sovellettava laki ja riidanratkaisu) samoin kuin muut luonteensa
puolesta voimaan jaavat sopimusehdot jaavat edelleen Osapuolia velvoittavina voi-
maan.

Julkisuus
Taméa Sopimus on julkinen.
Luottamuksellisen Tiedon salassapito

Edella kohdassa 11.2 sovitusta huolimatta Osakkeenomistajat sitoutuvat olemaan
iimaisematta mitdan Yhtiota koskevaa luottamuksellista ja salassa pidettavaa tietoa
riippumatta siitd, missa muodossa tiedot annetaan, mukaan lukien Yhtion taloudelli-
nen tieto, liikesalaisuudet, ja muu Yhtiéta koskeva luottamuksellinen ja salassa pi-
dettava tieto ("Luottamuksellinen Tieto”), kolmannelle osapuolelle ja kayttamatta
Luottamuksellista Tietoa toiminnassaan, ellei Luottamuksellisen Tiedon ilmaisemista
edellytetd laissa, asetuksessa taikka viranomaismaarayksessa. Osakkeenomistajat
tiedostavat, ettéd Luottamukselliset Tiedot ovat luottamuksellisia riippumatta siitd, on-
ko niita erikseen luokiteltu luottamuksellisiksi vai ei.

Luottamuksellisen Tiedon ilmaisemisena ei pideta tietoa, joka

0] on yleisesti saatavilla tai muuten julkista ilman, ettd Osapuoli on rikkonut tas-
sé kohdassa 11.3 sovittua salassapitovelvoitettaan,

(ii) joka on tiedon vastaanottaneella Osapuolella hallussa ilman kyseista tietoa

koskevaa salassapitovelvollisuutta ennen sen saamista tiedon luovuttaneelta
Osapuolelta,
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(i) jonka tiedon vastaanottanut Osapuoli on saanut kolmannelta osapuolelta il-
man salassapitovelvollisuuden loukkausta tiedon luovuttanutta Osapuolta
kohtaan,

(iv)  jonka Osapuoli on itsendaisesti kehittéanyt rikkomatta taman Sopimuksen ehto-
ja, tai

(V) joka pakottavan lain, sdddoksen, tuomioistuimen paatoksen tai viranomaisen
antaman sitovan maarayksen mukaisesti on luovutettava, edellyttden kuiten-
kin, etta toiselle Osapuolelle on ilmoitettu luovutuksesta etukateen ja tiedon
vastaanottanut Osapuoli on ryhtynyt kaikkiin mahdollisiin keinoihin Luotta-
muksellisen Tiedon suojaamiseksi.

Osapuolet ymmartavat, ettd tiedon yll& mainittua ei-luottamuksellista luonnetta kos-
keva todistustaakka on siihen vetoavalla Osapuolella.

Osapuolet ymmartavat, ettd tdsséd kohdassa 11.3 sovittu salassapitovelvollisuus ei
milladn tavoin esta tai rajoita Osapuolta soveltamasta Julkisuuslakia ja antamasta
tietoja tasta Sopimuksesta Julkisuuslaissa saadetyn niin Osapuolta velvoittaessa.

Tama salassapitovelvollisuus on voimassa kunkin Osapuolen osalta nelja (4) vuotta
siitd, kun taman Sopimuksen voimassaolo on paattynyt kyseisen Osapuolen osalta
ja mikali Osapuolilla on Yhtion osakeomistukseen, toimintaan tai tdh&n Sopimuk-
seen liittyvia riitaisuuksia, kolme (3) vuotta siité, kun tallaiset riitaisuudet on lainvoi-
maisesti ratkaistu.

liImoitukset ja tiedonannot

Kaikki tastd Sopimuksesta johtuvat tiedonannot, vaatimukset ja ilmoitukset tulee il-
moittaa kirjallisesti kirjattuna kirjeena tai sahkopostitse alla sovituille yhteyshenkiloil-
le seuraaviin osoitteisiin:
Valtiolle Valtiovarainministerio

PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Sahkdposti: valtiovarainministerio@vm.fi

Kuntaliitolle Suomen Kuntaliitto ry
Minna Karhunen, toimitusjohtaja
Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

Sahkdposti: minna.karhunen@kuntaliitto.fi
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Yhtidlle Hansel Oy
Anssi Pihkala
Mannerheiminaukio 1a, 00100 Helsinki

Sahkdposti: anssi.pihkala@hansel.fi

Osapuolet sitoutuvat kukin ilmoittamaan yhteystietojensa muutoksista valittdmasti
muille Osapuolille. Osapuoli on itse vastuussa yhteystietojen ilmoittamisen laimin-
lyénnin seurauksena mahdollisesti aiheutuneesta vahingosta.

Tulkinta
Taman Sopimuksen otsikot eivat vaikuta sen sisaltoon eivatka tulkintaan.
Muutokset

Kaikki muutokset tdhdn Sopimukseen on tehtéva kirjallisesti ja vahvistettava Osa-
puolten allekirjoituksin. Muutoin tehdyt muutokset ovat mitattémia.

Oikeuksien kayttamaétta jattaminen

Mikali Osapuoli jattaad kayttamatta jonkin taméan Sopimuksen tarjoaman oikeuden, ei
taman oikeuden kayttamatta jattaminen millaan tavalla vaikuta kyseisen Osapuolen
oikeuteen kayttaa tuota oikeuttaan mydhemmin niin halutessaan.

Sopimuksen koostumus

Tama Sopimus muodostaa Osapuolten koko sopimuksen koskien Osakkeiden omis-
tusta, Yhtion hallintoa seka Osakkeenomistajien oikeuksia ja velvollisuuksia toisiinsa
ja Yhtioon nahden. Sopimus korvaa mahdolliset aikaisemmat asiakirjat ja valipu-
heet.

Sopimuksen osittainen patemattémyys tai mitattémyys

Mikali tamé& Sopimus katsotaan osittain tai Sopimuksen kohta katsotaan osittain tai
kokonaisuudessaan pateméattomaksi tai mitattdomaksi, on tdma& Sopimus muilta osil-
taan yhd voimassa ja Sopimusta on talléin tulkittava siten, etta se vastaisi mahdolli-
simman tarkoin sité tarkoitusta, joka silla olisi ollut ilman tallaisen ehdon patematto-
myytta.

Sopimuksen siirtdminen
Osakkeenomistajalla ei ole oikeutta siirtdd taman Sopimuksen Osakkeenomistajalle

antamaa oikeutta kolmannelle ilman toisen Osakkeenomistajan etukéateista kirjallista
suostumusta.
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11.11 Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia lukuun ottamatta sen lainvalintaa
koskevia sdantoja ja periaatteita.

Tasta Sopimuksesta aiheutuvat riidat ratkaistaan Helsingin karajaoikeudessa.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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Allekirjoitukset

Taméa Sopimus on laadittu kolmena (3) samasanaisena kappaleena, yksi kullekin
Osapuolelle.

[ALLEKIRJOITUKSET]
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