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Foreteelser, visionen och de strategiska
prioriteringarna

Galler tillsvidare fran boérjan av 2020



Foreteelser som paverkar strategin

- Digitaliseringen
« Klimatférandringen

« Urbaniseringen och 6kade regionala
skillnader

<,

« Klyftor i samhallet

 Demokratin i férandring och nya
former for paverkan
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VISION:

.

+ vigvisare

Vi ar

¥

Vi utvecklar
ny kompetens
for framtiden

Vi har en
stabil ekonomi
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Vi paverkar Vi arbetar for L =
genom ‘ de allt mer
nétverk HERsisn MISSION:
» kommunerna

Kommunerna skapar
grunden for ett gott liv
for sina invanare.

Vi bidrar till

hallbarare
l = kommuner

-

h

Kommunforbundet arbetar
for att kommunerna ska
lyckas med sitt uppdrag.
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Kommunsektorns vision:

Finlands framgang skapas lokalt

Hallbara losningar for att Kommunerna har Det framgangsrika

framja valmaende och tillrackliga ekonomiska Finland ar ett globalt och
livskraft skapas bast och verksamhetsmassiga lokalt natverkande
nerifran och upp enligt foérutsattningar och frihet valfardssamhalle som
narhetsprincipen. att skota sina uppgifter. | stoder sig pa smart
Hallbarheten utgar fran vart samhalle forstar vi teknologi och dess
kommunens, regionens vardet av att utveckling, invanare ar delaktiga och
eller omradets egna innovationer och kan paverka sin narmiljo.
forutsattningar och overvaganden utgar fran

egenskaper. lokala férhallanden. . O
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Vara varderingar och viktiga

verksamhetsprinciper

Steget fore

Samarbete over

Tillsammans med granserna
kommunerna férutser Vi bygger upp

vi férandringar | samarbete och dialog
verksamhetsmiljon. Vi mellan

tar fram nya losningar Kommunfdrbundet,
och djarva initiativ for olika kommuner och
att starka sektorer. Vi ar
kommunernas brobyggare och
verksamhet. natverkare.

< d@

Oppen verksamhetskultur

Oppenhet skapar
fértroende. Oppen
information o6kar
kompetensen. Darfor
arbetar vi 6ppet
tillsammans med
kommunerna och andra
intressentgrupper. Vi
informerar 6ppet om vart
arbete och resultatet av
arbetet.
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Kommunernas inflytelserika partner

1. VI BIDRAR TILL HALLBARARE KOMMUNER

Med hallbarhet avser vi ekonomiskt, socialt, ekologiskt och
teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

2. VI AR VAGVISARE

Kommunférbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhilleliga fragor
och fungerar som vagvisare.

3. VI ARBETAR FOR DE ALLT MER HETEROGENA KOMMUNERNA

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt mer i Kommunférbundets verksamhet.
Det férutsitter en djarvare segmentering. Vi satsar pa natverk for olika typer av kommuner och facilitering av
natverken (stora stiader, regionstader, kranskommuner samt sma och glest befolkade kommuner).

4. VI PAVERKAR GENOM NATVERK

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
gransoverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi frimjar natverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

5. VI UTVECKLAR NY KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

Kommunforbundet ar en mastare i intressebevakning fér kommunerna, sakkunskap, gemensamt utvecklingsarbete,
natverkande,
och samordningen av dessa. Vi dr en valmaende organisation som kan férnya sig och prognostisera férandringar.

6. VI HAR EN STABIL EKONOMI

Kommunférbundets ekonomi ar i balans och forbundskoncernen ar ekonomiskt solid.
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Strategiska atgarder

Uppdaterad / galler 2021 /



*) Beskrivning av utmaningarna, formulering av malsattningar och effektmal,
utvecklingsteam och/eller strategiska projekt fér att uppna malen

Strategiska prioriteringar 2020-

Utmaningar / prioriteringar i
Vi bidrar till hallbarare kommuner kommunsektorn 2021*

Vi ar vagvisare

Framtidens kommun: finansieringen, uppgifterna,
Vi arbetar f6r de allt mer heterogena samarbetet, strukturerna & de olika stora kommunernas

kommunerna roller

vardreformen
Kommunerna framjar sysselsattningen - Intressebevakning

Tillganglighet till utbildningstjanster och hallbara ofh
Vi har en stabil ekonomi strukturer i den grundldggande utbildningen paverkansarbete

Kommuner, marknader och livskraft: plattformsekonomi > Kom.munutv.ecklmg
& bolagisering och innovationer

: o Radgivningstjanster
. . . o Socialt hallbara kommuner
Foreteelser: coronakrisens inverkan pa - Data- och

kommunerna pa medellang och lang sikt** AR CEINEL I, AV PP E i Sl S Gl infomationsservicen
beredskap infér klimatforandringen

Vi paverkar genom nitverkande
Vi utvecklar ny kompetens for framtiden

Oka kommunernas digitala kompetens

Sysselsattningen Kommunalval och stéd infér den nya

Ekonomin fullmaktigeperioden

Sociala konsekvenser En hallbar kommunekonomi: Stéda kommunerna i
; utnyttjnadet av EU-stdd och andra stimulansmedel
Teknologin Genomféra hallbarhetsprogrammet for den kommunala
Makten ekonomin & projektet Komponenter fér en hallbar
kommunekonomi.

Staden, trafiken, miljon Forvaltning, ledning och utveckling av hallbar utveckling

i kommunernas verksamhet.

**) se KORONA JA TULEVAISUUDEN KUNNAT -
KAANNEKOHTIA JA KAANTEENTEKIJOITA

Kommuférbundets publikation om prognostisering av konsekven
pandemin i kommunerna (Kommunfdrbundet 2020)




Strategiska prioriteringar 2020-

Vi bidrar till hallbarare kommuner
Vi ar vagvisare ... . .
Prioriteringarna i utvecklingen av

Vi arbetar for de allt mer heterogena Kommunforbundet 2021

kommunerna

Vi paverkar genom niatverkande ) s :
Genomfdrande av omstallningen inom

organisationen och stdéd till omstallningen i de

Vi utvecklar ny kompetens for framtiden

Vi har en stabil ekonomi nya strukturerna

Vidareutveckling av den nya
verksamhetsmodellen i de nya strukturerna:
proaktivitet, djarvhet, samordning av
kompetens, aktdrernas roller och resursering,
sammankoppling av partnerskap och natverk

Foreteelser: coronakrisens inverkan pa kommunerna
pa medellang och lang sikt**

- Ta i bruk modellen fér kompetensledning
Sysselsattningen Vidareutveckling av kundrelationsmodellen

Ekonomin som en del av den nya verksamhetsmodellen

Sociala konsekvenser Fortydliga Kommunférbundets roll som ett

Teknologin kunskapscentrum

Makten : Inleda utvecklandet av Kommunforbundets

Staden, trafiken, miljén medlemsserviceplattform

**) se KORONA JA TULEVAISUUDEN KUNNAT -
T KAANNEKOHTIA JA KAANTEENTEKIJOITA

Kommuférbundets publikation om prognostisering av konsekven

pandemin i kommunerna (Kommunfdrbundet 2020)



1. Vi bidrar till hallbarare kommuner 1/3

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara kommuner och
servicestrukturer.

Framtidens kommun o
« Paverka arbetet med finansieringen av framtidens kommuner, deras uppgifter, strukturen och samarbetet N \

mellan kommunerna samt de olika stora kommunernas roller (i samarbete med Finansministeriet och vid

behov Kommunférbundets egen utvecklingsteamprocess)

Vardreformen o
+ Se till att kommunernas intressen och olikheter beaktas i den fortsatta beredningen av vardreformen och i

dess eventuella genomférande. Genomférandet av vardreformen far inte 4ventyra kommunernas mojligheter

att skota sina aterstaende uppgifter. Betona vikten av att prioritera basservicen och forebyggande atgarder

samt maojligheten att utnyttja digitaliseringen.
« Se till att kommunerna inte ges nya eller utvidgade uppgifter inom social- och hilsovardssektorn i den

nuvarande kommunbaserade modellen. Paverka revideringen av social- och hilsovardslagstiftningen ur hela

den offentliga ekonomins synvinkel. ‘

Sysselsattning

* Se till att kommunerna i framtiden har en stark roll i framjandet av sysselsattningen och organiseringen av
sysselsattningstjansterna. Stoda genomforandet av sysselsattningsforsoken i kommunerna och delta aktivt i
beredningen av organiseringen av sysselsattningstjanster. | arbetet beaktas ocksa den kommunala ekonomin,
kompetensutveckling, revideringen av socialskyddet, integrationen samt livskraften. ‘

Bildningstjanster
« Verka for hallbart tillhandahallande av utbildningstjanster i en kommunsektor med mycket olika kommuner.
Utveckla lésningar med utbildning som en tjanst, framja dvergripande verksamhet mellan olika { \ g

utbildningsformer och utreda behovet av andringar i finansieringen av utbildningen. Inleda arbetet med att
1o stélla upp mal fér hallbara strukturer i den grundliaggande utbildningen och eventuellt bilda ett utvecklisteam
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1. Vi bidrar till hallbarare kommuner 2/3

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

Kommunalvalet och den nya fullmiktigeperioden

Vi bidrar med Kommunalvalskampanjen, stédmaterial och utbildning i samarbete med férbundskoncernen, samt avtalar om
koordineringsansvar fér helheten.

Social hallbarhet:

Socialt hallbara kommuner ar ett projekt som stirker kommunernas medvetenhet om social hallbarhet och dess olika dimensioner.
Projektet tillAmpar Kommunférbundets atgiarder inom social hallbarhet med beaktande av de olika kommuntypernas sirdrag. Atgarderna
framjar kommunernas mojligheter och kompetens att bade bygga upp och uppratthalla ett socialt hallbart samhalle. Tillsammans med
kommunerna och partners starker man vialmaendet och delaktigheten bland kommuninvanare samtidigt som man férebygger utsatthet och
att den gar i arv.

| Kommunférbundets arbete for social hallbarhet betonas bland annat tillracklig utkomst, jamlikhet, jamstilldhet, trygghet och servicens
sociala hallbarhet utgdende fran FN:s mal i Agenda2030. Det hela hidnger samman med bl.a. kulturell hallbarhet, frimjande av valfard,
kulturell mangfald och tillgianglighetsaspekter. En horisontal verksamhetsmodell har skapats fér genomférandet av atgarder som hanger titt
samman med Kommunfdrbundets koncept fér hallbar utveckling.

Ekonomisk hallbarhet:

Stéda kommunerna i utnyttjandet av EU-st6d och andra stimulansmedel.

Ett hallbarhetsprogram fér den kommunala ekonomin utarbetas med konkreta atgarder som beaktar bl.a. eftersatt underhall, finansiering av
infrastruktur samt investeringsférmaga, inklusive en granskning av utvecklingsalternativ pa lang sikt.

Genomféra projektet Komponenter fér en hallbar kommunekonomi fér framjande av héallbarhet och balans i den kommunala ekonomin samt
lokalt beslutsfattande med verktyg for att styra med kunskap och metoder fér utveckling i samverkan. Samtidigt fortydligas och
produktifieras tjanster inom kommunal ekonomi pa koncernniva i Kommunférbundet.

Kommunerna, marknaderna och livskraften

43 utvecklingsarbete kring fenomenen.

Inleda projektet Kommunerna, marknaden och livskraften, vars syfte &r att stdrka kommunernas férutsittningar och férmaga att agera pa
marknaden. Identifiera viktiga foreteelser inom d4mnesomradet (t.ex. Plattformsekonomin), inleda uppféljning och
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1. Vi bidrar till hallbarare kommuner 3/3

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

Ekologisk hallbarhet: Hallbara samhillen, atgarder for att motverka och beredskap infér klimatférandringen

« Stéda kommunernas arbete fér hallbara samhallen och for att motverka och bereda sig for klimatférandringen.

« Paverka lagstiftningen och finansieringen (spetsprojekt som revideringen av MBL, beredningen av den riksomfattande trafiksystemplanen,
samt revideringen av lagstiftningen om avfallshantering och vattentjidnster samt naturvardslagen). Stéda beaktandet av ekologisk
hallbarhet i kommunernas ledning och beslutsfattande (utbildning inom klimatledarskap).

Teknologisk hallbarhet:

e Framja digital kompetens och forstaelse fér teknologins majligheter, interoperabiliteten och dess betydelse. Betona kundsynvinkeln och
delaktighetens betydelse i kommunens digitalisering samt digitaliseringens betydelse som en del av kommunens normala utveckling och
ledarskapet.

* Stoda utveckling i samverkan med de allt mer heterogena kommunerna och sprida kunskap och nya verksamhetsmodeller genom
kontaktndt och projekt.

* Framja ett mer heltickande smarbete mellan kommunen och staten i att utnyttja ny personorienterad teknologi inom den offentliga
férvaltningen

» Betona beredskap infér kompetensskiftet i arbetslivet och ordna finansiering for att ta i bruk hallbar teknologi i kommunerna.

Hallbar utveckling som helhet

e Stdda kommunerna i langsiktigt beslutsfattande och hallbar utveckling, sprida visionen om den Héllbara kommunen. Féradla deninterna,
horisontala verksamhetsmodellen.

* Med hjilp av intressebevakningen tryggas kommunernas nyckelroll och tillrackliga resurser i genomférandet av Agenda2030, nationellt
och lokalt.

e Utveckla och sparra kommunerna till hallbara l6sningar i olika verksamhetsmiljéer och satsa pa partnerskap med féregangare bland
stader och kommuner.

e Integrera hallbarhetstinket i kommunledningen och det strategiska ledarskapet samt stéda kommunerna att lokalisera mélen i
Agenda2030 (spetsprojektet Nya generationens organisationer och ledarskap, USOG6)

Internationella fragor
t2  Forverkliga atgarder som prioriteras i Kommunférbundets internationella verksamhet for att fraimja kommunernas

KOMMUN?
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internationaliseringsutveckling och intressebevakningen internationellt och i EU.



2. Vi ar vagvisare

Kommunforbundet lyfter djarvt och proaktivt fram
stora samhailleliga fragor och fungerar som
vagvisare.

15

Vi s6ker nya strategiska initiativ med sikte pa den
narmaste framtiden eller langre fram i tiden: vi tar
initiativ till proaktiva debatter, utredningar och
projekt samt proaktiv intressebevakning.

Genomfora medellang och langsiktig
prognostisering utgaende fran fenomen i tiden till
stod for den nya fullmaktigeperioden.

Vi bevakar kommunernas intressen pa ett
samhalleligt plan genom kommunkation.

Kommunikation ar hela personalens uppgift pa
Kommunfdrbundet.

| enlighet med Kommunférbundets riktlinjer for
kommunikation.
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FORBUNDET



3. Vi arbetar for de allt mer heterogena
kommunerna

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt mer i
Kommunférbundets verksamhet. Det forutsiatter en djarvare segmentering. Satsning pa
natverk for olika typer av kommuner och facilitering av natverken (stora stader, regionstader,
kranskommuner, sma och glest befolkade kommuner)

* Bygga upp och fordela resurser inom modellen fér Kommunférbundets kundarbete,
fortydliga de kundansvarigas arbetsuppgifter, arbetsmetoder och gemensamma
stodtjanster.

« Lyfter fram i kommunikationen teman som ar viktiga for de olika kommuntyperna och
Kommunférbundets insatser for dem.

* Fortsatter och utvecklar den aktiva dialogen i natverket for de stora staderna samt mellan
de olika sektorerna.

« GOr en bred undersékning med sikte pa framtiden om de madjligheter och utmaningar
urbaniseringen och de 6kade regionala skillnaderna innebéar fér hela Finland och de olika
kommunernas verksamhetsférutsattningar. Gors tillsammans med Kommunférbundets
partner och natverken for olika typer av kommuner.

» Utveckla kommunikationen for att 6ka kundarbetets synlighet, medlemskommunernas
kundvarde och Kommunférbundets inflytande.

« Utnyttja det fornyade CRM-systemets mojligheter fullt ut i utvecklandet av kundarbetet.

16 KOMMUN
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4. Vi paverkar genom niatverkande

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika niatverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
grinsoverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi fraimjar niatverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

« Kommunférbundets nya modell innebar att verksamheten dver enhetsgranserna utvecklas och att natverk och
partner knyts allt starkare till Kommunférbundets verksamhet. Kundarbetet etableras som en del av
Kommunférbundets verksamhetsmodell for 6kad dialog mellan kommunerna och férbundet, férbattrad
kundforstaelse och for att férsdkra att kommunernas rést hors i beredningen av reformerna.

« Utnyttja mer an hittills hela férbundskoncernens utbud och kunnande i utvecklandet av kundrelationsmodellen och
tjansterna.

« Prioritera ledningens och de sakkunnigas arbetstid sa att man endast deltar i de inom sitt ansvarsomrade mest
betydelsefulla arbetsgrupperna tillsatta av staten eller andra aktorer. Strava till att hitta representanter i
kommunerna till allt fler arbetsgrupper.

17 KOMMUN
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5. Vi utvecklar ny kompetens for
framtiden

Kommunforbundet ar en mastare i intressebevakning for kommunerna, sakkunskap, gemensamt
utvecklingsarbete och nitverkande och i att kombinera dessa. Vi dr en vilmaende organisation som kan
fornya sig och prognostisera forandringar.

« Kompetens ar en resurs som okar i anvandning. Den 6kar mangfalt nar den delas med andra. |
Kommunférbundets nya verksamhetsmodell kombineras kompetensen i olika enheter och team.
Samtidigt férenas substanskunnandet med den allmanna kompetensen.

« Vi erbjuder férbundets anstéillda ledartjadnster pa hog niva.

» Vi utvecklar och tar i bruk en ny modell for kompetensledning med olika underavdelningar:
+ Definition av strategisk kompetens, substanskunnande och allman kompetens
« Kartlaggning av kompetenser och identifiering av kompetensens utvecklingsomraden
» Skaffa, utveckla och utnyttja kompetensen

\1/

(YR

« Utveckla vilbefinnande i arbetet (identifiering av risker, enhetliga rutiner och kommunikation).

* Fortydliga Kommunférbundets roll som ett kunskapscentrum, utveckla informationsmaterial och
planera en ny analysfunktion till grundpelare fér Kommunférbundet.

18 KOMMUN
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6. Vi har en stabil ekonomi

Kommunforbundets ekonomi ar i balans och forbundskoncernen ar
ekonomiskt solid.

« Medlemsavgifter, avkastning fran placeringstillgangar, understéd och férsaljningsintakter
tacker kostnaderna for den operativa verksamheten.

 Ekonomin ar férutsdgbar och vi har verktygen som behdvs for att leda med information om

ekonomin.
« Oka riskmedvetenheten i ekonomin.
» Bedriva aktiv och ansvarsfull koncern- och dgarpolicy och agarstyrning. f(
« Trygga extern finansiering bl.a. for utveckling av kommunerna.

» Rikta resurserna effektivt och prioritera vid behov.

19
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