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Konsernitalous nyt ja
huomenna?

Milta vuoden 2021 konsernitilipaatokset nayttavat. Mika on
konsernitalouden merkitys tulevaisuudessa?

Mikko Mehtonen



Henkilostomaaran kehitys

Emokunnat, kuntayhtymat ja kuntaomisteiset yritykset
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Lédhde: peruskunnat ja kuntayhtyméat (KT), yritykset (Keva)



Mista kuntakonsernit
koostuvat?

Kuntaomisteisten yritysten
lapivalaisu
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Kuntaomisteisten yritysten liikevaihto

Toimialoittain vuonna 2020

mEnergia
Kiinteistot

m Tukipalvelut

m \Vesi- ja jatehuolto

Yhteensa
noin 12
miljardia

2 323

Sosiaali- ja terveys
ICT ja viestinta

m Koulutus

m Muut toimialat

Tilastokeskuksen Toimialaluokitus (TOL 2008). LllTTd
Kaikki ne kuntaomisteiset yritykset joilta tilinpaatdstiedot on saatavilla (2 627 yritysta).
Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri



Tytaryhteisojen osuus konserneista

Emokunta, kuntayhtymat ja kuntaomisteiset yritykset

Emokunnat ja Kuntaomisteiset Osuus-%

kuntayhtymat yritykset
Henkilostomaara® 425 000 60 000 12 %
Tilikauden tulos 1600 m€ 450 m€ 22 %
Palkat ja palkkiot? 17 mrd.€ 2 mrd.€ 1M1 %
Vastaavaa/vastattavaa® 76 mrd.€ 44 mrd.€ 37 %
Investointimenot® 5,8 mrd.€ 2,6 mrd.€ 31 %

1) Yritysten henkiléstomaara Kevan vakuutettujen mukaan. Kuntien ja kuntayhtymien henkiléstomaara perustuu
KT:n tilastoihin.

2) Palkat ja palkkiot ilman henkilésivukuluja.
3) Peruskuntien ja -kuntayhtymien yhteenlaskettu eliminoimaton taseen loppusumma.
4) Yritysten osalta aineelliset nettoinvestoinnit.

Lahde: Tilastokeskus Yritysrekisteri, KT



Kuntien omistamien yritysten henkilosto
kuntakokoluokittain 2020
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Lihde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri Mukana kunta- ja kunta-alakonserniomisteisten yritysten henkildstémaarat



Konsernitilinpaatoksen
2021 julkaisu

Milta kuntakonsernien talous nayttaa?
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Kuntakonsernien toimintakulut ja —tuotot

Prosentuaalinen muutos vuosina 2016-2021

Toimintakate, m€
Peruskunnat Muu konserni  Kuntayhtymat
2015 -28 305 1117 872
2016 -28 445 1204 794
2017 -28 125 1403 754
2018 -29 103 1513 672
2019 -30 357 1665 663
2020 -31 221 1659 715
2021 -32 021 1715 869
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Yritykset konsernitalouden tasapainottajana
Tilikauden tulos, m€

631

463

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Peruskuntien tulos  m Kuntayhtymien tulos Muu konserni
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Lahde: Vuodet 2015-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori



Kuntakonsernien investoinneista

...Jo yli puolet muualla kuin peruskunnissa

Miljoonaa
euroa (m<€)
3614 3469 3491
2 665 2 721
2 100
1130
788 iii
2015 2016 2017

B Peruskunta

10
Lahde: Vuodet 2015-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori

3650

3 160

1181

2018

Muu konserni

4047

3 501

1351

2019

B Kuntayhtymat

4312

3 420

1449

2020

3938

3 225

1370

2021



Kuntakonsernien lainakanta

2000 38 oY 12,7

2001 4,1 oI 13,5

2002 ZERNNOE 95 [NV

2003 | 5,2 o, T 15,5

2004 6,2 o, TN 16,7

2005 7,1 o, T 18,0

2006 7,7 o, T 18,9

2007 8,2 o, 19,8

2008 8,7 o, T 20,8

2009 9,8 ] 119 PR

2010 10,5 1,2 T 24,6

201 11,0 1,3 [N 05,6

2012 12,3 1,5 27,4

2013 13,8 1,7 30,2

2014 14,7 1,8 31,6

2015 15,5 1,9 32,8

2016 16,1 2,0 33,8

2017 16,2 2,2 34,7

2018 16,8 2,7 36,0

2019 18,4 e 39,0

2020 19,1 4,4 41,2

2021 e 50 Y /).

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44

y Kunnat Kuntayhtymat B Muu konserni

Lahde: Vuodet 2015-2020 Tilastokeskus, vuosi
2021 Valtiokonttori




Manner-Suomen kuntakonsernien tulos- ja rahoituslaskelma
vuosina 2020 ja 2021, mrd. €

Eri kuntakonsernien valisia keskindisia eria ei ole eliminoitu.
Ei sisalla kuntia jotka eivat tee konsernitilinpaatosta.

Tuloslaskelman era

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtididen voitosta
(tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoituserat, netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiserat, netto

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama

2020
mrd. €

26,45
55,39

0,09
-28,85
23,78
12,22
-0,25

6,89

4,68
0,12

2,33

2,08

2021

mrd. €

29,25
58,76

0,07
-29,44
25,16
11,09
-0,04

6,77

4,77
0,11

2,09

1,89

Muutos

%

11,0
6,7

2,1

5,8

-9,2

-1,7

1,9

Rahoituslaskelman era

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys. vast. hydd. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Pitkdaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut muutokset

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Lainakanta 31.12.

2020
mrd. €

6,89

0,12

0,08

-0,57

9,18
0,20
1,71

-0,90

-0,01
6,26
3,27
-0,99
0,36

9,26
41,17

2021
mrd. €

6,77

0,11

0,10
-0,69

8,53
0,26
1,60

-0,59

0,02
4,50
3,45
0,26
-0,08

9,58
42,07

Muutos
%

-1,7

-7,1

-28,2
56

3,6
2,2



Tulevaisuus

Kuntakonsernien merkitys jatkossa?
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Sote lahtee
Konsernitalous tulevaisuudessa

Henkildstd TANAAN Henkildstd HUOMENNA
(sote ja TE-uudistuksen jalkeen)

88 % 79 %

m Yritykset Peruskunnat ja -kuntayhtymat W Yritykset Peruskunnat ja -kuntayhtymat
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Ldhde: peruskunnat ja kuntayhtymat (KT), yritykset (Keva), Kuntaliiton laskelmat



