Konsernitilinpaatokset

Lihde: Valtiokonttori, Tilastol
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Kuntakonsernien tilinpaatos 2024
Ensimmainen kattava kuva kuntakonsernien taloudesta vuodelta 2024
* Kuntien toimintaa on siirtynyt 2000-luvulla merkittavassa maarin
konserniyhtididen piiriin, joten konsernitilinpaatdoksen luvut antavat peruskuntia
kattavamman kuvan kuntien toiminnasta.

Kunta tytaryhteisoineen muodostaa kuntakonsernin
« Tytaryhteisdt yhdistelladn kunnan konsernitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan.

« Kuntayhtymat yhdistetdan konsernitilinpdatéksiin peruspddomien suhteessa. é

« Osakkuusyhteisdista yhdistetaan omistusosuuksien suhteessa tilikauden
voitto/tappio sekd oman paaoman muutos.

« Keskindiset erat eliminoidaan konsernitilinpaatéksissa.

Tiedot perustuvat Valtiokonttorin keraamiin konsernitilinpaatoéksiin seka

Tilastokeskuksen yritysrekisteriin. /
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Kuntakonsernien
tilinpaatos 2024

Lahde: Valtiokonttori




Kuntakonsernien tulos heikkeni

edellisvuodesta

« Kuntakonsernien tuloksen
heikkeneminen johtui paasaantdisesti
peruskuntien heikentyneesta
taloustilanteesta.

« Myds konserniyhtididen tulos jai
hieman edellisvuosia vaisummaksi.

« Konserniyhtiét kuitenkin
kokonaisuudessaan ylijaamaisia
« Positiivista tulosta tekivat lahinna
energiasektoriin kuuluvat
yritykset.
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Kunnat joiden tilinpdatostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuodet 2017-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori

2017 2018 2019 2020 2021

B Peruskunnat

Tilikauden tulos, m€

Kuntayhtymat

2022 2023 2024
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Positiivisesta tuloksesta huolimatta
kuntakonsernit rahavirralla mitattuna
vahvasti alijaamaisia

Toiminnan ja investointien rahavirta, m€

« Konserniyhtididen miinusmerkkinen
rahavirta johtuu investointimenoista.

« Etenkin suurissa kaupungeissa isoja
investointihankkeita on toteutettu
usein konserniyhtidéiden kautta.

 Talouden alijadmaisyys on
kasvattanut 2000-luvulla
voimakkaasti kuntakonsernien ~ (49

lainakantaa.

20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Peruskunnat Kuntayhtymat ® Konserniyhtiot
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Kunnat joiden tilinp&datostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuodet 2017-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori



Konserniyhtioiden osuus
investoinneista jo lahes puolet

Investoinnit, m €

 Kuntakonsernien investoinnit 8,6 Vhi.
miljardia. 1691 Yht,
+ investoinnit kasvoivat yli 600 1es 1S 7900
miljoonalla edellisvuodesta, 1181

kasvusta 500 miljoonaa kertyi 1130
konserniyhtidéiden investoineista.

« Konserniyhtididen osuus
investoinneista noin 44 %.

« Konserniyhtididen kautta on
toteutettu isoja
infrastruktuurihankkeita, kuten:
Lansimetro oy, Heka Oy ja Tampereen

raitiotie Oy 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Peruskunta ®Konserniyhtiot Kuntayhtymat
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Kunnat joiden tilinp&datostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuodet 2017-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori



Konserniyhtioilla on yli puolet kuntasektorin
veloista

2010 10,5 ; Lainakanta, mrd. €

« Kuntakonserneilla on lainaa noin 41 20m 11,0
miljardia euroa. 2012 12,2
» Lisaksi kuntakonserneilla on 2013 13,8
vuokravastuita noin 6 miljardin edesta. 2014 14,7
, o 2015 15,6
« Lainakanta on kasvanut merkittavasti
2000 luvulla. 2010 —
2017 16,2
- Konserniyhtiéiden osuus lainakannasta 2018 16,8
yli puolet. 2019 18,5
2020 19,1
* Sote-uudistus pienensi lainakantaa 2021 19,1
vuonna 2023: 2022 18,7
. sair.aanhoijcopiir.ien lai.noja s.ii.rtyi . 2093 8.9 ’ 20.0
hyvinvointialueille noin 5 miljardin
edesti. 2024 19,5 , 20,2
Luvut eivdt sisallé vuokravastuita, joita noin 6 miljardin edestd.
19 B Kunnat Kuntayhtymat = Konserniyhtiot

Kunnat joiden tilinpdatdstiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuoteen 2020 asti Tilastokeskus, vuodesta 2021 lahtien Valtiokonttori



Manner-Suomen kuntakonsernien

tulos- ja rahoituslaskelma

Eri kuntakonsernien valisia keskiniisia eria ei ole eliminoitu.

Tuloslaskelman era 2023
mrd. €
Toimintatuotot 16,98
Toimintakulut -29,45
Osuus osakkuusyhtididen voitosta
(tappiosta) 0,07
Toimintakate -12,40
Verotulot 14,51
Valtionosuudet 4,95
Rahoituserat, netto -0,33
Vuosikate 6,73

Poistot ja arvonalentumiset -4,61

Satunnaiserat, netto 0,00
Tilikauden tulos 2,11
Tilikauden ylijaama 1,92
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Kunnat joiden tilinpdatostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Valtiokonttori

2024
mrd. €

16,72
-29,28

0,09
-12,46

14,01
4,81
-0,43

5,93

-4,65
0,13

1,41

1,23

Muutos
%

-1,5 %
-0,6 %

0,5 %

-3,5 %
-2,9 %
29,9 %

-11,9 %

0,8 %

Rahoituslaskelman era

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys. vast. hyod. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vidhennys

Rahavarat 31.12.
Lainakanta 31.12.

2023
mrd.€

6,73
0,00
0,1
-0,38

7,94
0,16
1,03

-0,50

0,03
4,39
-3,24

8,20
38,98

2024
mrd.€

5,93
0,13
0,09
-0,51

8,56
0,15
0,98

-1,97

0,02
5,50
-3,22

8,02

40,86

Muutos
%

-11,9 %

7,8 %
4,4 %
-5,3 %

25,4 %
-0,5 %

0,0 %

-2,2 %



Millaisista yhtioista
kuntakonsernit koostuvat?

Lahde: Yritysrekisteri (Tilastokeskus), Valtiokonttori

Kuntaomisteiseksi yhtioksi maaritetaan yhteis6 jossa kuntien, kuntayhtymien ja
hyvinvointialueiden yhteenlaskettu omistusosuus on vahintaan 50 %. Mukaan lasketaan
siten tytaryhteisdjen lisaksi osakkuusyhteisdja.
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Juuri nyt koko kuntakonsernin ohjaus
entista tarkeampaa!

Kiinteistoyhtiot I Energiayhtict
n. 1400 yhtiota - n. 300 yhtista
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen :EEE Vesi- ia iatevhtiot
toiminta (mm. kehitysyhtiot) - T}n-'-' nJ150.J htibt}ci/
n. 100 yhtiota HHaas /ﬁ_@ ' y
: Eﬁ-:EE : "
= ! Ammatillinen,

Kulttuuri, liikunta ja vapaa-

ajan elamykset
n. 120 yhtioéta

ammattikorkeakoulut ja
muut koulutusyhtiot

il

n. 70 yhti6ta
Hallinto- ja Muut yhtiot
tukipalveluyhtiot n. 400 yhtiota
n. 70 yhtiéta
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Lahde: Tilastokeskus, yritykset ilmoitetun toimialan mukaan



Kuntaomisteisten yhtididen liikevaihto
toimialoittain 2024, arvio

* Kuntaomisteisten yhtididen
lilkkevaihdosta yli puolet syntyi
energiasektorin yrityksista

* Kiinteistéyhtiot muodostivat noin
kuudenneksen liikevaihdosta

 Muiden toimialojen osuus
liikevaihdosta on vahainen

Vuoden 2024 osuudet on arvioitu yritysten 2023
tilinpdatdstietojen seka yritysten suhdanneindeksin
perusteella. Suhdanneindeksi ennakoi kuntaomisteisten
yritysten liikevaihdon kehitysta yritysten maksamien
verojen perusteella. Yritysten 2024 tilinpaatdstiedot ovat
saatavilla vasta kevailla 2026
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Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri, Suhdannepalvelu

16 %

Yhteensa
noin 13-14
miljardia

(ennakkotieto)

m Energia
Kiinteistot

mVesi- ja
jatehuolto

m Tukipalvelut

m Kuljetus ja
varastointi
Rakentaminen

Koulutus

® Muut toimialat
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Kuntaomisteisten yht

toimialoittain 2024, arvio

« Konserniyhtidissa tydskenteli
arviolta noin 45-50 tuhatta
henkilod (laskennallinen htv)

* Tukipalvelut ja koulutus ovat
henkildston nakokulmasta
isoimmat toimialat

« Peruskunnissa ja
kuntayhtymissa tyoskenteli
vuonna 2024 noin 220 000
henkea

Vuoden 2024 osuudet on arvioitu yritysten 2023

tilinpadtostietojen seka yritysten suhdanneindeksin perusteella.

Henkildstémaara estimoidaan kayttamalla tulorekisterin tietoja,
kuten palkanmaksua ja tyontekijdiden ammattiluokituksia.
Yritysten 2024 tilinpdatdstiedot ovat saatavilla vasta kevaalla
2026. 15

Léhde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri

[

5 %

6 %

Yhteensa noin
45-50 tuhatta
henkil6a
(arvio)

21 %

den henkilosto

Tukipalvelut
Koulutus

m Energiahuolto

m Majoitus- ja ravitsemus
Kiinteistbala
Kulttuuri

m Terveys ja
sosiaalipalvelut

m Kuljetus ja varastointi

m Vesi- ja jatehuolto

® Muut toimialat
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Kunnallishallinnon rakenne

Kunnallishallinto koostuu vuonna
2023 noin 3 500 organisaatiosta
* ndaistd noin 2 700" on kuntien
omistamia tytar- ja
osakkuusyhteisoja.

— Kunnat (309)

. . . . . . . Kuntayhtymat (129)
Kunnilla ja hyvinvointialueilla on noin

80 yhteisomisteista yhtidta, joista Kunnallishallinto (3 489) — —

noin puolet kuuluu kuntakonserneihin - ﬁZﬁiﬁ:”&l?a” maakunnan
* Yhteisomisteiset yhti6t ovat

paaosin kiinteisto- ja

tu klpalvel,uyhtIOIta Muut kunnallishallinnon
—  yksikot (43)

*Aineisto perustuu Valtiokonttorin kunnilta kerédicimiin tietoihin ja se
poikkeaa hieman, muissa kalvoissa esitetyistd, Tilastokeskuksen
yritysrekisterin tiedoista.

16
Lahde: Valtiokonttori, Tutki hallintoa -palvelu

—— Kuntien liikelaitokset (72)

Kuntien osakkuusyhteisot
(844)

Kuntien tytaryhteisot
(1917)

Kuntien taseyksikot (132)
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Kuntaomisteisten yritysten lukumaara

. . L . Kuntaomisteisten yritysten lukumaéara
* Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueiden iy

vastuulle siirtyi kuntayhtymien mukana
noin 70 yhtiota
* Osa tukipalveluyhtidsta on kuntien ja
hyvinvointialueiden
yhteisomistuksessa ja ne tuottavat in-

house -palveluita omistajilleen 2500
* Yhtidittamisvelvoite lisasi yhtidittamisia
vuoteen 2014 mennessa 2000
« Etenkin energiayhti6ita yhtiditettiin
runsaasti 2010-luvun alkupuoliskolla 1500
* Kuntayhtididen maara on vakiintunut 2020-
luvulla vajaaseen 3 000 yhti6on 1000
* Yhtididen maara on jopa hieman
laskenut viimeisen viiden vuoden
aikana 50
* Laskua selittavat muun muassa
myynnit seka sote-uudistus

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 1314*15*16 17 18 19 20 21 22 23

3500

3000

o

o

Aineisto on tarkentunut mm. kuntayhtymien ja kunta-alakonsernien osalta vuosina 2013 ja 2016.
Tasta johtuen vuotta 2016 aiempi osuus aikasarjasta ei ole kokonaistasoltaan vertailukelpoinen.
Kuvio kuvaa tastd huolimatta kuntaomisteisten yritysten lukumaaran trendikehitysta.
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Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri *) Luotettavia tilastoja ei saatavilla.



Konserniyhtiot painottuvat suuriin ja
keskisuuriin kaupunkeihin

Konserniyhtididen henkilostomaara kuntakokoluokittain

35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000
.
- |
Alle 5 000 as. 5 000 - 20 000 as. 20 000 - 100 000 as. Yli 100 000 as.
) KNS

Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri, maarat perustuvat vuoden 2023 yritystietoihin
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