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Kuntaliiton strategia 2017-2021

Valmistelu pohjautuu strategiamme lahtdajatukseen
yhtendisesta kunta- ja maakuntakentasta, joka mahdollisimman
saumatta palvelisi sille yhteisia asukkaita ja yhteis6ja.
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Kuntaliiton toiminnan keskeisia indikaattoreita v. 2016

192 edunvalvontatoimenpidettd salkussamme

128 eduskunta- ja ministeridkuulemista

291 edunvalvontaan liittyvaa kirjallista lausuntoa
138 nimeadmispyyntéad tydryhmiin

85 kehitysprojektia salkussamme

92 kunta-alan verkostoa salkussamme

235 kuntaa mukana kehitys- ja tutkimusprojekteissa
118 kuntaa mukana verkostoissa

6000 henkildjésentd verkostoissa (n.)

3339 osumaa verkkouutisissa (Kuntaliiton ndkyvyys)
3723 osumaa paineituissa sanomalehdissé (liiton nakyvyys)
321 262 verkkojulkaisujen latausta

7 600 osallistujaa Kuntamarkkinoilla

96 952 crillistd kdyntid kunnat.netissd / kk
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Kuntien vuosikate %:a poistoista maakunnittain
vuonna 2016 seka vuosien 2012-2016 keskiarvo

Uusimaa
Etela-Savo
Etela-Pohjanmaa
Lappi

Satakunta
MANNER-SUOMI
Pohjois-Karjala

s St
ela-Karjala

Keski-Suomi
Pohjanmaa

Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Pohjois-Savo
Keski-Pohjanmaa

( 0 20 40 60 80 100 120 140 160

m2016*

Kuntaliitto
Kommunforbundet 4 Jari Koskinen Lahde: Tilastokeskus




Kuntien seka kuntakonsernien lainakanta 31.12.2016
maakunnlttaln €/asukas
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Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

Osaamisen ja kulttuurin
edistaminen

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Vapaa sivistystyd

Taide- ja kulttuuripalvelut 0
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut ‘
Liikuntapalvelut !

Elinympariston kehittéminen
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Maapolitiikka

Kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

Liikenne, joukkoliikenne,
Tieverkkojen rakentaminen

ja yllapito

Vesihuolto

Jatehuolto

Energiantuotanto ja -jakelu
Rakennusvalvonta

Asuntotoimi

Ymparistonsuojelu ja terveellisen
elinymparistdn turvaaminen
Turvallisuudesta ja
varautumisesta huolehtiminen

Y

Kuntalaisen
hyvinvoinnin
edistaminen

e o
ap |

Kunnan elinvoiman
edistaminen

+ Paikkakunnan vetovoimaisuus

+ Vaikeasti tydllistyvien tuki: etsiva
nuorisotyd, tyopajat,
ty6ttdmyyden pitkittymisen
ehkaisy, kaupunginosatyo

» Kotouttaminen

* Elinkeinopolitiikka:
yritysneuvonta,
kehittadmishankkeet, yritystontit,
alueen markkinointi, avoin data

» Resurssiviisaat toimintatavat

Paikallisen identiteetin ja
demokratian edistaminen

«  Monipuoliset
osallistumismahdollisuudet

« Paikallinen yhteisollisyys

« Viestintd ja vuorovaikutus

« Vaalit ja edustuksellinen
demokratia

« Kansalaisjarjestojen
toimintamahdollisuudet

+ Asukkaiden omaehtoinen
toiminta
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Kuntien ja kuntayhtymien talous nyt ja tulevaisuudessa

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset

tulot ja menot.

ARVIO VUODELLE 2017 noin 44 mrd. €

Palkat
16 mrd. €
36 %

Muut henk.-
menot 10 %

Materiaalin
ostot 8 %

Avustukset 5 %

Lainanhoito 5 %

Investoinnit 11 %

Sosiaali- ja
terveystoimi
20 mrd. €

47 %
(toimintamenot
+ investoinnit)

Opetus- ja
kulttuuritoimi
14 mrd. €

31 %
(toimintamenot
+ investoinnit)

Muut tehtavat
7 mrd. €
16 %

Verotulot

22 mrd. €

50 %

Siita:
Kunnallisvero 42%
Yhteisévero 4 %
Kiinteistovero 4 %

Valtionosuudet
9 mrd. €
20 %

Toimintatulot
9 mrd. €
20 %

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset

tulot ja menot.

HAHMOTELMA VUODESTA 2019 noin 24 mrd.

€

Maakunnille siirtyva osuus 20 mrd. €

Palkat
8 mrd. €
34 %

Muut henk.menot 9 %
Materiaalin ostot 8

Avustukset 5 %

Opetus- ja
kulttuuritoimi
14 mrd. €

58 %
(toimintamenot
+ investoinnit)

Muut tehtavat

Verotulot

12 mrd. €, 48
%

Siita:
Kunnallisvero 35
%

Yhteisovero 5 %

YGIRRRSYHRER o
2 mrd. €, 10 %

Toimintatulot

Muut menot 3 %
Kuntaliitto
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Rahoitus ym.6 % Muut tulot 4 %
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7 mrd. € 7 mrd. €
Lainanhoito 11 % 30 %, 28 %
Investoinnit 17 —

% Rahoitus ym. 12 %

o,
Muut menot 1 % Muut tulot 7 %

Lahde: VM 28.4.2017/Kuntaliitto



ajlla -ohjelma

Edistamme kunnissa ja
. alueilla kokeilukulttuuria,
joka nopeuttaa
e reagointia ja ennakointia
vhteiskunnallisten
ongelmien ratkaisussa.
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MeUskaltajat on Kuntaliiton kaynnistama kampanja kuntien



LED-valaistuksen kehittymisen my 6ta Salossa
herasi kiinnostus sithen, mit3d muuta kuin
valaisemista uudella tekniikalla voisi tehda.
Millaista tietoa valaisin tai siihen liitetty jokin
toinen laite voisi valittaa?

Ja siita alkoi tositarina.




Salon kaupunki kokeilee yhdessa Lumine Solutions Oy:n kanssa LED-katuvalojen ohjaamista liiketunnistimilla.

Valaistaan vain silloin, kun on tarve

Valaistaan vain silloin, kun on tarve. Tallin
energian kulutus alenee entisestaan. Nykyisilla
hinnoilla takaisinmaksu on vielad hidasta, mutta
arvo piileekin siina, mita kaikkea muuta nykytek-

nologian avulla voi tehda.

Salon kaupungin kaupunki-
kehityspaallikké
Mika Mannervesi kertoo:

Mit3 valaisin voi kertoa?

Mita teemme? Salon kaupunki kokeilee yhdessa Lumine Solu-
tions Oy:n kanssa LED-katuvalojen ohjaamista lilkketunnistimilla.
Kaupunki on vaihtanut elohopeavalaisimet LED-valaisimiksi,
joita voi ohjata tarkernmin kuin perinteisia valaisimia.

Mika sai meidat uskaltamaan? LED-valaistuksen kehittymisen
myo6ta meilld herasi kiinnostus siihen, mitd muuta kuin valaise-
mista uudella tekniikalla voi tehda. Kehittyneemman ohjauksen
myo6ta tulee mahdolliseksi kommunikoida jopa yhden valaisi-
men tarkkuudella. Kiinnostuimme, voisiko samalla kommuni-
koida my®os toiseen suuntaan. Mita valaisin voisi kertoa tai mita
valaisimeen liitetty jokin toinen laite voisi kertoa?

Missa onnistuirnme? Jo pelkka mahdollisuus ohjata valaistusta
entistd tarkemmin tuo saastoa sahkonkulutuksessa. Luonnolli-
sesti se vaatii investointeja eika jo ennestaan alhaisen sahko-

MeUskaltajat on Kuntaliiton kaynnistama kampanja kuntien hyvien ks

Valaisimen tai siihen liitetyn laitteen kautta
voidaan saada paljon tietoa. Jo yksi valaisemi-
seen yhdistetty sensori voi kerata ja valittaa
monenlaista tietoa liikkkujista ja lilkkumisesta.

Tiedon analysointi avaa uusia
mahdollisuuksia

Tarkan likennetiedon avulla voidaan arvioida
liilkkenneverkon kuormitusta ja reagoida reaaliai-
kaisesti muuttuviin tilanteisiin. TAma teknologia
tuo esiin myos Internet of Thingsin ja Big Datan
mahdollisuudet.

kulutuksen lisdalennus valttamatta maksa sita takaisin.

Ennalta arvaamatta havahduimme kuitenkin sivutuotteena
saatavan tiedon arvosta. Pelkan liikkumistiedon perusteel-

la voidaan seurata liikenneverkon kuormitusta ja arvioida
kunnossapitotoimien laajuus ja tarkeysjarjestys uudestaan.
Monille liiketoiminnoille on hy6tya siita tiedosta, paljonko ja
mihin aikaan kohteiden ohi liilkutaan. Naiden mahdollisuuk-
sien tarkempi tutkiminen ja arvotus on vasta kaynnistynyt. On
myos mahtavaa, ettd saamme olla mukana kehittamassa uutta
tuotetta, jota jatkossa suunnitellaan ja valmistetaan Suomessa,
ehka jopa oman kaupunkimme alueella.

Mita tasta opimmme? Uuden tekniikan kokeilemisen yhteydessa
tulee aina vastaan yllattavia ja ennakoimattomia teknisia seik-

koja. Myos tassa tapauksessa saatiin arvokasta palautetta siit3,
mika toimii tai mika ei.

#kokeilevakunta
A #meuskaltajat

eilukaytantojen levittamiseksi. Lisatietoa: www kuntaliitto.fi/uskallakokeilla



Olipa kerran kunta, joka kokeili kaupallis-
ta oppimisymparistod. Se osoittautui liian
raskaaksi, joten yhdessa opettajien kanssa
ryhdyttiin ideocimaan uutta.

Ja siita alkoi tositarina.

MeUSka‘taj at
Rusko

!




Opentunti on opettajien kaytté6n Ruskossa kehitetty suunnittelutydkalu, joka mahdollistaa suunnitelmien ja ideoiden levittamisen ilman erillisia
alustoja.
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Suunnittelun avoimuus

Joukkovoimaa arjesta

Opentunti on opettajien kayttoon kehitetty
suunnittelutyokalu, joka mahdollistaa suun-
nitelmien avoimuuden seka oppilaille etta
opettajille.

Opentunnin ajatuksena on luoda arjesta

erillisia alustoja, vaan opettajan itselleen tek
ma suunnittelutyd tai muu pedagoginen tyo
on hanen halutessaan automaattisesti myos
muiden tavoitettavissa.

Mitad teemme? Tarjoamme valtakunnallisen ja avoimen paikan
hyvien opetuskaytantojen ja -menetelmien leviamiseen arjesta
valittomasti muiden opettajien kayttoon ilman merkittavaa
lisdresurssia.

Mika sai meidat uskaltamaan? Koulun muutoksen myota
suunnittelun ja yhteistyon tarve lisdantyy, mutta valtakunnal-
lisesti avoimia jarjestelmia, jotka tukisivat samalla opettajan

<kaltajat
MeU arkea, ei ollut.

Fay

Missa onnistuimme? Olemme onnistuneet luomaan toimivan
jarjestelman, jota joukko opettajia kayttaa eri kunnissa. Olem-
me pystyneet toimittamaan jarjestelman ilmaiseksi kunnille.

Jarjestelmaan tulee saanndllisesti uusia avoimia suunnitelmia.

Ruskolaiset lehtorit
Marko Maenpaa ja
Janne Korsimo kertovat:

MeUskaltajat on Kuntaliiton kaynnistama kampanja kuntien hyvien kokeilukaytantojen levittamiseksi

joukkovoimaa. Ideoiden leviamiseen ei tarvita

Ilmainen tyodkalu kaytossa jo Ruskossa,
Naantalissa, Raisiossa, Mynamaella, Mas-
kussa, Paraisilla, Turussa ja Kruunupyyssa

Opentunti on otettu Ruskon lisaksi kaytt66n monissa
muissa kunnissa. Opentunti on ilmainen ja vuoden
2016 alusta perustettu Opentunti Ry jatkaa kuntien
valisen yhteistyon edistamista ja jarjestelman jatko-
kehittamista.

e-

Jarjestelma on saatu integroitua osaksi oppilashallintojarjestel-
ma3, joka helpottaa viestintaa opettajan ja oppilaiden valilla.

Mita tekisimme toisin? Palvelun markkinointi kunnille ja opet-
tajille on osoittautunut vaikeammaksi kuin alun perin kuvitel-
tiin. Hankkeeseen pitdisi varata enemman resursseja markki-
nointiin ja koulutukseen paikallisesti.

Mita tasta opimme? Kuntien yhteistydmallien leviaminen ja
uuden tyotavan omaksuminen vaatii markkinointia, koulutusta
ja kayttoonottoapua. Yhteistyoprosessit eivat kaynnisty itses-
taan tai pelkan jarjestelman avulla, vaikkakin ne parantaisivat
laatua tai saastaisivat rahaa pidemmalla aikavalilla.

#kokeilevakunta

»./‘ #meuskaltajat

Lisatietoa: www.kuntaliitto.fi/uskallakokeilla
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Kuntien ja maakuntien toimintakokonaisuus
*) YHTEISEN JARJESTON TOIMINNAN NAKOKULMASTA HAASTAVIMMAT OSA-ALUEET

Kuntien toiminta < > Maakuntien toiminta

Kuntastrategia

Talous, ~Maakuntastrategia

valtion ohjaus,
neuvottelumenettelyt
ja sopimukset*

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut*
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen*
Tukipalvelut* Sote-tuotanto?*

Perusopetus Sote-jarjestaminen,
palvelurakenteet ja

iiden kehittaminen

Sote ICT- ja
tukipalvelut

2. asteen koulutus

Oppilas- ja
opiskelijahuolto

Varhaiskasvatus Palo- ja pelastustoimi

Itsehallinto, demokratia, osallisuus, vaalit

Lomitus
Kulttuuri-, lilkunta- ja

nuorisotoimi

Johtaminen, konserniohjaus, omistajapolitiikka
Maakuntasuunnitelma,

Hallintomenettelyt, saanndt, ohjeet maakuntaohjelma

Kuntatekniikka Asiakasldhtodinen uudistuminen ja kokeilut

Aluekehitys ja
rahoitusapparaatit

Liikenne, joukko-
liilkenne, tieverkkojen
rakentaminen ja yllapito

Digitalisaatio ja tietojarjestelmat

Liikennejarjestelma ja
alueellinen tienpito

Maakuntakaavoitus

Toiminta markkinoilla, hankinnat
ja kilpailuttaminen

Kansainvalinen

Ympérists RIMINta_¢m 5 riststerveydenhuoltg
A

Yhdyskunnat ja
'r " kaavoitus
Kuntaliitto
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Yhteenveto (1/2)

Mita hyotya Kuntaliiton perustalle valmisteltavasta uudesta jarjestosta voisi olla?

Kattaisi koko paikallisen ja alueellisen demokratian pohjalta toimivan osan julkishallintoa.

Potentiaaliset synergiahyddyt kuntia ja maakuntia yhdistavissa teemoissa ovat laajoja. Yhteisia
suuria nimittajia ovat erityisesti asukkaiden itsehallinto ja demokratia, rahoitusperiaate ja
normien valjentaminen, elinvoima seka asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.

Euodostuisi yhtendinen jarjestaytyminen tydnantajatoiminnan (uusi KT) ja eldakeasioiden (Keva)
anssa.

Yhteistydn ja vuorovaikutuksen rakentaminen ja vastakkainasettelun valttaminen. Jarjestd loisi
kaytannon yhteistydrakenteita. Kunnan ja maakunnan yhteinen asukas ja yhteisot keskidssa.

Nykyistakin Kuntaliittoa suurempi painoarvo yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa niissa asioissa,
joita jarjestd ajaa. Laajemmat hartiat. Vahva neuvottelija valtion kanssa.

Keskeinen osa toimintaa olisi potentiaalisten intressiristiriitojen ennakoiva tunnistaminen
ja toiminnan jatkuva suuntaaminen ja kehittaminen talta pohjalta.

i
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Yhteenveto (2/2)

Mita riskeja Kuntaliiton perustalle valmisteltavasta uudesta jarjestosta voisi koitua?

« Maakuntien todellinen luonne f'ajisi kauas itsehallinnollisesta organisaatiosta, vaan ne
kaytanndssa olisivat valtionhallinnon alaista toimintaa. Talloin niiden paikka ei olisi
luontevaa olla kuntien kanssa yhteisessa jarjestossa.

« Resurssien jakoon liittyva kysymykset, joissa muutokset julkisen talouden kehyksessa
eivat saisi olla puhtaasti toisen osapuolen voitto ja toisen tappio

+ Intressiristiriidat kuntakentan ja maakuntien valilla, joita ei kyettaisi rakentavasti
kasittelemaan ja johtamaan yhteisen liiton sisalla

* Uudella jarjestolla on yha laajempi toimintakentta ja kokonaisuus ml. uusien maakuntien
yha laajempi yhtiomuotoinen palvelurakenne. Myods nykyisia valtion organisaatioita olisi
tulossa mukaan jarjeston toimintaan, jotka eivat ole olleet Kuntaliiton kaltaisen
organisaation jasenia tai sen tarjoamien palvelujen piirissa aiemmin.

« Jarjestdn toiminnan kohdentuminen ja/tai talous- ja henkildéstoresurssien jakautuminen
epl'ejlthrkoituksenmukaisesti kuntia ja maakuntia koskettavien toimintojen tai teemojen
valilla.

r Kuntaliitto
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Kuntaliiton muutostuki sote- ja
maakuntauudistuksessa

B
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Mita on muutostuki?

« Asiakaslahtoista vuorovaikutusta, kuntien ja maakuntien tarpeiden tunnistamista

« Palautteen huomioimista toiminnan kehittamisessa

+ Asiakaslahtdisia, kuntien ja maakuntien tarpeisiin raataldityja palveluja:

»>

»>

»>

»>

»>

Suoraa, henkildokohtaista neuvontaa
Tyokaluja, oppaita, ohjeita
Verkostoyhteisty6ta ja koulutusta
Ajankohtaista tilanne- ja tutkimustietoa

Kuntien ja maakuntien tavoitteita tukevaa edunvalvontaa ja viestintaa

« Palvelujen priorisointia ajassa, oikea-aikaisuutta ja nopeaa reagointia

« Kaytannonlaheistd, hyvin saavutettavaa ja konkreettista tukea, joka soveltuu
kunnan ja maakunnan arkityohon

« Laaja asiantuntijaverkosto kuntien ja maakuntien tukena

r Kuntaliitto
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Tunnistettuja muutostukitarpeita

Yleinen tilannekuva Juridiikka
»  mista on kysymys, missa mennaan, uudistuksen » uudistuksen laillisuusperusta, sopimukset,
sisaltd, tavoitteet, aikataulut? saannot, ohjeet, yhtidittamiset, toiminta

j i ; kkinoilla?
Kuntien ja maakuntien strategiat markkinoitia

- P Tukipalvelut
»  mihin menossa, missa ja mitd halutaan olla P

vuonna 20257 »  talous- ja henkiléstdhallinto, ict,

Muutosjohtaminen

R . Kasvupalvelut
»  miten ja milla muutosta johdetaan? asvup

. . . . .. . »  maakuntien ja kuntien roolit ja vastuut?
Hallinto, johtaminen ja konsernijohtaminen ) .

) _ o _ »  alueelliset erityisratkaisut?
»  miten kuntien, maakuntien ja konsernien

hallinto ja johtaminen jarjestetaan? Muita tarpeita?
Omistajapolitiikka »

»  miksi ja mitéd omistetaan, miten omistuksia
hallitaan?

kiinteistojarjestelyt, ruokapalvelut, hankinnat,...

r Kuntaliitto
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Kuntaliiton muutostuki kaytannossa

www. kuntaliitto.fi/muutostuki

Suora, henkilokohtainen neuvonta

Neuvontapalvelu muutostuki@kuntaliitto.fi
Yksikoiden ja asiantuntijoiden antama suora
neuvonta

Neuvontapalvelu muutostuki@kuntaliitto.fi
Yksikoiden ja asiantuntijoiden antama suora neuvonta

Tydkalut, oppaat ja ohjeet

Taloussuunnittelun Jakoavain

Kuntaliiton oppaat, mm. Kunnasta maakuntaan
- siirtymavaiheen jarjestelyt

Mallinnukset kuntien ja maakuntien valisista
sopimuksista

Hyvat kdytannoét kuntien ja maakuntien
valiselle yhteistyolle ja neuvottelumenettelylle
Ennakoinnin tydkalut

Opas sopimusten siirtymisessa huomioitavista seikoista
Kehittamisaloite konsernihallinnon rakenteesta
Ehdotus asiakirjahallinnoksi

Hallintosaantépohja

Valiaikaishallinnon tydjarjestys (luonnos)

Verkostot ja koulutus

Seminaarit ja koulutustilaisuudet
Verkostotapaamiset

Valtuutetut tulevaisuuden kunnan rakentajina -
luottamushenkildvalmennus

Verkostotapaamiset

Muutostreffit

Maakuntahallitusten puheenjohtajien
valmennusohjelma

Tilannekuvat ja tutkimustieto

Muutoksen tilannekuva: sahkdinen
ajankohtaiskatsaus

Uudistusten reaaliaikainen arviointitutkimus
Tutkimustuloksia mm. henkildstotutkimuksesta,
kuntalaiskyselysta, paattajakyselysta seka
johtamisjarjestelmistd ja strategioista

Muutoksen tilannekuva: sahkdinen ajankohtaiskatsaus
Uudistusten reaaliaikainen arviointitutkimus
Mm. valmistelun tilannekuvat

Edunvalvonta

Lausunnot
Kannanotot
Valiokuntakuulemiset
Julkinen keskustelu

Lausunnot lakiluonnoksista

Kannanotot mm. valiaikaishallinnon rahoituksesta
Valiokuntakuulemiset

Julkinen keskustelu
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Seuraa Kuntaliittoa ja keskustele
maakuntatilaisuuksista sosiaalisessa mediassa

Facebook.com/Kuntaliitto
Tykkaa ja seuraa Kuntaliittoa!

Twitter.com/Kuntaliitto

@Kuntaliitto #maakunnat a0 a8 N : -
Kommunforbundet=4 5}

Yhteis6 ja hallinito

Youtube.com/Kuntaliitto '

Vlogeja ja videoita, kay kurkkaamassa!

lﬂ 2U3( flankilos oil taja Koskinen lahettaa viogissaan viestin ensi viikon
ehysriiheen
E 465 henkiloa
B Viestejd kehysritheen
Hallitus kokoontuu kehysriiheen 4.-5. huhtikuuta
. - Kutst 2016. Jari Koskinen Iahetta viestin neuvotteluihin
Lisatietoa .

www. kuntaliitto.fi/
maakuntatilaisuudet

r Kuntaliitto
. Kommunforbundet 21 Jari Koskinen



htttp://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.twitter.com/Kuntaliitto
http://www.youtube.com/Kuntaliitto
http://www.kunnat.net/maakuntatilaisuudet

Kiitos mielenkiinnostasi!
Tack for visat intresse!

Aineistot
www.kuntaliitto.fi/maakuntatilaisuudet
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