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Henkilostojohtamise
ARTTUZ2-kunnissa
HAASTATTELUTUTKIMUKSE

Vaasan yliopiston tutkimu

Rahoittajat: Tyosuojelurahasto, Vaas
Kuntaliitto, Kunnallisalan kehitta



Hankkeen sisalto ja tavoite

* Tutkimuksen kohteena ovat henkildstdjohtamisen
nykytila (erityisesti suhteessa
organisaatiomuutoksiin), kehitystarve seka
voimavarat

* Haastattelututkimuksen tulos: Henkiléstojohtamisen
”kuntokartoitus” kunnissa ja kehittamissuositukset
erityisesti muutosten hallinnan nakdékulmasta

* Vertailutietoa muiden kuntien henkilostdojohtamisen

tilasta
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VAASAN HAASTATTELUTUTKIMUKSEN ETENEMINEN

~

Elokuu 2016

Haastattelulomakkeen kehittely . , i
Tiimi yhteistyossa Arttu2-ohjausryhman kanssa

Kuntien kontaktointi ja Kaynnistyy syyskuun alussa ja etenee kunta
haastateltavien rekrytointi kerrallaan
HAASTATTELUT Kaynnistyy syyskuun puolivalissa 2016 ja jatkuvat

maaliskuuhun 2017 saakka kunta kerrallaan

Kuntakohtaiset profiilit: kunta kerrallaan
lokakuusta alkaen

Tulosten raportointi

Yleiskuva: maaliskuu 2017
Teemakohtaisia raportteja 2017-2018
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Intervention luonteinen
haastattelu

e Maaritellaan haastateltavat kuntien
henkilostovastaavien kanssa

— Pienet kunnat: A) kunnanjohtaja, B)
henkilostbasioista vastaava, C) toimialajohtaja, D)
esimies, E) henkiloston edustaja

— Keskisuuret kunnat: A + B + 2-3xC + 2-3xD + 2-3xE
— Suuret kunnat: A + 2-3xB + 2-3xC + 2-3xD + 2-3xE

ARTTUZ2™»



Haastattelujen toteutus

Osittain strukturoitu haastattelulomake
(sisaltaa kvantifioitavissa olevia osioita)

Eri ryhmille erilaiset haastattelulomakeversiot

— Esim. strateginen HRM —osuus vain johtajille ja

HR-henkiloille
haastattelut 30-45 min / hl6
Osa puhelimitse, osa kasvotusten
Taytetaan lomake ja nauhoitetaan
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RAPORTTI KUNNILLE

* Henkiléstéjohtamisen tilaa kuvataan
“lilkennevaloilla”

* Siithen on koottu haastattelujen tuloksena
syntynyt ja tutkijoiden tulkitsema kuva kunnan
henkilostdjohtamisen vahvuuksista ja
kehittamistarpeista

* Esimerkki raportista....
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Henkilostojohtamisen kaytannét @ @

Haastattelujen tulokset
Henkiléstojohtamisen strategisuus
Henkilostdjohtamisen resurssit
Tyopanoksen joustavuus

Ty0ajan ja —paikan joustavuus
Varahenkil®6- ja seuraajasuunnittelu
Henkiléston hankinta

Perehdyttaminen
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Henkilostojohtamisen kaytannot @ @

Haastattelujen tulokset
Osaamisen kehittaminen
Suorituksen johtaminen

Palkitseminen

Tyohyvinvointi
Viestinta ja osallistaminen

Esimiestoiminnan johtaminen ‘




Vaasan Helo-tiimi:

e Riitta Viitala, Anu Hakonen, Timo-Pekka Uotila,
Katja Ekman, Susanna Kultalahti, Ville Sihto

e Katja Ekman tekee haastattelut ruotsiksi
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