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Kunnan talousarviovalmistelun aakkoset ja
parhaat kaytannot samassa paketissa

Taloustorstai EXTRA 4.6.2026 klo 13 - 14.30

Olli Riikonen
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Palveluthan meilla
ovatkin jo hyvat,
7 enaa pitaisi saada
- talous kuntoon!”
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Miten kuntasi talousarvio muotoutuu? Kuka johtaa, ovatko
nuotit kunnossa ja soitellaanko yhteista savelta?

* Tilaisuus on tarkoitettu kuntien talousarviovalmistelijoille yleis- ja
toimialajohdosta operatiivisesti numeroiden kanssa askarteleviin — ja erityisesti
uuden ja aloittelevan budjettivalmistelijan nakékulmasta

« Poliittista prosessia kasitellaan kevyemmin ja sen sijaan keskitytaan jakamaan
nakemyksia ja kokemuksia, mika talousarviovalmistelussa nimenomaan kunnan
virka-/toimihenkilétasolla toimii ja mika ei toimi, mita pitaa tehda ja mita voi
tehda.

* Jos joukossa on jo joskus aiemmin talousarviovalmisteluun osallistuneita, niin
teiltd arvokkainta oppia voivatkin olla huonot kokemukset - siis se, mité EI
kannata tehdd.

« Ja parhaat omat ideat ja niksit rohkeasti jakoon. Tassa on se hieno puoli, etta
naapurikunnan hyva taloudenhoito ei ole toisilta pois.

- Kaikesta, mika talousarvion laadintaan liittyy, on tassa tilaisuudessa sallittua

puhua.
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Tilaisuuden eteneminen

Olli juontaa ja jakaa puheenvuoroja ja hammentaa kysymyksilla ja
omilla mielipiteilla

Kehittamispaallikké Sari Korento kertoo, mita talousarviossa on pakko
olla

Liperin kunnanjohtaja Pellervo Hamalainen kertoo oman tyduransa
kokemuksia talousarviovalmistelusta

Asiantuntija Benjamin Strandberg nayttaa, mista kunnan talousarvioon
kirjattavat verotuloarviot kannattaa katsoa

Olli nayttaa samat hommat valtionosuuksien osalta
Kuntaliiton muut parhaat tyokalut talousarviovalmistelun tueksi

Joka kohdassa aiheeseen liittyvat kysymykset, kommentit ja omat
kokemukset linjoilta tervetulleita

Kun puhut, laita kamera ja mikki paalle ja kerro mista olet ja mita teet
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Taydellinen kunnan talousarvio?

* Perustuu kuntastrategiaan ja on suunnitelmakauden aikana tasapainossa

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on huomioitu lapitunkevasti kaikissa
toiminnoissa ja oikeaoppisin sanamuodoin niin, ettd kunta maksimoi hyte-
kertoimen mydta tulevat valtionosuudet

» Tietenkin talousarviossa huomioidaan myds sen ihmisoikeus-, tasa-arvo-, lapsi-,
ymparistd-, ilmasto- ja yrittdjyysvaikutukset

* Visualisointi viimeisen paalle kunnossa
« Sanat ja numerot synkroonissa ja niin, etta paattija ja kuntalainenkin ymmartaa

« Kuntajohtajan katsauksen lukemallakin tietdaa, miten kunta ja kunnan talous
jaksaa ja mita kunta aikoo lahitulevaisuudessa tehda.
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Talousarvion valmistelu tyhmasti

Pyydetdaan lautakunnilta ym. toimielimilta talousarvio ilman minkaanlaisia valmisteluohjeita.
Talousarviovalmistelun pohjaksi otetaan kuluvan vuoden talousarvio, ei muuta.

Lisatdan kuluvan vuoden talousarvioon mutulla muutaman prosentin korotus ja pieni ylitysriski,
tulot arvioidaan varovaisuusperiaatteella alakanttiin.

Lasketaan tulleet esitykset yhteen ja viedaan esitys sellaisenaan kunnanhallitukselle ja heitetdaan
pallo heille kysymalla, ettd mitdas nyt tehdaan, korotetaanko veroja vai saastetaanko, jos (kun)
esitys ei ole tasapainossa.

Kunnanhallituksessa otetaan punakyna kateen ja aletaan kaymaan talousarviota lapi toimialoittain \
ja palveluittain rivi rivilta ja taydellisen tietamattomina siitd, mitd minkakin numeron taakse
katkeytyy, pienennelladan rahasummia mutu-pohjalta huutodanestyksella niin ettd vain
kunnanjohtaja ja talous-/hallintojohtaja ovat "asiantuntijoina” paikalla.
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Maaritetadn maararahojen sitovuustaso tiukasti ja muutenkin normitetaan toimialajohtajille ja
muille tilivelvollisille viranhaltijoille mahdollisimman niukka liikkumavara, etta valtuusto joutuu
kasittelemaan kaikki pienetkin muutokset (no sehan olisikin kuin valtiolla).

SN

Hallituksen esitykseen lisatdan valtuustossa viela vahan menoja (mm. niita, joita toimialajohtajat

ovat laheisille luottamushenkildilleen tai taustapuolueilleen vihjanneet), nuijitaan talousarvio =
poytaan ja ihmetelladan kun ei rahat riita ja tuli taas alijaamaa. //
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Talousarvion valmistelu ehka vahan fiksummin

- On monta mahdollista mallia, eika yhtaan vaaraa, kunhan vain lopullinen paatos tehdain hallituksen esityksen pohjalta valtuustossa

Valtuustolle jarjestetdaan ennen kesaa tai viimeistaan syyskauden alkajaisiksi
talousarvioseminaari, jossa viranhaltijat tarkastelevat toiminnan ja talouden tilannetta
edellisen vuoden tilinpaatdksen ja alkuvuoden toteuman perusteella — mukana kaikki
toimialajohtajat ja vahintaan kuulolla myo6s tulosyksikdiden (tms.) esihenkildt / tilivelvolliset

Tavoitteena varhainen ja laaja osallistaminen ja yhteisen tilannekuvan muodostaminen

Tarkastellaan muutosta aiempaan (ei toteumaprosentteja kuluvan vuoden
talousarviossa)

Verrataan kunnan tilannetta koko maan ja verrokkikuntien kehitykseen

Naytetaan asioita PowerPoint-dioille piirrettyjen havainnollisten ja ymmarrettavien
tolppien, kappyroiden, piirakoiden ja vaikka donitsien muodossa — jaetaan materiaali
jalkikateen kaikille osallistujille

Toiminnallisista onnistumisista ja tulevista haasteistakin puhutaan, eikd vain numeroista.

Valtuusto kay lahetekeskustelun, millaisia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita
talousarviossa pitdisi asettaa (taltd osiolta ei odoteta liikoja).

Muistetaan ajatella palveluita ja taloutta yhta vuotta ja

valtuustokauttakin pidemmalla aikajanteelld — kunnan kvartaali on
neljannesvuosisata
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..jatkuu

« Johtoryhma kay lapi seminaarin annin, toimialoittaiset nakemykset ja haetaan yhdessa nakemysta, milta pohjalta
kuntajohtaja esittelee asian hallitukselle.

* Hallitus maarittelee taloudelliset raamit ja antaa talousarvion valmisteluohjeet

« Ottaa verotuloarvion Kuntaliiton kehikosta ja tuoreimmat vos-laskelmat, sivistystoimi arvioi OKM-vos:n yhdessa
taloushallinnon kanssa

* Linjaa alustavasti, mita tehdaan veroprosenteille, millaisiin taloudellisiin tuloksiin tahdataan (vuosikate, tulos,
toiminnan ja investointien rahavirta)

- Maarittaa sitten alustavasti kullekin toimielimelle raharaamin, johon sen tulisi toimintansa (toimintakatteensa)
sovitella ja asettaa myds investoinneille tavoitetason seka linjaa myods esityksen, mika on talousarvion
sitovuustaso (mikd maararaha on valtuustoon ndhden sitova ja mita rahoja voidaan liikutella toimielimen ja mita
toimialajohtajan tai yksikkdesihenkilon paatoksilld)

* Kj. ja talousjohtaja kokoavat kaikki talousarviovalmistelijat yhteiseen tilaisuuteen, jossa kaydaan lapi talouden
tilannekuva ja hallitukselta saadut valmisteluevaat ja asetellaan tarkennetut askelmerkit toimialakohtaiseen
valmisteluun

* Toimialajohtajat valmistelevat omien joukkojensa kanssa toimialansa talousarvioesityksen, joka tuodaan ensin kj:n ja
talousjohdon arvioitavaksi ja johtoryhmassa ruodittavaksi. Vasta kun "yleisjohto” kuittaa, etta talla mennaan,
toimialajohtaja vie esityksen toimielimensa kasittelyyn.

« Hallitus - Valtuusto
« Tilannekatsauksia ja valmisteluseminaareja luottamushenkildéiden tarpeiden mukaan niin, ettad lopullinen
padtoksenteko on mahdollisimman sujuvaa
* Muistetaan, etta paattdjilla on kaikki paatdsvalta ja oikeus omiin arvovalintoihin - virkakoneiston tehtava on
tuoda paatdksenteon pohjaksi luotettavat faktatiedot ja toteuttamiskelpoiset ratkaisuehdotukset
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Tarkeimmat tietolahteet

*Talous ja elinvoima | Kuntaliitto.fi
*Verot
*Vossit
*Tilastot
*Talousanalyysit
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https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima
https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima
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Tarkein valtionosuusluku tuossa
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Valtionosuuksie

Muutos Muutos

Asukasluku en i en Verotulo- javerotulo- valtionosuus onosuud B 0 N n muutos A
31.12.2025 . . valtionosuus menetysten menetysten D 0 N yhteensd € 2026- ° "
valtionosuus valtionosuud . (ns. OKM-vos) 0 a%  &€las.
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15 18|Askola 4677 1697 321 906 256 2603577 505 211 3108788 121633 2987155 639 643455 3630610 1| M 69767 | -54% -40
16 19|Aura 3937 1386 368 14498693 2836 061 371315 3207 378 -1002018 2205358 560 79823 2285180 2| 2 G317 01 % 3
17 20|Akaa 16 429 907 854 6989 041 7896895 1446 336 9343231 -2763 453 6579778 400 -359 601 6220177 6| 6 507994 B84% 30
18 46|Enonkoski 1273 1657 207 510958 2168 166 266 853 2435019 -381686 2053333 1613 512425 2565758 | 10| 10 75678 38% 78
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8.1.2026, Kuntaliitto / Olli Ritkonen

Lihteet! WM:n joulukuun voltionosuusloskelmao vuodelle 2026 jo OKM-vos-laskurisso 18.72. kdytettdvissd olleet tiedot

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2026

Tauiukon tdyttoohje:

Volitse, syGtd tai torkisto hormaoiden kenttien tiedot

Lisdtiedot. Suomen Kuntaliitto / Olli Rikonen, puh. 050 477 5618 jo Mikko Mehtonen, puh. 050 592 39586

Tiedot siirtyvit automoaattisesti tydkirjaon muisto toulukoista ndihin keltoisen virisiin kenttiin, Tarkista tiedot.

Valtionosuuslaskuri 2027 viela
julkaisematta

Kunta: | Akaa Klikkoo solu aktiviseksi jo valitse kunto olosvetovalikosta LaS ku rr avaa VOS—rake nteen Ja
Asukasluku 21.12.2024: 16 387 e o .
auttaa OKM-vos-arvioinnissa
YHTEENVETO
Kunnan peruspalvelujen valtlionosuus (VM)
Valtionosuuksien laskentatiedot 2026 / VM. joulubkuwu eurog eurca/osukos
Kuntien peruspalvelujen
Ikarakenne 28179638 1720 voltionosuusprosentti
Muut Laskennallizet kustannukset 3586 410 2189 2582 % :
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensd 31766 048 1838 Kunnan oma
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisista kustannuksista -1548,79 |€/asukas -25 380 022 -1 345 valtionosuusprosentti
Valtlonosuus laskennalllsista kustannuksista 6 386 026 290 20,10 % A
Listiosat 470123 29
Valtlonosuuteen tehtiivit vihennykset Ja lisiykset yvhteensi -5 898 210 =360
Siitd sote-vudistuksen tosouserdt.
Muutosrajoitin -2 T8 117 -170 Toistaiseksi pysyvd kuntakohtainen erd
Jdrjestelmimuutoksen tasaus -1 828 333 -118 Siirtymdkouden 2023-27 aikono muuttuvo kuntakoehtainen erd
Jalkikdteistarkistuksesto johtuvo voltionosuuden 500 M€ lisdsiirto vuodelta -23 (1/3) -488 333 -30 Kaikille kunnille €/as. tosasuuruinen vihennys vuosing 2025-27
Madrdaikaisen vuodelle 2024 tehdyn 192 ME lisdyksen tokaisinperintd (1/3) -187 140 -11 Kaikille kunnille €/as. tasasuuruinen vihennys vuosing 2025-27
Kunnan peruspalvelulen valtlonosuus ennen tulopohjan tasausta 957 939 he
Verotulolhin perustuva valtlonosuuden tasaus 6 747 449 412
1. Kunnan peruspalvelujen valtlonosuus (VM) 7705 388 470 VM:n peruspalvelujen valtionosuus yhteensd

Tietoa aineistosta IRELLae  2.Yhteenveto

3.lkdrakenne

4 Muut lask. kustannukset
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Kysy milloin vain ja mita vain
valtionosuuksista, anna palautetta ja tee
kehittamisehdotuksia nettisivusisalloista ym.

Olli Riikonen

Erityisasiantuntija (valtionosuudet ja —avustukset)
Puh. 050 477 5619

olli.riikonen@kuntaliitto.fi
Facebookissa Kuntien valtionosuusaktivistit
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