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Hyva kunnanhallituksen tyoskentely

Suositus jakautuu 4 teemaan ja 15
osa-alueeseen.

Jokainen osa-alue/teema pitaa
sisallaan aihealueen esittely3,
suosituksia, pohdittavaksi esitettyja
kysymyksia seka lukusuosituksia.

Suositukset on esitetty
kunnanhallituksille harkittavaksi.
Niiden tarpeellisuutta on hyva peilata
kunnan omaan tilanteeseen.

Paivitetyn suosituksen yhteydessa
julkaistaan paivitetty
hallitustydskentelyn
itsearviointilomake

Sisainen yhteistyd

Kokoonpano

Puheenjohtaja  Yaltuusto
Lautakunnat
Jaostot K ohtai
Johtamismallit unnanjontaja

Kuntastrategia
Konsernijohtaminen ja
omistajaohjaus
Henkilosto- ja
tyonantajapolitiikka
Maine ja viestinta

Sovitut toimintatavat
Tyoskentelymenetelmat
Jasenten
toimintaedellytykset

Hallitustyoskentelyn
arviointi ja

kehittaminen
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Lahtokohdat

Hyva johtaminen on
kunnan strateginen

1. Hallitusty6skentelyssa korostuu entista vahvemmin

asiakokonaisuuksien laajuus ja monimutkaisuus seka menestystekija ja
hallitusjasenten kasvavat ajankayton vaateet. onnistunut
_ . S _ hallitustyoskentely
2. Kuntajohtamisen keskeisimpia ongelmakohtia on sen olennaisimpia osia.
ennakoitavuuden puute. Hallituksilta edellytetdan g T T
o . . . . eey oo o o yvanjo amisen
strategista otetta ja kokonaisnakemysta siita, mihin edellytys on jatkuva ja
kunta on menossa. systemaattinen oman
, .. . ) tyoskentelyn arviointi
3. Kunnanhallitukset toimivat yha verkostomaisemmassa ja tihin pohjautuva
ja pirstaleisemmassa toimintaymparistossa kehittaminen.

4. Kuntien moniarvoisessa johtamisymparistossa
luottamuksella on keskeinen rooli ja se luo edellytyksia
avoimuudelle, tydskentelyn sujuvuudelle ja
ennakoitavuudelle.
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1. Kunnanhallituksen tehtava

Kuntalaki 39 § Kunnanhallituksen tehtavat

Kunnanhallituksen tulee:
1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta
ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan
henkilostopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Suosituksen osiot:

Kuntastrategia ja strateginen
tydskentely

Konsernijohtaminen ja
omistajaohjaus

Henkilosto- ja
tydnantajapolitiikka

Ulkosuhteet, kuntamaine ja
viestinta
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1. Kunnanhallituksen tehtava

Suositus 1

Kunnanhallitus varautuu omalta osaltaan
kaymaan keskustelua strategian
toimeenpanon ja seurannan toteutuksesta
seka strategian paivittamisen tarpeesta
valtuustokaudella.

Suositus 2 *

Kunnanhallitus arvioi vuosittain
omistajaohjauksen tuloksellisuutta

kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,

riskienhallinnan ja menettelytapojen
kannalta seka teettdaa ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa.

Suositus 3 *

Kunnan tytaryhteisdjen hallitusten nimittamisprosessi
ja -periaatteet seka osaamiskriteerit kuvataan
huomioiden yhtién toimialan edellyttama
liiketoiminnan ja talouden asiantuntemus.

Suositus 4

Kunnanhallitus sopii ennakkoon kunnan
toimintatapaohjeista tilanteissa, joissa kaupungin
tyontekija on kohdannut epaasiallista kohtelua.

Suositus 5

Kunnassa on viestinnan ohjeistus ja suunnitelma, joissa
huomioidaan myd&s luottamushenkiléiden rooli
viestijoina.
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Pohdittavaksi:

"« Onko kunnanhallitus delegoinut riittavasti tehtavia vai
- kuluuko kunnanhallituksen aika kokouksissa strategisten
. -asioiden sijaan rutiininomaisten asioiden kasittelyyn?

« ~ Miten ja milloin strategian toimeenpanosta ja
toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle?

‘ *  Tulisiko kunnanhallituksen ja keskeisten yhteisdjen
- kesken jarjestaa omistajaohjauskeskusteluja? Miten?

« Tulisiko kunnanhallituksen mediasuhteisiin panostaa
nykyista enemman ja jos kylla, niin miten?

FCG




2. Kunnanhallituksen organisoituminen

Suositus 6

Kunnanhallituksen jasenten
valitsemisessa huomioidaan, etta
hallitusjasenten on kyettava
rakentamaan yhteisty6ta, tuomaan
lisdarvoa kunnan kehittidmiseen,
taydentamaan osaamisella toisiaan
seka kayttamaan riittavasti aikaa

hallitustydskentelyyn.

Suositus 7

Puheenjohtajan keskeinen rooli ja
tehtava hallitustydskentelyn johtajana
otetaan huomioon puheenjohtajaa
valittaessa.
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Suositus 8

Keskeisten
luottamushenkilotehtavien
tehtavakokonaisuudet seka
tehtavan kuormittavuus suhteessa
sen resurssointiin kaydaan lapi
valtuustokauden alussa.

Suositus 9

Jaostoihin valitaan lahtékohtaisesti
kunnanhallituksen jasenia ja
varajasenia mahdollisia
asiantuntijajasenia lukuun
ottamatta.

Suosituksen osiot:

Kunnanhallituksen
kokoonpano

Kunnanhallituksen
puheenjohtaja

Johtamisjarjestelmat

Kunnanhallituksen
jaostot
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Pohdittavaksi:

Minka kokoinen kunnanhallitus on kunnan
toimintaympariston ja -kulttuurin kannalta paras
ratkaisu kunnalle? -

Tulisiko kunnanhallituksen sekda muidenkin
toimielinten puheenjohtajien valitsemisen
pelisdannodista sopia valtuustoryhmien kesken jo

.. ennen kuntavaaleja?
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3. Kunnanhallituksen yhteistyo

Suositus 10

Kunnanhallitus kiinnittda huomiota
keskindiseen ryhmaytymiseen
tydoskentelynsa alussa.

Suositus 11

Kunnanhallitus pitaa huolta siita,
ettd kunnanhallituksen sisédiselle
yhteydenpidolle on riittavat
rakenteet.

Suositus 12

Kunnanhallitus pitaa osaltaan huolta
kunnan vuorovaikutuksen
rakenteiden olemassaolosta ja
toimivuudesta seka paatoksenteko-
prosessien sujuvuudesta.
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Suositus 13

Kunta suunnittelee ja kdy yhteisesti lapi
talousarvioprosessin vaiheet ja
aikataulutuksen etukateen.

Suositus 14

Kunnanhallituksella on edustajat kunnan
muissa toimielimissa.

Suositus 15

Kunnanhallituksen puheenjohtaja vastaa
johtajasopimuksen valmistelusta ja
huolehtii muiden kunnanhallituksen
jasenten seka valtuuston puheen-
johtajiston kytkemisesta valmistelu-
prosessiin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Suosituksen osiot:

Kunnanhallituksen
sisdainen yhteistyd

Kunnanhallitus ja
valtuusto seka
yleinen poliittinen
yhteistyd

Kunnanhallitus ja
lautakunnat

Kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja
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Pohdittavaksi:

Onko kunnanhallituksen pdydan ymparilla olevilla selkeat
ja samalla tavalla ymmarretyt roolit ja tehtavat?

Toimivatko kunnanhallituksen ja valtuuston seka
kunnanhallituksen ja valtuustoryhmien valinen
tiedonkulku ja vuorovaikutus ja voitaisiinko niita kehittaa?
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4. Kunnanhallituksen toimintatavat
15: Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen

prosessina

Itsearviointi . .
Suosituksen osiot:
* Hallitustyoskentelyn
- . toimintatavoista sopiminen
UeIallal ARl Tulosten kasittel
sopiminen y * Kunnanhallituksen
tydskentelymenetelmat
* Kunnanhallituksen jasenten
toimintaedellytykset
» Hallitusty6skentelyn arviointi
Mahdollisten Johtopaatokset ja
jatkotoimenpiteiden kehittamistarpeiden
maarittely priorisointi
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4. Kunnanhallituksen toimintatavat

Esimerkkeja toimintatavoista ja tyokaluista

Lahetekeskustelut kunnanhallituksen
kokouksen yhteydessa

Eta-/hybridikokoukset
Kokousten jalkauttaminen

Ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyoédyntaminen

Kunnanhallituksen ja muiden toimielinten
yhteiset tilaisuudet

Infotilaisuudet valmistelussa olevista
asioista

Iltakoulut ja seminaarit

Kunnanhallituksen ja sen jasenten
koulutus

15

Opintomatkat ja vertaisoppiminen

Kasiteltavien asioiden lapikaynti
puheenjohtajan/puheenjohtajien ja
esittelijan kanssa (esim. listapalaverit)

Kokousten jaksottaminen suunnittelu- ja
paatdéskokouksiin

Digitaaliset viestinta- ja tietoalustat

Hallituksen yhteisten toimintatapojen
Kirjaaminen

Hallituksen ty6ohjelma ja -suunnitelma

Hallituksen vuosikello

FCG ° Elllj’lw’;‘r(A) formunder



4. Kunnanhallituksen toimintatavat

Suositus 16

Kunnanhallituksen toimintatavat on sovittu ja
niiden toteutumista arvioidaan. Toimintatapojen
laadintaan osallistuu koko hallitus.

Suositus 17

Toimintatapoja maaritellessa kunnanhallitus arvioi
ja ottaa tarvittavilta osin kantaa kunnanhallituksen
tydskentelytapoihin.

Suositus 18

Valtuustokauden alkaessa kiinnitetdaan huomiota
hallituksen jasenten valintaan seka panostetaan
hallitusjasenten osaamisen kehittamiseen lapi
hallituksen toimintakauden.
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Suositus 19

Kunnat varaavat riittavat resurssit
luottamushenkiléiden koulutuksen toteuttamiseksi
sekd kannustavat luottamushenkiloita
osallistumaan koulutukseen.

Suositus 20

Kunnanhallitus arvioi tydskentelyaan
systemaattisesti, vahintaan kerran valtuusto-
kaudessa joko toimikauden alkuvaiheilla tai
puolivalissa.

Suositus 21

Kunnanhallitus kasittelee yhdessa itsearvioinnin
tulokset sekad sopii osana itsearviointia jatko-
toimenpiteista ja tarkennettavista

toimintatavoista.
FCG KUNTA: |«
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Itsearvioinnin kysymykset

17

Miten arvioit yleisesti kunnanhallituksen tyon onnistumista seuraavissa asioissa?

Millaiseksi arvioit yhteistyon toimivuuden kunnanhallituksen ja muiden osapuolten
valilla?

Miten arvioit oman tydskentelysi onnistumista seuraavissa asioissa?

Mita mielta olet seuraavista hallituksen sisdiseen toimintakulttuuriin ja
luottamushenkilotyohon liittyvista vaittamista?

Mita mielta olet seuraavista viranhaltijatyoskentelyyn ja valmisteluun liittyvista
vaittamista?

Mihin puheenjohtajan tulisi kiinnittaa erityisesti huomioita toiminnassaan?

Mita seuraavista toimintamuodoista kunnanhallituksen tulisi tyoskentelyssaan
hyodyntaa?

Missa katsot hallituksen onnistuneen hyvin? Missa se on taas mielestasi
epaonnistunut?

Mihin asioihin hallituksen tulisi mielestasi erityisesti paneutua tyoskentelyssaan
jatkossa?

Lisakysymykset

1. Mita mielta olet seuraavista
vaittamista strategiaan ja sen
toimeenpanoon liittyvista
vaittamista?

2. Mita mielta olet seuraavista
omistajapolitiikkaan ja
omistajaohjaukseen liittyvista
vaittamista?

3. Mita mielta olet seuraavista
tyonantaja- ja
henkilostopolitiikkaan liittyvista
vaittamista?

FCG. KNS



Pohdittavaksi:

Olisiko kunnan syyta maaritelld yhteiset toimintatavat?
Onko kunnanhallituksen tydskentelyssa epaselvia
toimintatapoja, joista tulisi keskustella?

Millaiset yhteiset toimintatavat kokouksissa ja hiide'n,
ulkopuolella tukisivat kunnanhallituksen tyoskentelya?

Miten hallitustyoskentelya ja siihen liittyvaa ajankayttoa
voitaisiin kehittaa?

Millainen on hallitustydskentelyn itsearvioinnin
tarkoituksenmukainen lanUUSJa sisalto? Kuinka usein.
arvioimme toimintaamme ja osallistuvatko myos

~ viranhaltijat hallitustyoskentelyn arviointiin?

FCG KUNITA! | kommun-
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I FCG.
USO7: Aikataulu SIS

Rafon USO-miitti Torstai 8.2.2024 Verkostokunnista RAFO:on osallistuvat
Live, Rahoitus- ja johtamisfoorumi klo 10:15-11:15

Luottamushenkilosparraus Kevat 2024 Verkostokuntien luottamushenkil6t
Teams

Teemaseminaari 3 Keskiviikko 20.3. Verkostokuntien luottamushenkil6t
Live+eti ja viranhaltijat

Tyoseminaari 3 Keskiviikko 24.4. Verkostokuntien viranhaltijat
Live+eta

Tyoseminaari 4 Tiistai 17.9. Verkostokuntien viranhaltijat
Live+et3 (Kuntamarkkinoita

edeltava paiva)

Teemaseminaari 4 Keskiviikko 20.11. Verkostokuntien luottamushenkilot
ja viranhaltijat
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https://koulutus.fcg.fi/rafo

Mita toiveita sinulla on
USO-verkoston vuoden
2024 tilaisuuksiin?

menti.com
1761 1566

(suora linkki teams
chatissa ja kokouskutsussa)
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