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Suomen digitaalisen kompassin yhtena
tavoitteena on maaritella seka digitalisoida
noin 40 merkittavinta ja vaikuttavinta
elamantapahtumien palvelukokonaisuutta
vuoteen 2030 mennessa.




Mita ovat elamantapahtumat ja liiketoimintatapahtumat?

Elaméantapahtuma viittaa henkilon muutos-
tilanteeseen, jossa tarvitaan jonkinlaista toimintaa.
Liiketoimintatapahtumia ovat vastaavasti yrityksen St

tali muun organisaation tilanteet. liketoimintatapahtumien
kautta palveluja

Julkishallinnon kehittamistydssa korostuvat voidaan kehittaa

. .. : kokonaisvaltaisesti ja Entista sujuvammat
tilanteet, Joissa tarvitaan ihmiskeskeisesti. palvelut edellyttavat
+ asiointia useiden julkisten palvelujen, kykya ymmartaa tarpeet
yritysten tai yhteisojen kanssa, Ihmisten nakokulmasta
. . .. v kykya soveltaa digitalisaation
+ tiedon kulkua ja hyddyntamista tarjoamia mahdollisuuksia

eri tahojen valilla seka

yhteisty6ta ja tiedon
yhteentoimivuutta erilaisten
palvelutuottajien kesken

+ opastusta monimutkaisen tilanteen
hoitamiseksi.




Miten ehdotukset syntyivat?

Tavoitteena oli selvittaa, minka elaméantapahtumien verkostomaiseen kehittdmiseen kunnat voisivat aidosti sitoutua tulevina vuosina
seka muodostaa kuntien yhteiset endotukset tulevalle hallituskaudelle. Ehdotuksissa kunnat tunnistivat mahdollisuuksia tehostaa
julkishallinnon toimintaa tiedon hyodyntamisen ja automaation keinoin seka hahmottivat tulevaisuuden ekosysteemeja.

Ehdotukset pohjautuvat viiden kunnan ja Kuntaliiton alkuvuodesta 2023 valtiovarainministeriolle ehdottamiin kehitettaviin elaméan- ja

liiketoimintatapahtumiin. Ty0 jatkaa syksylla 2022 aloitettua kuntien digitiekarttaty6ta, jossa Digikompassin tavoitteita tarkasteltiin
kuntien nakokulmista.

Digi- ja vaestotietoviraston palvelumuotoilijat ovat fasilitoineet ja ohjanneet kuntien yhteistyota.

Kuntien elamantapahtumaehdotusten rakentaminen - kevat 2023
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TEEMA 1

Nuorten hyvinvoint



Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittdmisesta kuntavetoisesti:

Nuoren itsenaistyminen ja toimijuus

Tavoitteena synnyttaa itsenaistyvan nuoren
Kipupisteet ja asiointitarpeet tunnistava
palveluekosysteemi

Hyvinvoiva nuori on koko yhteiskunnalle tarkea
elinvoimatekija. Kunnat tunnistavat keskeisen roolinsa
itsenaistyvan nuoren palvelujen mahdollistamisessa
seka toimijoiden laaja-alaisen yhteistytn
koordinoimisessa.

Itsendistyva nuori tormaa uudenlaisiin vastuisiin,
asiointitilanteisiin, kaytantoihin ja toimijoihin. Samaan
aikaan muutokset voivat vieda etddmmalle tutuista
sosiaalisista tukiverkoista, mika haastaa hyvinvointia.

Kohdistamalla tukea ja palveluja oikea-aikaisesti
itsendistymisvaiheen riskitilanteisiin ja toimijuuden
rakentumiseen pystytaan vaikuttamaan muodostuviin
taloudellisiin ja inhimillisiin kokonaiskustannuksiin.




Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittdmisesta kuntavetoisesti:

Nuoren itsenaistyminen ja toimijuus

Kunnat nakivat nuorten hyvinvoinnin keskeisenateemana, josta yhdessa kehitettavaksi
elamantapahtumaksi ehdotetaan nuoren itsendistymista ja sen yhteydessa oman
toimijuuden rakentumista. Ehdotuksen pdamaaranéa on hyvinvoiva nuori, joka parjaa
arjessa, opinnoissa ja tybelamassa. Tunnistettiin olennaiseksi, etta tukea saa juuri siind

vaiheessa kun sita tarvitaan.

Ehdotettava toimijaekosysteemi kuvaa itsenaistymisen asiointitarpeet seka erityisesti
haastavat riskitilanteet, joissa tarvitaan palveluja takaisin hyvinvoinnin polulle
paasemiseksi. Naihin kipupisteisiin mietitdan palvelurakenne, jossa toimijat hahmottavat
oman roolinsa kokonaiskuvassa ja pystyvat yhdessé tunnistamaan juurisyitd nuoren

itsendistymisen haastekohdissa.

Ensimmaista kertaa asialla

Itsendistyva nuori hoitaa monia asioita ensimmaista kertaa
elamassaan: asunnon hakeminen ja muutto omaan Kotiin,
tyopaikan hankkiminen, tukien hakeminen, terveyshaasteisiin
avun etsiminen.

Taysi-ikaisyyttd ymparoivina vuosina (noin 15-19 vuoden
iAssa) nuori kohtaa uusia vastuita, velvollisuuksia seka
oikeuksia. Asiointi aikuisen arkeen tarvittavissa palveluissa voi
olla nuorelle taysin uutta ja kaytetyt asiointikanavat sekéa
palveluissa esiintyva terminologia ovat usein nuorelle vieraita,
pelottaviakin. Julkishallinnon tulee kyeté osaltaan
sopeutumaan nuorille sopiviin tapoihin etsia tietoja ja
hahmottaa palveluja. Digitaalisten kanavien merkitys korostuu
ja toisaalta nuoret tarvitsevat myos digitukea.

Muutokset synnyttavat epgjatkuvuuksia

Itsendistymisen aika sisaltdd monia tapahtumia, joissa vanhat
rakenteet eivat enda kannattelekaan kasvavaa nuorta. Esimerkiksi
seuraavalle koulutusasteelle siirtyminen, asuinpaikan vaihtuminen tai
varusmies-/siviilipalvelus saattavat vieda nuoren kauaksi kavereista,
perheesta ja harrastuksista. Sosiaaliset suhteet korostuvat nuorten
kokemuksissa, ja uuden &éarelld tukiverkosto olisi entista tarkeampaa.

Palvelujen nakodkulmasta téarke&a on erityisesti opinpolun jatkumo ja
sopiva opiskelupaikka seka tiedon siirtyminen perusopetuksesta
toiselle asteelle.

Elamantapahtuman palvelukokonaisuuden yhteiskehittamisella
voidaan léytda uudenlaisia tapoja kohdentaa resursseja digitaalisia
ratkaisuja hyddyntaen.

”"Hyvinvointi on kokonaisuus,
jossa apua tarvitaan oikeaan
aikaan. Itsenaistymisen
elamantapahtumassa on
huomioitava hyvinvoinnin eri
osa-alueisiin liittyvat palvelut:
terveys, koulutus, sosiaaliset
yhteydet ja suhteet, aineellinen
elintaso, henkilékohtainen
toiminta ja tyd, &anen saaminen
kuuluviin yhteiskunnassa,
turvallisuuden tunne seka
ympadristo.”



Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittdmisesta kuntavetoisesti:

Nuoren itsenaistyminen ja toimijuus

ltsendistymisen tilanteita, joissa tunnistettiin eniten kehittamishyétyja Jatkoty6skentelyyn ilmoittautuneet kunnat

* Opinnoissajaksamisen vaarantuminen

* Koulusta putoaminen Muut mukaan tunnistetut keskeiset toimijat
* Alaikéisend itsenéistyminen

* Tydeldmaétaitojen ja osaamisen kerryttdminen

. . . . . . . T Kunnat Hyvinvointialueet Kela Kokemus-
* Ensimmaisessa tyopalkassa aloittaminen ja kosketus tyoelam aan Koulutus, asuminen, kuraattorit, psykologit, asumisen tuet, asiantuntijat
» Taloudelliset haasteet: etuuksien yhteensovittaminen, velkaantuminen, tydllisyys, ymparistd terveys ladketuet, mm. Osallisuuden aika
. . . . . 5 . . toimeentulotuki, muut
opintojen keskeytyminen ja opintotuki/nostettu opintolaina m : —
Oppilaitokset, lukiot,
ammatillisen
q e koulutuksen yksikot Puolustusvoimat
. . . . . . . (0]] -t t :
Muita esille nousseita itsengistymisen tilanteita: e opettajat, opot kuraattorit, sivilin
L . . . my6ta vakinaistuu paluu
* Yksindisyys ja vertaistuen puuttuminen Asuntotoimijat
+ Muutto omaan Kotiin tai muutto toiselle paikkakunnalle "”"zggnﬁgzkra‘
* Itsenaistyminen perhekodista/lastensuojelusta asumisoikeus- ja

+ Eri kulttuuritaustoista itsenéistyminen vuokra-asunnot
» Perheen perustaminen nuorena
» Ajokortin hankinta

+ Aanestaminen

* Toiselle asteelle siirtyminen
. ; ; ; IHMIS- Edistaa ihmiskeskeista Sujuvoittaa kayttdjan Lievent&a inhimillista
TOISeIta _aSte.elta Va_lmIStumlnen KESKEISYYTTA palveluntarjontaa asiointia kuormitusta

» Jatko-opintojen aloitus

*  Siviiliin paluu

Jatkotyodskentelyssa tarkastellaan ehdotuksen

Tuottaa valittémia Tuottaa valillisia Tuottaa
VAIKUTTAVUUTTA hyotyja hyotyja yhteiskunnallista
hyotya
Edistaa tiedon Edistaa hallinto- ja Edistaa tyonteon
ST = R - YHTEEN- yhteiskayttoisyytta organisaatiorajat ylittavaa edellytyksia ja
Kehlttam ISta tUkeva JO tehty tyo TOIMIVUUTTA jayhteentoimivuutta digitalisaatiota ty6hyvinvointia
TE24-uudistuksen valmistelu, HVA-palvelut, Nuorten aktivointipaivat (Espoo), o
. . . . L L. . TOTEUTTAMIS- Toteutukseen Toteutuksen Lainsaadannélliset
Itsendisesti asuvien nuorten mielen hyvinvoinnin edistamisen ekosysteemi (Tampere) KELPOISUUTTA on sitouduttu vaatimat keskeisimmat muutosvaatimukset

kehitystoimet on tunnistettu on tunnistettu




TEEMA 2

Lapsen opinpolku



Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittamisesta kuntavetoisesti:

Varhaiskasvatus osana lapsen opinpolkua

Tavoitteena lapsiperheiden tilanteet tunnistava
ja siirtymissa ohjaava palveluekosysteemi

Lapsiperheet tarvitsevat tietoa ja ymmarrysta omaan
tilanteeseen sopivista vaihtoehdoista ja mahdollisuuksista
arjen jarjestamiseen.

Elaméantapahtuman yhteisessa kehittamisessa on
keskeista loytaa ratkaisuja tukemaan perheiden

ja lasten erilaisia tilanteita, esimerkiksi vanhempien
vaihtelevat tyotilanteet ja joustotarpeet, erilaiset
kulttuuritaustat, kielellisen osaamisen

kehittyminen ja erityisen tuen tarpeet.

Lapsen sujuva opinpolku vaatii kunnilta
proaktiivista roolia, ennakointia ja tietojen
sujuvaa liikkumista jo varhaiskasvatuksesta
alkaen.




Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittamisesta kuntavetoisesti:

Varhaiskasvatus osana lapsen opinpolkua

Perheiden tueksi kaivataan oman tilanteen mukaista palveluohjausta, jossa perheelld on Jatkotyoskentelyyn ilmoittautuneet kunnat

mahdollisuus perehtya faktaan perustuvien vaihtoehtojen pohjalta varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatus ndhd&én kunnissa tarkeané ja arvokkaana osana lapsen opinpolkua
ja varhaiskasvatuksen tarjoajana kunnilla on keskeinen rooli perheiden arjessa. Kunnat _ _ o
tunnistivat mahdollisuuden omaan proaktiiviseen rooliin palvelujen tarjoajana. Muut mukaan tunnistetut keskeiset toimijat

Kuntaliiton ja opetus- ja kulttuuriministerion ydintietojen koostamisen selvitysty6 luo
pohjaa perheen varhaiskasvatussuunnittelun itsearvioinnille seka sujuvalle

varhaiskasvatuksen aloittamiselle. Lahikunnat Seurakunnat
Kuntatoimijat Ensi- ja turvakoti

Perheiden erilaiset tilanteet tulee yhteisessa kehittamisessa tulla kattavasti esille, _ Ia:JaStl:'t ) _Avkom :

T .. .. . . . . T .. esim. Kaavoltus, varnalskKkasvatus
S|I_Iat<'_ihan elamantapahtumaz_an I||tty_y pz_i_lj_(_)n tlegont_grpelta, paatok_sgnt?koa s_eka liikennesuunnittelu Yksityinen
arjen ja tulevaisuuden suunnittelua ja niitd on tarkea tarkastella eri |1aht6kohdista. Hyvinvointialueen varhaiskasvatus

toimijat MLL

Elamantapahtuman kehittamista Huomioita ja selvitettavaa

tukeva tehty tyo _ o o

* Opinpolun nakokulmasta lapsen sosiaaliset Jatkotydskentelyssa tarkastellaan ehdotuksen

. eVaka: olemassa olevat mahdollisuudet suhteet ja niiden muotoutuminen on tarkeaa.

« Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus * Halutaan tarjota yhdenvertaisuus kaikille IHMIS- Edistad ihmiskeskeist  Sujuvoittaa kayttajan Lieventa inhirmillista
(ydintietojen tunnistaminen ja likkuminen toimijoille koko maassa ja yhteisella tyolla KESKEISYYTTA palveluntariontaa ssiointia Kuormista
nivelvaiheissa) voidaan huomioida laajasti eri tilanteet ihmisten

arjessa.

« Oikeus oppia - varhaiskasvatuksen ja . _ _ VAIRUTTAVOUTTA o o T oy

perusopetuksen laadun ja tasa-arvon *  Yhteisella tyOIIa luodaan mahdollisuus vaikuttaa
ISOPETUKS o - : I Siea hallinto. diesa e
kehlttamlsohjelma normlohjau kseen ja Jakaa kokemuksia YHTEEN- 'yh:zei;slf;;t;;s;;na orgaEni;,se:_:téilqrzj;?t)?litjt‘;vaa Ee(l_j_sgﬁ;t_;}lg?éej;n

. Erl toimijoiden (kunnat, yksityinen . Yhteiskehittaminen muuttaa perinteisté TOIMIVUUTTA jayhteentoimivuutta digitalisaatiota tyohyvinvointia
Varhaiskasvatus) aikaisemmin rakennetut aSiakaSpalV@luajattelua kohti IhmISIahtOISempaa

. .. 3 i TOTEUTTAMIS- k k insaadannolli
muut jarjestelmat lahestymistapaa el OISR e S & e U asks e s

kehitystoimet on tunnistettu on tunnistettu




Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittamisesta kuntavetoisesti:

Varhaiskasvatus osana lapsen opinpolkua

MITA SE VOISI OLLA?

Digitaalinen itsearvointialusta
varhaiskasvatuksen aloituksen
tueksi tai proaktiivinen paikan

tarjoaminen perheille

oppilaaksiottoalueen mukaisesti

lahelta kotia.

Varhais-

Varhaiskasvatus-
paikan saaminen
ja aloittaminen

Varhais-
kasvatus-
maksu

kasvatuspaikan
hakeminen

TUEN TARVE

Erityisen tuen tarve

Perheen Haastava kaytos
tuen
tarve Kielellinen tuki

ja kehittyminen

MUUTOSTILANNE

Perheen muutto

Varhaiskasvatuspaikan
vaihtaminen

Perhetilanteen muutos
(sisarus, ero, uusioperhe)

Muutos vanhempien
tyotilanteessa
Siirtyma opinpolulla,
yksildlliset polut

”"Hoivan liséksi
myo6s kasvatus
jaoppiminen
ovat tarkea osa

varhaiskasvatusta.”

ESIOPETUS

Esiopetukseen
hakeutuminen

Esiopetuksen
yhtenaistaminen
lainsaadannon avulla

Koulupolun mukainen
esiopetus

Perus-
opetus

-

NAKOKULMIA:

ARVOT

Milloin lapsi voi aloittaa
varhaiskasvatuksen?

Onko alle 3-vuotiaan lapsen
paras olla kotona hoidossa?

Onko yksityinen parempi
kuin kunnallinen?

MAKSUT, TUET JA TOIMEENTULO

Paljonko paivakotimaksu on, jos tydssani tapahtuu
muutoksia? Miten se vaikuttaa maksuihin?

Minka suuruinen kotihoidontuki on vai onko
jarkevampaa pitaa lapset kotona?

Maksetaanko kuntalis&a?
Paljonko se on ja vaikuttaako se muihin tukiin?

ARKEEN SOVITTAMINEN

Missé on lahimmat varhaiskasvatuspaikat

ja kuinka niihin paasee julkisilla?

Tuleeko lapsen paivasta kohtuuttoman pitka,
kun tydpaikka on taysin toisessa suunnassa?

Kuinka pitkan paivan lapsi on hoidossa?
Tarvitaanko ilta- ja vuorohoitoa?

KUNTIEN TULEVAISUUDEN
SUUNNITELMAT

~

Miten julkinen liikenne alueella kehittyy:

miten nopeasti padsemme
tulevaisuudessa toihin,
hoitopaikkoihin ja kouluihin?

Millaisia varhaiskasvatusyksikkdja
ja kouluja alueelle on suunnitteilla?

/




TEEMA 3

Tyollisyys ja elinvoimalsuus



Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittdmisesta kuntavetoisesti:

Tyon hakeminen ja ennakolva tyossa pysyminen

Tavoitteena synnyttad tyon hakemisen ja
ennakoivan ty6ssa pysymisen asiointitarpeet
tunnistava palveluekosysteemi

Kuntien, alueiden ja Suomen elinvoimaisuus
kumpuaa menestyvista yrityksista seka
hyvinvoivista ja osaavista tyontekijoista.

Kehittamisen painopisteen tulisi olla tyénhakijan
tilanteen tunnistamisessa, sujuvassa
ohjautumisessa tyollisyyden, yrittdjyyden ja
osaamisen kehittamisen palveluihin seka tietojen
likkumisen ja tilannekuvan rakentamisessa eri
toimijoiden valilla.

Keskeista on tunnistaa minka tiedon tulisi liikkua,
milloin ja kenelle. Tiedolla johtaminen ja sen
pohjalta palveluiden kehittdminen mahdollistaa
palvelutarpeiden ennakoinnin ja tarpeeseen
sopivien palveluiden tarjoamisen.




Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittdmisesta kuntavetoisesti:

Tyon hakeminen ja ennakolva tyossa pysyminen

Miksi kunnat haluavat kehittaa tata elaméantapahtumaa yhdessa?

Kunnilla on tahtotila ottaa Vuoden 2025 alusta lahtien
aktiivinen kehittamisrooli tyollisyyteen liittyvat
kuntien/yhteistydalueiden tehtavat siirtyvat kunnille/
tyollisyyteen liittyvien yhteistyoalueille. Kunnassa
palveluiden kehittamisessa tyollisyys- ja elinkeino-

ja vahvistaa sita kautta palvelut ovat samassa
kuntalaisten hyvinvointia ja paikassa, joten nyt on
yritysten elinvoimaisuutta mahdollisuus ottaa siita
kunnissa. synergiahyodyt.

Huomioita ja selvitettavaa

» Tietojen likkumiseen liittyva lainsaadanto ja tietosuoja-asiat

» Eri toimijoiden (TEM, KEHA, kunnat) roolitusten selkeyttdminen ja yhteisen
tavoitetilan hahmottaminen elamantapahtumalahtodiseen kehittamiseen.

» Kunnissa jo tehty ty6 ja uudet tai elinkaaren paassa olevat jarjestelmat.

+ Kytkeytyminen meneillaéan oleviin kehittémishankkeisiin (mm. TE24,
KOTO24, JOD) seka niissa toteutuneiden kokeilujen ja selvitysten
hyédyntdéminen.

Muutos on myo6s Kunnat onnistuvat tulevassa
mahdollisuus irrottautua tyollisyyden ja elinvoiman
vanhasta — kuntien edistamisen tehtavassa,
yhteistyoélle ja yhteiselle kun viranomaisten valinen
ihmislahtdiselle kehittamiselle yhteisty6 paranee ja

on tarvetta. Kunnissa joka palveluntuottajat saadaan
tapauksessa panostetaan paremmin mukaan
TE-uudistukseen ja yhteiskehittdmiseen.

yhteistyon kautta voitaisiin
Ssaavuttaa enemman.

Elamantapahtuman taustalla on erilaisia tilanteita
* Nuoren ensikosketus tydelamaan ja yrittdjyyteen: tydharjoittelu, tydelaméaén
tutustuminen, yrityskyldan osallistuminen
* Valmistuminen ammattiin
» Kiinnostus yrittdjyyttéa kohtaan tai ns. pakotettu yrittdjyys
* Muutto Suomessa tai Suomeen
* Paluu tydelamaan vanhempainvapaan tai muun pidemman poissaolon jalkeen
+ TyOpaikan menettaminen
*  Muutokset toimintakyvyssa tai olosuhteissa

e Vaihtelunhalu



Ehdotus elamantapahtuma-palvelukokonaisuuden kehittamisesta kuntavetoisesti:

Tyon hakeminen ja ennakolva tyossa pysyminen

Jatkotydskentelyyn ilmoittautuneet kunnat

Tavoitteena on synnyttaa tysn

hakemisen ja ennakoivan tydsséa

Muut mukaan tunnistetut keskeiset toimijat pysymisen asiointitarpeet tunnistava

palveluekosysteemi, joka kehittaa

Muut kunnat ja TEM:n hallinnonala Kela ja tyottomyyskassat: taloudellisen tilanteen T i i H A

yhteistybalueet turvaaminen tyottomyyden aikana (etuuksien/tukien p al Vel UJ al h m I_S kes kel S eSFI S ek_a

- jonka vastuulla kansallinen Jeeleanilue) hyddyntéaa tietoja ja digitalisaation

joiden vastuulla koordinointi ja yhteiset ' ' o . .

paikallistason tyllisyyteen palvelut/jarjestelmat, kuten OKM:n hallinnonala ja koulutuksentarjoajat: mahdollisuuksia.

liittyvét asiat kokonaisuutena Ty6markkinatori ja tyévoima- osaamisen kehittdminen, uudistuminen ja jatkuva

ovat 2025 alusta lahtien. palvelujen toimeenpanoon oppiminen, yrittajyyskasvatus

tulevat valtakunnallinen

Kunnilla aktiivinen tietovaranto-palvelualusta ja Hyvinvointialueet, Ty6terveyslaitos: tyokyky ja

kehittamisrooli, ei asiakastietojarjestelma- ty6turvallisuus

kehittamisen kohde. kokonaisuus.

Tydnantajat ja yritykset: tyollistavat ja tarvitsevat osaajia

Jatkotyoskentelyssa tarkastellaan ehdotuksen

IHMIS- Edistaa ihmiskeskeista Sujuvoittaa kayttajan Lieventaa inhimillista
KESKEISYYTTA palveluntarjontaa asiointia kuormitusta
Tuottaa valittomia Tuottaa valillisia Tuottaa yhteiskunnallista
VAIKUTTAVUUTTA hyotyja hyétyja hyotya
Edistaa tiedon Edistaa hallinto- ja Edistaa tyonteon
YHTEEN- yhteiskayttoisyytta organisaatiorajat ylittavaa edellytyksia ja
TOIMIVUUTTA ja yhteentoimivuutta digitalisaatiota ty6hyvinvointia
Toteutukseen on Toteutuksen Lainsaadanndlliset
TONELIEAMISE - vaatimat keskeisimmat muutosvaatimukset on
KELPOISUUTTA sitouduttu

kehitystoimet on tunnistettu tunnistettu




Naita elaméantapahtumia kunnat ehdottavat yhdessa kehittavaksi

Nuoren itsendistyminen Varhaiskasvatus osana Tyon hakeminen ja
ja toimijuus lapsen opinpolkua ennakoiva tydssa
pysyminen

Lisatietoja: Annette Hotari, Karoliina Liimatainen ja Terhi Korhonen (DVV), Heli Hanninen (Kuntaliitto), Niko Ruostetsaari (VM)



Kiitos!
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