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Kokoustiedot 
 
Aika 12.2.2026 klo 10.00-12.00 
 
Paikka Etäkokous, Microsoft Teams 
 
 
 
Torstai 12.2.2026    
 
klo 
10.00  Hallituksen kokouksen avaus   
    
   Kokousasioiden 1 § - 5 § käsittely 
 
  Tarvittaessa kokoustauko ryhmäkokousten ajaksi 

 
   Kokousasioiden käsittely jatkuu, 6 § - 10 § 
 
  Kokouksen päättäminen 
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Osanottajaluettelo  
 
Puheenjohtaja Nurminen Ilmari  SDP 
I varapuheenjohtaja Vuornos Henrik  Kok.  
II varapuheenjohtaja Honkonen Petri  Kesk. 
  

Elo Piia   SDP 
Kvarnström Johan  SDP 
Nahkuri Miia   SDP 
Forsberg Caius  Kok. 
Ruohonen Sini  Kok. 
Savukoski Riitta  Kok. 
Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa Kesk. 
Rossi Markku  Kesk. 
Lintula Tiia   Vihr. 
Mustakallio Jaakko  Vihr. 
Minkkinen Minna  Vas. 
Luoma-aho Janne  PS 

 
Varajäsenet puolueittain sijaantulojärjestyksessä  
 

Lehtonen Harri  SDP 
Valtanen Pirkko  SDP 
Jalovaara Ville  SDP 
Laulainen Arja  SDP 
Kaunistola Mari  Kok. 
Jussila Anne-Mari  Kok. 
Friis Patrik   Kok. 
Pajula Matias   Kok. 
Häggman Johanna  Kesk. 
Jalonen Vesa  Kesk. 
Varjola Liisa   Kesk. 
Holopainen Mari  Vihr. 
Rantanen Tuomas  Vihr. 
Raudaskoski Mikko  Vas. 
Pentikäinen Pia  PS 

  
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat sekä ruotsinkielisen neuvottelukunnan pu-
heenjohtaja 
 
Puheenjohtaja Elo Timo   Kok.  
I varapuheenjohtaja Valtonen Mikko  SDP 
II varapuheenjohtaja Oinas-Panuma Olga  Kesk. 
Puheenjohtaja Ollikainen Mikko  RKP  

 
 

Muut läsnäolijat 
 Karhunen Minna  toimitusjohtaja 

Huovinen Susanna  varatoimitusjohtaja 
 Reina Timo   varatoimitusjohtaja 
 Stenman Ulf   johtaja, ruotsinkieliset asiat 
 Liippola Elina  talousjohtaja 

Eriksson Nina  kokouksen sihteeri 
 
 

sekä työjärjestyksessä mainitut puhe- ja läsnäolo-oikeutetut. 
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Asiat  
 
 
1 Kokouksen avaus 
 
 
2 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen  
 
  
3 Pöytäkirjan tarkastajan valinta  
 
 
4 Esityslistan hyväksyminen 
 
 
5 Ajankohtaiskatsaus 
 
 
6 Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - syyskuu 2025, alustava 
 
 
7 Kuntaliiton hallintoon liittyvät kokoukset - kokousohjelmamuutos 26.3.2026 
 
  
8 Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 
 
9 Muut asiat 
 
 
10 Kokouksen päättäminen 
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1 
Kokouksen avaus 

 
Ehdotus  Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen. 
 
Päätös 
 
 
2 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen   

    
Sääntöjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu lä-
hetetään hallituksen varsinaisille jäsenille ja varajäsenille 5.2.2026. 
 
Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on 
läsnä. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myös varajäsenet. 
 
Kokouksen sihteeri laatii etänä kokoukseen osallistuvista läsnäolijoista 
läsnäololistan, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. 

 
Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja päätösvaltaisuus. 
 
Päätös 
 
 
3 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pöytäkirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Pöytäkirjan oikeel-
lisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. 
 

Ehdotus Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen  
Piia Elo. 

 
Päätös  
 
 
4 
Esityslistan hyväksyminen 

 
Ehdotus Hallitus hyväksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-

sin: 
 
Päätös 
 
 
5 
Ajankohtaiskatsaus  
   

Peruskoulun tulevaisuustyö 
varatoimitusjohtaja Susanna Huovinen ja 
erityisasiantuntija Minna Lindberg 

 
Kuntatalouden ajankohtaiskatsaus 
 varatoimitusjohtaja Timo Reina 
 
Hallitusohjelmatavoitteiden valmisteluprosessi 
 yhteysjohtaja José Valanta 
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Ehdotus  Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös 
 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
  Nina Eriksson, p. 050 569 5301 
 
 
6 
Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - syyskuu 2025, alustava 
 

Liite 6.1 Kuntaliiton sijoitusten kuukausiraportti 2025-12 

 
Jaksolla tammikuu - joulukuu 2025 Kuntaliiton varsinaisen toiminnan 
tuotot ovat yhteensä 16 729 946 euroa ylittäen budjetin 15 811 748 euroa 
708 927 eurolla. 
 
Kaikki kustannukset ovat yhteensä 21 326 012 euroa, jolloin budjetti 22 
167 907 euroa alittuu 841 895 eurolla. 
 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -4 805 337 eu-
roa budjetin ollessa -6 356 159 euroa. Eroa budjettiin on +1 550 822 eu-
roa. 
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +19 985 379 euroa budjetin ollessa 
+6 356 163 euroa. Eroa budjettiin on +13 629 217 euroa. 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +15 180 043 euroa, kun se bud-
jetissa on +4 euroa. Ero budjettiin on +15 180 039 euroa. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 31.12.2025 on 114,2 milj. euroa, joka on +1,3 
milj. euroa (+1,2%) verrattuna 30.11.2025 tilanteeseen ja +23,1 milj. euroa 
(+25,3%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj. euroa). 

Suomen Kuntaliitto ry Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

 01-12/2025 01-12/2025 ERO 01-12/2024 ERO 2025 2024

TULOSLASKELMA

TUOTOT

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 1.213.717 434.661 779.056 706.995 506.722 434.661 706.995

Ulkoinen rahoitus 2.925.096 3.002.019 -76.923 3.647.880 -722.784 3.002.019 3.647.880

Jäsenmaksut 12.381.862 12.375.068 6.794 12.375.072 6.790 12.375.068 12.375.072

Tuotot yhteensä 16.520.675 15.811.748 708.927 16.729.946 -209.271 15.811.748 16.729.946

KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -10.383.027 -10.406.137 23.110 -10.254.048 -128.979 -10.406.137 -10.254.048

Eläke- ja muut henkilösivukulut -1.892.714 -1.985.038 92.324 -1.870.269 -22.445 -1.985.038 -1.870.269

Henkilöstökulut yhteensä -12.275.741 -12.391.175 115.434 -12.124.317 -151.424 -12.391.175 -12.124.317

Poistot -3.269 -2.971 -298 -3.574 305 -2.971 -3.574

Muut henkilöstökulut ja koulutus -382.492 -765.710 383.218 -345.790 -36.703 -765.710 -345.790

Vuokrat -1.457.405 -1.446.160 -11.245 -1.439.087 -18.317 -1.446.160 -1.439.087

Ict-kulut -1.532.954 -1.694.986 162.032 -1.587.379 54.426 -1.694.986 -1.587.379

Matkat -496.543 -546.030 49.487 -394.986 -101.557 -546.030 -394.986

Ulkopuoliset palvelut -4.258.835 -4.358.551 99.716 -3.475.854 -782.981 -4.358.551 -3.475.854

Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -190.389 -226.800 36.411 -148.951 -41.438 -226.800 -148.951

Muut toimintakulut -728.385 -735.524 7.139 -663.642 -64.743 -735.524 -663.642

Muut kulut yhteensä -9.047.002 -9.773.761 726.758 -8.055.689 -991.313 -9.773.761 -8.055.689

KUSTANNUKSET YHTEENSÄ -21.326.012 -22.167.907 841.895 -20.183.580 -1.142.432 -22.167.907 -20.183.580

TOIMINNALLINEN TULOS -4.805.337 -6.356.159 1.550.822 -3.453.633 -1.351.703 -6.356.159 -3.453.633

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 19.985.379 6.356.163 13.629.217 7.309.931 12.675.449 6.356.163 7.309.931

Verot 258.861 -258.861 258.861

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 15.180.043 4 15.180.039 4.115.158 11.064.884 4 4.115.158
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Vuoden aikana salkkuun tehtiin 12 milj. euron lisäsijoitus.  Tämä huomioi-
den salkun vuosituotto on 11,1 milj. euroa (12%).  
 
Luvut ovat tilintarkastamattomia. 
 

Ehdotus Talouskatsaus jaksolta tammikuu-joulukuukuu 2025 merkitään tiedoksi. 
/MK 

Päätös  
 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
  Elina Liippola, p. 050 565 0271 
 
 
7 
Kuntaliiton hallintoon liittyvät kokoukset - kokousohjelmamuutos 26.3.2026 
 

Liite 7.1 Vuoden 2026 kokousohjelma 
 
Liiton hallitus hyväksyi 18.12.2025 valtuuskunnan, hallituksen ja hallituk-
sen työvaliokunnan kokousohjelman vuodelle 2026.  
 
Kuntaliiton hallituksen seminaari pidetään 25.-26.3.2026 Helsingissä. Se-
minaarin yhteydessä pidetään Kuntaliiton hallituksen, hallituksen työva-
liokunnan ja Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokoukset 26.3.2026. 
Kokousohjelman mukaan kokoukset pidetään seuraavasti: Kuntaliitto Hol-
ding Oy:n hallitus klo 13.30-14.00, Kuntaliiton hallituksen työvaliokunta 
klo 14.00-14.30 ja Kuntaliiton hallitus klo 14.30-16.00.  
 
Kokouspäivän sujuvuuden kannalta ja turhan odottelun välttämiseksi olisi 
syytä muuttaa kokousten järjestystä niin, että Kuntaliiton hallituksen ko-
kous pidetään ensin, hallituksen työvaliokunnan kokous seuraavaksi ja 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous viimeiseksi. Samalla Kuntalii-
ton hallituksen työvaliokunnan ja Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen ko-
kousten kokousaikaa pidennetään, jotta kokousasioiden käsittelylle jää 
enemmän aikaa. 

 
Ehdotus Hallitus päättää pitää 26.3.2026 kokoukset seuraavasti: 
 

Kuntaliiton hallituksen kokous klo 12.30-14.00 
Kuntaliiton hallituksen työvaliokunnan kokous klo 14.00-15.00 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous klo 15.00-16.00. /MK 

 
Päätös 
 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
  Nina Eriksson, p. 050 569 5301 
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8 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään torstaina 26.3.2026 klo 
12.30-14.00 hotelli Rantapuistossa Helsingissä.  
 

Ehdotus Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös 
 
 
Lisätietoja  Minna Karhunen, p. 050 380 5907 

Nina Eriksson p. 050 565 0271 
 
 
9 
Muut asiat 
 
 
10 
Kokouksen päättäminen 



Suomen Kuntaliitto   Kokousohjelma  

    Hyväksytty 18.12.2025  

  
Kuntaliiton hallintoon liittyvät kokoukset - kokousohjelma 2026 
 
 
 
 
Ajankohta 2026  

 
Hallintoelin/kokous 
 

 

 
To 22.1. klo 8.30 - 10.30 
            klo 10.30-11.30 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous 
 

 
LÄSNÄ 

 
4. - 6.2. 

 

 
RAFO Rahoitus- ja johtamisfoorumi 2026, laivaseminaari 

 

 

 
To 12.2. klo 8.30 - 10.00 
                 10.00 - 12.00   
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 

 
ETÄ 

 
Ke 4.3. klo 17.00-20.00 
 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus + FCG:n hallitus 
tapaaminen 

 
LÄSNÄ 

 
To 5.3. klo 8.30 - 10.00 
                10.00 - 14.00                 

 
Työvaliokunnan kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus  
 

 
LÄSNÄ 

 
Ke 25.3. klo 12.00 - 
To 26.3.          - 16.00  
 

 
Hallituksen perehdyttämis- ja strategiaseminaari 

 
LÄSNÄ 

 
To 26.3. klo 13.30 - 14.00 
                 14.00 - 14.30 
                 14.30-16.00  

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
 

 
LÄSNÄ  
 

 
To 9.4. klo 8.30-10.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
 

 
ETÄ 

 
To 23.4. klo     8.00- 9.00 
                     9.00 - 10.00 
                    10.00 - 12.00  
                     13.00 - 15.00                 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous  
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous (tilinpäätös + valtuuskunnan 
kokousasiat) 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 

 
ETÄ 

 
To 7.5. klo 8.30-10.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
 

 
ETÄ 

 
To 21.5. klo 8.30 - 9.00 
                 9.00 - 9.45   
                 10.00 - 15.30 
                  

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
Valtuuskunnan kevätkokous  
 

 
LÄSNÄ 

 
To 11.6. klo 8.00 - 8.30 
                8.30 - 10.00 
                10.00 - 12.00  
 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous  
Työvaliokunnan kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 

 
ETÄ 
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Ti 25.8. klo 9.00 –  
Ke 26.8.               - 16.00 
 

 
Työvaliokunnan seminaari 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 27.8. klo 8.30-10.00 
                  10.00 - 12.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 

 
ETÄ 

 
Ti 10.9. klo 8.30 - 10.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
 

 
ETÄ 

 
16.-17.9. 

 

 
Kuntamarkkinat 

 

 
To 24.9. klo 8.30 - 10.00 

10.00 - 13.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 15.10. klo 8.00-8.30 
                 8.30 - 10.00 
                10.00 - 12.00 
         
         

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous  
Työvaliokunnan kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 
 

 
ETÄ 

 
To 29.10. klo 8.30 - 10.00  
                 10.00 - 12.00 
  

 
Työvaliokunnan kokous     
Hallituksen kokous 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 12.11. klo 8.30 - 10.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
 

 
ETÄ 

 
Ke 25.11. klo 17.00-20.00 
 

 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 26.11. klo 8.30 - 10.00 
                   10.00-13.00 
                   14.00 - 18.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
Valtuuskunnan kokous 

 
LÄSNÄ 

 
To 27.11. klo 9.00-12.00 
                  

 
Valtuuskunnan kokous  
 

 
LÄSNÄ 

 
To 10.12. klo 8.30 - 10.00 
                  10.00 - 12.00 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
 

 
ETÄ 

 


